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YLEISPERUSTELUT
Vuosi 2026

Vuosi 2026 kuuluu vield kirkon Ovet auki -strategiakauteen (2020-2026), joka korostaa avoimuutta
ja saavutettavuutta. Kirkossa on yhtdilta 1ahdettdva ulos ihmisten keskuuteen ja toisaalta kutsuttava
thmisid sisdlle. Saavutettavuus on seké fyysisté ettd henkistd. Avoimuuteen kuuluu myos
evankeliumi Kristuksesta, jonka kautta ovet ovat auki Jumalan yhteyteen ja Taivaan kotiin.

Vuonna 2026 toimitetaan seurakuntavaalit. Vaalit ndkyvit erityisesti seurakuntien ja
seurakuntayhtymain viestinndssd, mutta vaikuttavat toimintaan ja paatoksentekoon monella
muullakin tavalla. Kuten edellisissidkin seurakuntavaaleissa, tarkoituksena on tavoittaa
seurakuntalaisten huomio ja innostaa dénestéjid vaaliuurnille — ja ehdokkaiksi! Viime kierroksella
Kokkolan suomalaisen seurakunnan danestysprosentti nousi, muiden seurakuntien
ddnestysaktiivisuuden laskiessa.

Vuonna 2026 kdynnistellddn seki kiinteistostrategian ettd seurakuntayhtymaén strategian
paivittdmistd. Ajatuksena on kuitenkin, ettd vaaleilla valittu uusi yhteinen kirkkovaltuusto paisisi
niistd tekeméadn paatokset vuonna 2027. Vuonna 2026 alkaa myds Kokkolan seurakuntayhtymén
ympdristoohjelman toteuttaminen. Vaikka olemme jo monessa hyvilla tasolla, tekemistd kuitenkin
riittad.

Kiinteistdstrategian pdivittdmisen agenda on linjata ne kiinteistot, joita seurakunnat jatkossa
tarvitsevat toimintaansa ja joihin panostetaan. Toisaalta on linjattava koko joukko kiinteistdjd, joista
on jollakin aikavélilld luovuttava. Kiinteistokustannusten nousua ei voida muutoin enda
merkittivisti rajoittaa. Seurakuntayhtymén strategia on laadittu vuodelle 2026 saakka.
Maailmanpolitiikan pyorteissd ja sotien vyOryessd Euroopassakin Kokkolan seurakuntayhtymissa
mietitddn my0ds varautumisen asioita. Toisaalta voimme aloittaa vuoden luottavaisin mielin. Meilld
on osaamista ja halua selviytya tulevankin vuoden haasteista.

Vuoteen 2026 kuuluu mahdollisesti myos tutustuminen kirkon uusiin strategisiin linjauksiin, joita
vield tdmén kirjoittamisvaiheessa odotellaan.

Jouni Sirvio
kirkkoherra, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Anne Jokela
hallintojohtaja

Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epdvarma. Talouden kéddnnettd parempaan on
ennustettu jo pitkdin, mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpéin. Talld on ollut
suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesidn ennusteet
ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,51 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin
ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jdavén 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen
vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvén ldhelld 2 prosentin
tavoitetta vuonna 2026.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
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Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vihitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta
tyomarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyo6ttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9
prosentin luokkaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Bruttokansantuote kasvaa
elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,52 prosenttia.

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron méiré kasvoi
19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron mairé on nyt kasvanut kuutena peridkkéisend vuonna,
mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna peridkkdin — rahanarvon muutos huomioiden
neljdnd vuonna.

Vuodelle 2025 on ennustettu jélleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua koko kirkon tasolla.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii
lisddmain kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee,
koska kirkollisvero méardytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n
toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja
1,7 % vuonna 2026.

Tuoreessa syksyn taloudellisessa katsauksessaan valtiovarainministerié (VM, 22.09.25) ennustaa
tyottdmyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2025 ja laskevan sitten 8,4 prosenttiin vuonna
2027. Tyottomyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja téten kirkollisverotuottoihin.

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien
hautaustoimen, védestokirjanpidon seké kulttuurihistoriallisten arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon
jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoituksen mééraa tuli lain mukaan korottaa
vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaisesti, miké ei ole toteutunut. Vuodelle 2025 hallitus leikkasi
madrdrahaa 20 miljoonalla eurolla. Nyt hallitus on esittiméissé, ettd evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtdviin myOnnettdvad méérarahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla
eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen méaardksi vuodelle 2026 esitetdan
96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetdin, ettd seurakunnille suoraan
jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta
seurakunnille jaettaessa kdytetddn jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15
prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden
vahvistettuun vikilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden méérén 5 vuoden
liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen
thmisten méérin 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymévuosia, jolloin
puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jdsen -jakoperusteen
mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Molemmat muutokset ovat olleet vaikutukseltaan
negatiivisia Kokkolan seurakuntayhtymdlle.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessédn 33/2024, etti valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa
hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdd hautaustoimen
kulujen kattamiseen. Kokkolan seurakuntayhtymaissé korotettiin hautaustoimen maksuja ja otettiin
kayttoon uusia maksuluokkia vuoden 2025 alusta, mutta jo vuonna 2026 maksuja jouduttaneen
tarkastella uudelleen.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf
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Kirkon keskusrahastomaksuun 6,5 % laskennallisesta kirkollisverotuotosta, ei esitetd korotuksia
vuodelle 2025. My0s eldkerahastomaksu 5 % pidettineen ennallaan. Seurakunnat maksavat myos
verotuskustannuksia samoin perustein kuten aiemmin. Eldikemaksut vahvistuvat loppuvuodesta
2025. Vuonna 2026 tyonantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan nousemassa
1,89 prosenttiin. Kirkon virka- ja tydehtosopimus lupaa 2,4 prosentin yleiskorotuksen maaliskuun
alusta. Rakennusten ylldpidon kustannukset ovat olleet hienoisessa 0,7 prosentin nousussa vuonna
2025, kun sdhkon hinta on laskenut kokonaisarviota.

Seurakuntayhtymiin toiminnan ja talouden katsaus

Seurakuntayhtymain taloustilanne jatkuu vakaana. Vuoden 2024 tulos oli positiivinen, sitd
vahvistivat oleellisesti satunnaiset erdt. Kesdkuussa 2024 vahvistetuilla madrarahamuutoksilla
nostettiin seké tulo- ettd menoarviota. Investoinnit ja lainanlyhennykset voitiin kattaa
tulorahoituksella. Tilikauden 2024 ylijadméksi muodostui 857 805 euroa, vuosikatteen ollessa 2,8
miljoonaa euroa. Kirkollisverotuloja kertyi ennétykselliset 12 241 450 euroa. Valtionrahoitusta
tilitettiin seurakuntayhtymaélle 1 089 642 euroa. Kaikissa pédéluokissa pysyttiin talousarvion
puitteissa, mutta hautaustoimessa jii merkittdvad sadstoa.

Investointeja toteutui vuonna 2024 noin miljoonalla eurolla. Investoinnit alittivat talousarvion yli
600 000 eurolla, koska suunniteltuja maakauppoja hautausmaiden lisdalueista ja metsdnhankinnassa
el toteutunut vield vuonna 2024. Suurin investointikohde oli Kokkolan kirkon peruskorjaus, joka
saatiin padtokseen. Vuonna 2025 pysyttineen talousarviossa, vaikka palkankorotukset olivatkin
ennakoitua vihédn korkeampia.

Seurakuntayhtymain strategia vuosille 2023—-2026 vahvistettiin joulukuussa 2022 ja sen
toteuttaminen on kdynnissd. Yhtymaéstrategian ja seurakuntien strategioiden tavoitteita toteutetaan
vuoden 2026 toimintasuunnitelman kautta. Kiinteistostrategia paivitettiin vuonna 2023. Molemmat
strategiat on tarkoituksena piivittda siten, ettd vuonna 2026 seurakuntavaaleissa valittavat uudet
paattdjit padsevat niistd paattiméidn yhteisessi kirkkovaltuustossa. Myos kirkon kokonaisstrategian
uudistamista on hyvé odottaa ennen oman prosessin kdynnistdmistd. Seurakuntien
talousarviovarojen jakomalli uudistettiin kevadlld 2025 ja uusi malli kattaa seuraavat kaksi vuotta.
Samalla yhteinen kirkkovaltuusto péétti erdistd muutoksista sitovuustasoihin.

Kirkollisverotuotot ovat jopa ennakoimattomasti vaihdelleen viimeisten vuosien aikana. Vuonna
2023 kertymdssa oli nousua edelliseen vuoteen verraten noin kahdeksan prosenttia. Vuodelle 2024
tilinpdatokseen kirjautui nousua noin viisi prosenttia, mutta huhtikuussa tehdylla veronsaajien jako-
osuuden tarkistuksella siitd hdvisi kuluvana vuonna yli 200 000 euroa. Kirkollisverokertyméén
vaikuttavat ainakin jasenmairédn laskeminen, sekd yleinen taloustilanne, ty6ttomyyden aste ja
yleinen palkkakehitys. Yleinen palkkakehitys onkin ollut voimakasta, mika oletettavasti nikyy
positiivisena asiana my0s verokertymaissé vield vuonna 2026. Talousarvioon kirkollisverotuotto on
arvioitu vertaamalla kirkon virallista ennustetta kuluvan vuoden kertymén ennusteeseen ja on
arvioitu kirkollisverotuotoksi 12 654 600 euroa.

Talousarvioon on arvioitu valtionrahoituksen leikkausten ja jakomallin muutokset. Metsdtalouden
tuotot jadvat vuonna 2026 alle kolmen vuoden keskiarvon. Talousarviossa on varauduttu Kirkon
ty0- ja virkaehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin.

Talousarviossa kirkkoherranvirastojen osuus toiminnasta ja henkilostokuluista on siirretty mallin
mukaisesti padluokka kakkoseen ja seurakunnille. Metsétalous on eriytetty muusta
kiinteistotoimesta omaksi sitovuustasoksi. Hautaustoimeen kohdistuu kipeimmin valtionrahoituksen
leikkaus, josta syystd hautaustoimen toimintakatetta on jonkin verran laskettu alaspdin.
Lahtokohtaisestihan hautaustoimeen ei pitdisi kédyttid kirkollisverotuottoja. Vuoden 2026 aikana
tuleekin harkittavaksi hautaustoimen maksujen korottaminen uudelleen.
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Talousarvio péédtyy 70 780 euron alijidméain ja rahoituslaskelma 717 120 euroa miinukselle.
Vuosikatteeksi saadaan 1 085 880 euroa. Seurakunnille talousarviosta menee 48 prosenttia
toimintakatteesta.

Seurakuntayhtymén mittavasta kiinteistoméaérasta suuri osa alkaa olla peruskorjauksen tarpeessa ja
voidaan ennakoida, ettd viime vuosien noin miljoonan euron investointitahti ei jatkossa riitdk&én.
Suurimpia investointikohteita ovat Kokkolan seurakuntakeskuksen C- ja D-osien ulkovaipan
peruskorjauksen jatko ja henkil6hissien korjaukset, Katariinan kalmiston vaunuvajaa kunnostetaan,
Kaarlelan ja Kokkolan kirkkojen urkuja huolletaan ja Nuolisen leirikeskuksen laajennus
suunnitellaan. Annan hautausmaalle rakennetaan kylma huoltorakennus, hautaustoimelle hankitaan
my0s kaivinkone ja vainajakylmion varavoimajarjestelmaét. Ullavan toimitila -asia odottaa hallinto-
oikeuden ratkaisuja. Talousarvion investointiosa on 1,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 alussa Kokkolan seurakuntayhtyma saanee historiansa ensimmaéisen kirkon
ympéristddiplomin. Se on voimassa viisi vuotta ja avaa ovet ymparistdohjelman toteuttamiselle.
Kiinteistostrategiassa linjataan toimia kustannusten alentamiseen, peruskorjaustarpeisiin seka
Vasikkasaaren leirikeskuksen jatkoon. Tavoitellaan suojelualueen perustamista Kokonpesidnnevan
ympirille. Hautainhoitorahasto tarjoaa haudoille monivuotista perennahoitoa. Annan hautausmaan
laajennusosan kéyttoonotto aloitetaan.

Seurakuntavaalien vuosi 2026 nékyy erityisesti tiedotuksen ja viestinnén toimissa.
Sairaalasielunhoidon tavoitteena on tunnettavuuden nostaminen, kun perheasiain
neuvottelukeskuksessa panostetaan henkildston koulutukseen ja yhteistydohon mm. Soiten kanssa.

Seurakuntavaalivuosi varmasti ndkyy seurakuntien toiminnassa. Seurakuntien tavoitteissa nousee
jatkossakin esille vahva pyrkimys seurakuntayhteyden rakentamiseen ja erityisesti yhteys
jumalanpalveluseldmissd. Yhteinen pdytd, yhteinen messu ja opetus, musiikki ja rukous ndhddén
yhteyttd luovina toiminnan keskidssd. Diakonian merkitys korostuu ajassa, jossa erityisesti
vihidvaraisten perheiden toimeentulo on entistd ahtaammalla ja ty6ttomyys kasvussa. Perheet, lapset
ja nuoret ovatkin kaikkien seurakuntien suunnitelmissa vahvasti esilld. Isostoimintaan panostetaan.
Kansainvilistyminen ja tinne muuttaneiden huomioiminen nikyy osassa seurakuntia kuten
yhdenvertaisuus ja tasa-arvokin.

Seurakuntien taloudellinen tilanne tiukkenee, vaikka euroina budjetit ovatkin kasvaneet. Viimeisen
kahden sopimuskauden aikana palkankorotukset ovat ldhes 20 prosenttia ja budjettien kasvu
meneekin pitkélti palkankorotuksiin samalla kun kirkkoherranvirastojen toiminta siirtyy
seurakuntien pdédluokkaan. Halsuan seurakunnassa vietetddn kirkon 200-vuotisjuhlaa monin eri
tavoin. Kélviélld on edessa piispantarkastus. Lohtajalla on avoimena kirkkoherran jatko ja
jouduttaneenkin jatkamaan sijaisuutta. Kaustisen ja Ullavan seurakunnassa pyritdan jatkamaan
toimintaa huolimatta Ullavan toimitilaongelmista. Kokkolan ruotsalainen seurakunta panostaa
kouluyhteistyohon mm. tarjoamalla leiripdivén Torsossd. Kokkolan suomalaisessa jatketaan
pilottiseurakuntana kirkkohallituksen Ovet auki- hankkeessa.

Jokaisella Kokkolan seurakuntayhtymén seurakunnalla on omat painopisteensd suunnitteluvuosille.
Ne selvidvit tarkemmin toimintasuunnitelman kéyttdtalousosasta.

Seurakuntayhtymén tulee aktiivisesti ja sddnnollisesti itse seurata talouden, hallinnon ja toimintansa
tilaa ja arvioida sita kriisiytyvén seurakunnan mittareiden (kirkkohallituksen yleiskirje 28/2021)
valossa niin talousarviossa kuin tilinpdétoksessékin. Talouden (tulojen ja menojen) on oltava
tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden ajanjaksolla.
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Kriisiytyvén seurakunnan mittareilla Kokkolan seurakuntayhtymaén tilanne on hyva vuoden 2024

tilinpdatoksessd. Vuonna 2026 ei ole ndkopiirissd mittareiden olennaista heikkenemista.

Seurakuntayhtymén pienimpien Halsuan ja Lohtajan seurakuntien jdsenkehitystd on seurattava

asianomaisen mittarin valossa. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on nouseva.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvét

e Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan
ylldpitotehtivien hoidossa.

e Epékohdat kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
ylldpitotehtdavien hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja
véestotietojarjestelmain liittyvien tehtdvien
hoidossa.

Hautaustoimen ja hautausmaan
vildpitotehtdvid on hoidettu
asianmukaisesti ja maakauppojen
toteutuessa kanta-Kokkolankin
hautausmaareservi on turvattu
pitkdlle tulevaisuuteen.
Krematorion toiminta on
kdynnistynyt arvioitua
vilkkaammin.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaat
rakennukset ja myos irtaimisto on
rekisteroity kirkkohallituksen Basis-
Jjdrjestelmddin.

Kokkolan aluekeskusrekisteri
hoitaa jédsenseurakuntien
kirkonkirjoihin ja
vdestotietojdrjestelmdidn liittyvit
tehtdvd huolellisesti lakeja,
asetuksia ja kirkkohallituksen
ohjeita noudattaen.

Valtionrahoituksen leikkaus ja
lisdleikkaus aiheuttaa tarpeen
tarkastella hautaustoimen
hinnastoja kesken vuotta. Edellisen
kerran niitd korotettiin vuoden
2025 alusta.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
¢ Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen
liittyvdt ongelmat.
¢ Hallintomenettelyn puutteellisuudet.

Vuonna 2026 jdrjestetdidn
seurakuntavaalit.
Seurakuntayhtymd panostaa jdlleen
aktiiviseen vaalitiedottamiseen
tavoitteena vaikuttaminen
ddnestysprosenttiin.

Uuden yhteisen kirkkovaltuuston
koko pienenee, koska jdasenmddrd
on laskenut alle 40 000.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio
e Perustehtidvien (KL 4:1) mukaisen toiminnan
ylldpidon ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit.
e Seurakunnan jisenmiéra on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkelld alle 2.000 jdsenti.

Seurakuntien perustehtdvit
pystytidn hoitamaan ilman ilmeisid
puutteita ja laiminlyontejd.

Halsuan seurakunnan jdsenmddrd
on alle 2.000 jésentd, muutos




o Jaykka, lokeroitunut, eristdytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri.

vuosina 2022-2026 ennakoidaan
olevan -14,3 %. Lohtajan
Jjdsenmdidrdn ennakoidaan
vihenevin 7,7 % samana
ajanjaksona.

4. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet.

¢ Johtamista tukevat strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkildstosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat.

¢ Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitkdaikaisiin
ongelmiin.

¢ Haluttomuus yhteistyohon ldhiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Seurakuntayhtymdlld on strategia,
visio ja strategiset linjaukset ja
tavoitteet. Yhtymdn toiminnan
vuosisuunnittelu ja -seuranta on
toimivaa.

Yhtymdn strategia ja
kiinteistostrategia tarkistetaan
siten, ettd niistd pddttdd uusi
yhteinen kirkkovaltuusto vuonna
2027.

Yhtymdilld on ajantasainen
valmiussuunnitelma ja
koulutussuunnitelma, tasa-
arvosuunnitelma.

Henkilostosuunnitelmaa ei ole.

Operatiivisessa johdossa ei ole
pitkdaikaisia ongelmia.
Seurakuntayhtymd ja sen
seurakunnat tekevdt aktiivisesti
yhteistyotd muiden seurakuntien,
Kokkolan rovastikunnan ja
tuomiokapitulin kanssa.

5. Seurakunnan henkilsto
¢ Henkiloston maéra.
¢ Henkil6ston tydhyvinvoinnissa on toistuvia
ongelmia.
¢ Ongelmat riittdvén henkil6ston médrissd ja
rekrytoinnissa tyoaloittain tarkasteltuna.

Henkiloston mddrd: 159,

31.12.2024; (159, 31.12.2024)

Viimeisimmdn
tyohyvinvointikyselyn tulokset
alkuvuonna 2025 olivat
erinomaisia verrattuna
vertailuaineistoon, joka koostui
seurakuntatalouksista.

Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena perdkkiisend vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman

kertaluonteisia erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai

korkeampi.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on 1,48
miljoonaa euroa ylijddmdinen
vuoden 2023 tilinpddtoksessd.

Kirkollisveroprosentti on 1,65
vuodesta 2023 alkaen.
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2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien | Taseessa on edellisten tilikausien
yli/alijaamai luku on tilinpaatoksen perusteella viijadmdd 15,8 miljoonaa euroa
menossa alijidmaiseksi, eikd sen kattamista vuoden 2024 tilinpddtoksessd.
seuraavan kolmen vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai
metsidnhoitosuunnitelman ylittivin myynnin
toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 piivéa, tai maksuvalmius | Maksuvalmius on 409 pdivdii
heikkenee kolmena perédkkaisend tilikautena. vuoden 2024 tilinpddtoksessd.

4. Henkil6stokulujen osuus toimintakuluista kasvaa | Henkilostokulujen osuus
kolmena perdkkidisend vuonna. toimintakuluista on:
talousarvio 2026 - 65 %
talousarvio 2025 - 64 %
tilinpddtos 2024 - 63 %
tilinpddtos 2023 - 63 %

Arvio tulevasta kehityksesti

Kokkolan ja Keski-Pohjanmaan talousalueen tuleva kehitys néyttaytyy positiivisena. On arvioitu,
ettd alueella on suunniteltuja teollisia investointeja jopa kuuden miljardin edesti. Vain osa ndistad
ndyttdd kuitenkin toteutuvan ldhivuosina. Taloudellinen aktiivisuus synnyttda tydpaikkoja ja tuo
ehkd uusia tyontekijoitd ja perheitd alueelle. Seurakuntayhtymé voi olla tukemassa aluekehitysti
muun muassa harkituilla kiinteistokaupoilla. Samaan aikaan maaseudun perinteiset elinkeinot ovat
yhd vakavammassa tilanteessa.

Seuraavina vuosina jatketaan seurakuntayhtymén strategian tavoitteiden toteuttamista.
Seurakuntayhtymén talous tulee olla tasapainossa vuonna 2026. Kirkon verokertyméennuste
kevailtd 2025 nayttdd Kokkolan seurakuntayhtymaélle noin 1-1,8 % verran vuosittain kasvavaa
verokertymadd aina vuoteen 2030 saakka. Ennuste ei huomioi inflaatiokehitysté ja onkin
ennakoitavissa, ettd kasvavista luvuista huolimatta reaalitalous kiristyy.

Kiinteistdjen kdyton monikéyttoisyydelld ja tulevassa kiinteistostrategiassa maériteltyjen
kiinteistojen realisoinnilla etsitddn lisdd sddstojd. Uusia tulonldhteitd ovat tuulivoimatuotot.
Seurakuntayhtymén varsin mittavaa metsdomaisuutta hoidetaan jatkossakin huolellisesti
talousmetsind. Suunnittelu noin 100 hehtaarin kokonaisuuden hakemisesta suojeluun on
kéynnistetty. Pienempid suojelualueita voidaan perustaa lisdé, mikéli metsdasiantuntijat tunnistavat
sithen sopivia kohteita.

Seurakuntayhtymén rakennuskanta on keskimédrin vanhaa. Lahivuosina edessd on mittavia
investointeja korjausvelan taltuttamiseksi. Vasikkasaaren leirikeskuksen toimivuus lasten ja nuorten
kiytossd heikkenee Kokkolan kaupungin kaavoitettua pysyvaa asutusta leirikeskuksen vélittoméaan
laheisyyteen. Mikéli paddytddn luopumaan suurimmasta leirikeskuksesta ja rakentamaan tilalle
uusi, se on investointina niin mittava, ettd sithen on varauduttava jo nyt. Kokkolan keskustan
seurakuntakeskuksen rakennukset odottavat myds mittavaa peruskorjausta.



Jasentoteumat ja -ennusteet
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Karleby kyrkliga samfallighet sammanlagt
Forandring Forandring
Medlemmar / sedan 2024 sedan 2024 Kyrkotill-
Ar prognos personer % horighet %
2021 40 449
2022 39 879
2023 39 253
2024 38 599
2025 38 052 -547 -1,4 73,0
2026 37 496 -1103 -2,9 72,0
2027 36 938 -1 661 -4,4 71,0
2028 36 380 -2 219 -5,8 70,1
2029 35811 -2 788 -7,3 69,1
2030 35240 -3 359 -8,8 68,1
2031 34 669 -3 930 -10,3 67,1
Halsuan seurakunta Kokkolan ruotsalainen seurakunta Kaustisen ja Ullavan seurakunta
Jasen- Muutos Muutos  Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos  Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos  Kirkkoon
toteuma / vuodesta  vuodesta kuuluvuus | toteuma/ vuodesta  vuodesta kuuluvuus | toteuma/ vuodesta  vuodesta kuuluvuus
Vuosi ennuste 2024 henk. 2024 % % ennuste 2024 henk. 2024 % % ennuste 2024 henk. 2024 % %
2021 922 5557 4272
2022 889 5484 4238
2023 839 5403 4119
2024 815 5310 4053
2025 788 -27 -33 72,7 5221 -89 -1,7 731 3951 -102 -2,5 72,2
2026 762 -53 6,5 70,5 5130 -180 34 72,1 3849 -204 5,0 70,8
2027 736 -79 -9,7 68,7 5040 -270 -5.1 71,1 3748 -305 -7.5 69,3
2028 712 -103 -12,6 66,4 4950 -360 6,8 70 3649 -404 -10,0 68
2029 687 -128 -15,7 64,5 4859 -451 -8,5 69,1 3550 -503 -12,4 66,6
2030 663 -152 -18,7 62,6 4769 -541 -10,2 67,9 3453 -600 -14,8 65,3
2031 641 -174 21,3 60,6 4681 -629 -11,8 67,2 3355 -698 -17,2 63,9
Kokkolan suomalainen seurakunta Kalvian seurakunta Lohtajan seurakunta
Jasen- Muutos Muutos  Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos  Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos  Kirkkoon
toteuma / vuodesta  vuodesta kuuluvuus | toteuma/ vuodesta  vuodesta kuuluvuus | toteuma/ vuodesta  vuodesta kuuluvuus
Vuosi ennuste 2024 henk. 2024 % % ennuste 2024 henk. 2024 % % ennuste 2024 henk. 2024 % %
2021 23 893 3574 2141
2022 23 643 3543 2082
2023 23 364 3488 2 040
2024 22 970 3430 2 021
2025 22772 -198 -0,9 73,2 3350 -80 -2,3 72,9 1971 -50 -2,5 721
2026 22565 -405 -1,8 72,5 3269 -161 -4,7 71,5 1921 -100 -4,9 70,5
2027 22353 -617 2,7 71,8 3188 -242 -71 69,9 1873 -148 -7.3 68,9
2028 22137 -833 -3,6 711 3106 -324 -9,4 68,4 1826 -195 -9,6 67,5
2029 21912 -1 058 -4,6 70,3 3024 -406 -11,8 67 1778 -243 -12,0 66
2030 21682 -1288 -5,6 69,6 2942 -488 -14,2 654 1731 -290 -14,3 64,5
2031 21446 -1524 -6,6 68,8 2862 -568 -16,6 63,8 1684 -337 -16,7 63

Suurena huolenaiheen on seurakuntien jasenméérdn viheneminen. Viidessd vuodessa menetetdin

vihintddn pienen seurakunnan verran jasenid. Lihempand Kokkolan keskustaa jasenkato syntyy

kirkkoon kuuluvuuden laskusta, kun kauempana merkittdvimpéna tekijand on asukkaiden mééran

viheneminen. Seuraavissa seurakuntavaaleissa valittavan yhteisen kirkkovaltuuston koko pienenee,
koska seurakuntien jisenméiérd on laskenut alle 40 000 jésenen.
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Kokkolan seurakuntayhtyméssé ei ole kdynnisséd seurakuntarakenteeseen tai seurakuntaliitoksiin
tahtddvaad suunnittelua. Maaseutuseurakuntien kykyé toimia kirkkolain tarkoittamalla tavalla on
seurattava. Median vilitykselld seurataan Kruunupyyn osa-alueen Alavetelin kunnallispolitiikan
vaikuttajien pyrkimyksia liittyd osaksi Kokkolan kaupunkia. Tallainen liitos toki vaikuttaisi suoraan
my06s yhtymén seurakuntarakenteeseen, joskin sen toteutumista on pidettidva epdtodennédkodisend.

Yhteisty6td muiden seurakuntien kanssa jatketaan erityisesti Kokkolan rovastikunnan alueella.
Keskeisid yhteistyon muotoja ovat jatkossakin perheasiainkeskus ja aluerekisterikeskus.
Aluerekisterikeskusten valtakunnallista kehitystd seurataan tarkasti. It-alue yhteistyo jatkuu
Ylivieskan seurakunnan vetdméni. It-alueita yhdistetdéin suuremmiksi kokonaisuuksiksi muualla
Suomessa ja onkin seurattava oman alueen toimintaedellytysten kehittymisti. Kokkolan
seurakuntayhtyma tuottaa tietosuojan palveluita sekid Kokkolan rovastikunnan alueelle ettd
Rovaniemen ympaéristossa.

Tulevina vuosina on tirkedé huolehtia yhteyttd rakentavasta vuorovaikutuksesta seurakuntayhtymin
piirissd. Panostaminen tydyhteison hyvinvointiin ja seurakuntayhtyméin ja seurakuntien tyon

merkityksellisyyden korostaminen luovat samalla hyvéa tyonantajakuvaa.

On myd0s strategisesti tdrkedd miettid, minkélaista toimintaa yhé pieneneva kirkollisveroa
maksavien joukko on valmis rahoittamaan ja minkélaista toimintaa se haluaa tulevaisuudessa.

Henkilosto
Talousarviovuonna henkildston ja henkiltyovuosien mééra tulee sdilyméén padsaéntdisesti samana
kuin aikaisemminkin. Vain hautaustoimen kohdalla henkiloméiréin luvussa kausi- ja kesédtyontekijat

ovat mukana. Henkil6tydvuosien luvuissa myds mééraaikaisten tyopanos on mukana.

Pééluokittain henkilostomaarat, henkilostotyovuosien mairét ja talousarviomairéraha.

Henkildstokuluissa mukana palkat ja palkkiot.

Henkilosts- |~ Henkilostotyo-
Piiluokka miird vuosien médra Henkildstokulut €
1. | Yleishallinto 10 10,9 768 910,00
2. | Seurakunnallinen toiminta 87 76,85 4749 746,00
Kokkolan suomalainen seurakunta 42 41 2490 030,00
Kokkolan ruotsalainen seurakunta 15 12 759 050,00
Kaustisen ja Ullavan seurakunta 8,6 524 420,00
Kélvidn seurakunta 7,4 475 490,00
Lohtajan seurakunta 5,6 321 146,00
Halsuan seurakunta 2,25 179 610,00
3. | Yhteiset seurakunnalliset tehtiavét 10 8,0 543 670,00
Hautaustoimi 10 10 1 025 900,00
(Kausityontekijét) (38) (14,2)
(Kesatyontekijt) (50) (3,85)
5. | KiinteistStoimi 34 35 1 688 870,00
Yhteensi 151 141,35 8 777 096,00
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Vuonna 2026 kilpailutetaan tydterveyshuollon palvelut ja uusitaan tydterveyshuollon sopimus.
Tavoitteena on saada tyoterveyshuollon kustannukset hallintaan. Tyoterveyspalveluiden
kayttoonotto uuden sopimuksen mukaisesti tehddén yhteistyossd palveluntuottajan kanssa.

Tyohyvinvointia edistetddn hyvélld esihenkilotyolld. Téhdn pyritddn jo kayttoonotettujen HR-
prosessien (perehdytys, tehtdvinkuvaus, kehityskeskustelu, suorituksen arviointi,
poissaoloseuranta) kdyttoonoton jatkamisella ja hyodyntdmiselld. Aktiivisen tuen malli
(puheeksiotto) péivitetddn ja aktiivisen tuen mallin kiyttoonottoa tehostetaan. Tyonohjausta
hyddynnetddn tyOyhteison haastavissa tilanteissa. Ryhmétydnohjausta on saatavissa paikkakunnan
toimijoilta ja yksilotyonohjausta on saatavilla melko hyvin Kokkolan seurakuntayhtymén tai Oulun
tuomiokapitulin toteuttamana.

Kirkon palvelukeskuksen palkka- ja henkilostéhallinnon ohjelmistojen uudistaminen jatkuu.
Palkanlaskentaohjelma Populus piivitetddn PopulusMasteriksi loppuvuonna 2025. Vuonna 2026
mahdollisesti uutena tulee HR-tyopoyta -ohjelma, jonka avulla PopulusMasterin kiytté helpottuu.

Henkildstorekrytoinneissa onnistuminen on keskeiselld sijalla. Kédytossd on KirkkoRekry-ohjelma,
jonka kautta tyopaikkailmoitukset ja haku tapahtuvat sdhkoisesti.

Tyo6suhde-eduista lounasedun arvoa tarkastetaan vuonna 2026. Tydsuhdepydrdedun verohyoty
mahdollisesti loppuu vuodelle 2026.

Henkilostosuunnitelma tehdéén.
Kirkon virka- ja ty6ehtosopimuksen sopimuskauden 2025-2028 muutokset vuoden 2026 palkkoihin
ovat seuraavat:

e Yleisen palkkausjirjestelmin suorituksen arviointi eli suorituslisd muuttuu palkan pysyvéksi
henkildkohtaiseksi palkanosaksi. Vuonna 2026 syksylld tehtdvét arvioinnit suorituslisdn
saajista tehdddn paikallisesti uusitun suorituslisén arviointikriteerien mukaiseksi.

e Paikallinen palkan jérjestelyerd neuvotellaan keviilld 2026 tyonantajan edustajien ja kirkon
padsopijajarjestdjen luottamusmiesten vélilld. Jarjestelyerd kohdennetaan yleisen
palkkausjirjestelmén piirissd olevalle henkildstille perusteena seurakunnan
palkkakilpailukyvyn turvaamisen paikalliset tarpeet. Jirjestelyerd maksetaan 1.5.2026
alkaen.

¢ Yleisen palkkausjdrjestelmén mukaan méadriteltyd kuukausipalkkaisen viranhaltijan ja
tyontekijén tdyden tydajan mukaista peruspalkkaa tarkistetaan 2,4 prosentin
yleiskorotuksella 1.3.2026 alkaen, myds kokemuslisdtaulukkoa tarkistetaan 2,9 prosentilla.
Seurakunnan ylimmaén johdon palkkausjérjestelméain kuuluvan viranhaltijan peruspalkkaa
tarkistetaan 2,9 prosentin yleiskorotuksella 1.3.2026 alkaen.

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistiddn
edellisen vuoden joulukuussa hyviksyttava talousarvio. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyy
talousarvion sekd véhintddn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman.
Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytién seurakunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etti
edellytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.
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Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysté titd pidemmaén, kuitenkin enintéén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion
hyvidksymisen yhteydessd on paitettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijddma katetaan
ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijidma
(kirkkojérjestys 6 luku 2 § 3 mom.).

Talousarvio muodostuu kédyttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kéytettévissé olevat
taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden
taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kéyttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, yhteiset
seurakunnalliset tehtévit, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtdvéalueista, jotka

puolestaan muodostuvat yhdesti tai useammasta tulosyksikostéd/kustannuspaikasta.

Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA 0SA OSA
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Talousarvion sitovuus
Yhteinen kirkkovaltuusto on vahvistanut 5.6.2025 / § 13 talousarvion sitovuustasoiksi:

- yleishallinnon osalta pailuokkataso,

- seurakunnallinen toiminta (pddluokka 2): sitovuustaso valtuustoon ndhden kunkin osaston
(seurakunta) nettomenot, johtokunnat vastaavat seurakuntaneuvostoille kustannuspaikoista,

- yhteisten seurakunnallisten tehtdvien osalta kustannuspaikkataso,

- hautaustoimen osalta padluokkataso,

- kiinteistotoimen osalta padluokkataso, kuitenkin siten, ettd metsitalous muodostaa erilldin oman
sitovuustason kustannuspaikkatasolla,

- rahoitustoimen osalta paidluokkataso,

- hautainhoitorahaston osalta pdédluokkataso,

- investointien osalta kustannuspaikkataso (= kohteittain).

Talousarvio on sitova nettoperiaatteen (= toimintakate) mukaan siten, etta sisdiset tarjoilupalvelut
ovat sitovia erid. Hallinnon vyorytyserit seka sisdiset korkomenot ja -tulot ja kiinteisto- ja
hautaustoimessa satunnaiset erét eivit ole sitovia erid. My0Oskéén sisdisid vuokramenoja ja -tuloja ei
toistaiseksi madritelld sitoviksi eriksi. Sitovat erdt on kdyttotalousosan taulukoissa korostettu
harmaalla pohjaviérilla.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarviossa em. sitovuustasojen loppusummat.



KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa on esitetty tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seki tavoitteiden
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edellyttdmit médrirahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kiyttotalousosa on sitova yhteiseen
kirkkovaltuustoon néhden. Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myds siséiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivit olekaan sitovia erid. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa siséltdd myos laskennalliset erit, joita tarvitaan tehtédvialueiden
kokonaiskustannusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erit eivit ole sitovia eria. Laskennallisia eria

ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset

korkomenot ja -tulot.

Talousarvion kiyttotalousosa koostuu padluokista 1-5, mistd muodostuu tuloslaskelman varsinaisen

toiminnan tuotot ja kulut. Ne jaotellaan kustannuspaikoittain tarpeellisiin tuotto- ja kulueriin.

Pailuokat ovat: 1. Yleishallinto, 2. Seurakunnallinen toiminta, 3. Yhteiset seurakunnalliset tehtédviét,

4. Hautaustoimi ja 5. Kiinteistotoimi.

Koko seurakuntatalous

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Sisaiset tuotot

390000 Sis. ruokamaksutuotot
394100 Sis. vuokrat

Toimintakulut (sisadiset)

Palvelun ostot - sisdiset

Siséiset vuokrakulut

Tilinpaatos 2024

2 653 006,69
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40

76 666,92

41 415,40
-12611 973,39
-7 906 991,02
-2 236 594,26
-211 753,76
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
4 730 494,07
4730 494,07
440 488,48
4290 005,59
-4 730 494,07
-440 488,48
-4 290 005,59

Talousarvio 2025

2 162 110,00
209 740,00

255 650,00

834 660,00

318 900,00

378 000,00

84 910,00

66 400,00

13 850,00

-12 926 220,00
-8 314 780,00
-2 360 190,00
-262 620,00

-1 426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10 764 110,00
496 850,00
496 850,00

496 850,00

-496 850,00
-496 850,00

Talousarvio 2026

2 288 030,00
200 300,00

293 850,00

932 210,00

307 800,00

370 400,00

100 370,00

61 100,00

22 000,00

-13 586 440,00
-8 777 096,00
-2 549 540,00
-237 620,00

-1 462 405,00
-318 150,00
-241 629,00
-11 298 410,00
499 630,00
499 630,00

499 630,00

-499 630,00
-499 630,00
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Toimintakate 2 -9 958 966,70 -10 764 110,00 -11 298 410,00
Poistot ja arvonalentumiset -1 987 606,40 -1 156 750,00 -1 156 660,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1102 757,31 -1 156 750,00 -1 156 660,00
Kertaluonteiset poistot -884 159,52
Arvonalentumiset -689,57
Laskennalliset erat -1 465 469,21
Sisdiset korkokulut -359 319,26
Sisdiset vyorytyserat -1106 149,95
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -13 412 042,31 -11 920 860,00 -12 455 070,00
YLEISHALLINTO

Yleishallinnon pailuokka siséltdd madrarahat kirkollisten vaalien, yhteisen kirkkovaltuuston ja
kirkkoneuvoston, tilintarkastuksen, taloushallinnon, henkildstohallinnon, kirkonkirjojen pidon,
kirkkoherranvirastojen, muun yleishallinnon ja tietosuojan toimintaan.

Kirkolliset vaalit

Syksylla 2026 pidetdin kirkolliset vaalit, jotka edellisen kerran olivat 2022. Vaalikuluihin on
varattu 45 000 euroa. My0s seurakuntien puolelta ja viestinnédssd seurakuntavaaleihin kiytettdneen
varoja.

Yhteinen Kirkkovaltuusto

Tehtdva:

Kayttda seurakuntayhtymin ylintd pditintidvaltaa. Jdsenid 51, joista Kokkolan suom. seurakunnasta
25 jasentd, Kokkolan ruots. seurakunnasta 7 jasentd, Kaustisen ja Ullavan seurakunnasta 6 jésenti,
Kailvidn seurakunnasta 6 jasentd, Lohtajan seurakunnasta 4 jasentd ja Halsuan seurakunnasta 3
Jjésent.

Talousarvio:

Valtuuston toimintamenoja varten on budjetoitu varat entiseltd pohjalta. Kokouspalkkiot ovat 50
euroa kokoukselta. Kokouksia arvioidaan pidettdvan neljd. Puheenjohtajan vuosipalkkio on 1 500
euroa ja varapuheenjohtajan 1 000 euroa. Kustannuspaikalle on varattu méddraraha mm.
huomionosoituksiin ja kd&dnnostehtdvistd maksettavia asiantuntijapalkkioita varten.

Yhteinen Kirkkoneuvosto

Tehtdva:

Yhteinen kirkkoneuvosto on seurakuntayhtymin keskeisin valmistelu-, toimeenpano- ja
hallintoelin, jonka tulee valmistella ja toimeenpanna mm. kaikki valtuuston asiat. Sen tehtédvina on
my0s seurakuntayhtymén yhteisten tydmuotojen (paédluokka 3) johtaminen asianomaisten
johtokuntien ja tydryhmien avustamana. Se tekee seurakuntayhtymén puolesta sopimukset ja valvoo
mm. alaistensa johtokuntien ja taloustoimiston toimintaa.

Talousarvio:

Varaudutaan pitdiméén 13 kokousta. Kokouspalkkiot ovat 50 euroa kokoukselta.
Varapuheenjohtajalle on lisdksi vuosipalkkio 1 500 euroa. Yhteiselld kirkkoneuvostolla on my0s
médrdrahoja mm. huomionosoituksia varten.
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Kustannuspaikalle on varattu 4 000 euron méériraha taidehankintoihin sekd konservointikuluihin.
Liséksi on varattu 40 000 euron mééraraha tunnettavuuden parantamiseen.

Tilintarkastus ja valvonta

Tehtdva:

Kirkkovaltuusto tai yhteinen kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten joko vahintdéin yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla JHT-tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastusyhteison on méaaréttava padvastuulliseksi tilintarkastajaksi JHT-
tilintarkastaja (kirkkojarjestys 6 luku 7 §).

Tilintarkastajan on tarkastettava hyvin tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto,
kirjanpito ja tilinpdétds. Seurakuntayhtymén tilintarkastus on suoritettava viimeistaan toukokuun
loppuun mennessa (kirkkolaki 6 luku 5 §).

Talousarvio:
Kustannuspaikalta maksetaan tilintarkastuksesta aiheutuvat kulut.

Taloushallinto, henkilostohallinto, kirkkoherranvirastot, kirkonkirjojenpito,
muu yleishallinto ja tietosuoja

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Yleishallintoon kuuluvat tehtdvit ja toiminnot palvelevat kaikkea yhtymain ja sen seurakuntien
toimintaa. Yleishallinnossa seurataan ja ohjataan toimintojen kehittdmistd yhtymén strategian
tavoitteiden mukaisesti. Yleishallinto myos huolehtii monista koko yhtymaa palvelevista
sitoumuksista ja yhteisistd maksuista.

Kirkonkirjojen pito / Kokkolan aluekeskusrekisteri vastaa toiminnassa mukana olevien
seurakuntien kirkonkirjojen ylldpidosta (valtakunnallinen Kirjuri-ohjelma). Lakiséateisid kirkollisia
toimituksia ja vdestokirjanpidon viranomaistehtdvid ovat avioliiton esteiden tutkinta,
vihkimistietojen rekisterdinti, lapsen nimen rekisterdinti kasteen yhteydessa seké kirkkoon
liittymisten ja kirkosta eroamiseen liittyvét tehtdavit. Tehtdvand on myds valtakunnallisten
virkatodistusten ja sukuselvitysten laadinta digitoiduista perhelehdisti ja kirkonkirjoista
oikeudellisiin tarkoituksiin seké sukututkijoille tilauksesta laadittaviin maksullisiin todistuksiin.
Kirkon keskusrahaston toimintojen sopeutus sekd Digi- ja viestitietoviraston kehittimishankkeet
vaikuttanevat myos aluekeskusrekisterien toimintaan edelleen vuonna 2026. Selvittelytyo
toimintojen jarjestdmisestd ja kustannusten kohdentamisesta muuttuvassa toimintakentédssa jatkuu.

Kirkkoherranvirastojen yhteiset tehtavit jadvét yleishallinnon kustannuspaikalle, kun
kirkkoherranvirastojen seurakuntakohtaiset tehtivit siirretddn seurakunnallisen toiminnan
padluokkaan vuoden 2026 alusta. Jatketaan rovastikunnallista yhteydenpitoa ja péivitetdin
asiakaspalveluprosesseja.

Taloushallinnon tehtdva on Kirkon palvelukeskuksen tehtividjakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittda
taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta
niin tehtivéaaloille kuin luottamushenkildidenkin kdytt6on paatoksenteon tueksi.
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Henkilostohallinto hoitaa henkilostopalveluiden kokonaisuutta, hoitaa henkildstohallinnon ja
henkilostod koskevien hallintoelinten pdétdsten valmistelun, toimeenpanon ja tiedottamisen.
Henkilostohallinnossa valmistellaan palkkausasioita ja hoidetaan palkanlaskenta yhdessa Kirkon
palvelukeskuksen kanssa. Tehtdviin lukeutuvat myds keskeisten HR-prosessien, kuten rekrytointi,
perehdytys, kehityskeskustelut ja suorituslisdasioiden hallinnointi, kehittiminen ja tiedottaminen.
Painopisteend jatkuu hyvin tyonantajakuvan luominen seké esihenkildéiden osaamisen
vahvistaminen. Tarkoituksena on kilpailuttaa tyoterveyspalvelut talven 2025-2026 aikana.

Tietosuojan vastuulla on edistdd luottamuksellisuuden sdilyttdmistad henkilotietojen kdsittelyssa
seurakuntien toiminnassa antamalla toiminnassa mukana oleville seurakunnille ohjeita, tietoa,
neuvoja ja suosituksia. Tietosuoja palvelee yhteenséd 21 seurakuntaa Kokkolan rovastikunnassa,
Rovaniemen rovastikunnassa Kemijirven, Pelkosenniemen, Ranuan, Rovaniemen ja Sallan
seurakuntia sekd Lapin rovastikunnasta Enontekion, Kittilin, Muonion, Sodankyldn, Inarin ja
Utsjoen seurakuntia ja Pohjois-Lapin seurakuntayhtymin seurakuntia.

Tydsuojelu huolehtii Kirkon yhteistoimintasopimuksen luvun 2 mukaisista asioista.
Yhteistyotoimikunta kokoontuu kuukausittain ja valmistelee koko tydyhteisolle tarkoitetut FAKTA-
ajankohtaistilaisuudet, yhteiset koulutukset, teemavuodet sekd pééttia yhteisen virkistysiltapdivan
ajankohdasta ja toteutuksesta. Vastuulla on myds mm. tydpaikkaselvitykset, tyohyvinvointikyselyt
ja niiden seuranta yhdessi henkilostohallinnon kanssa. Vuonna 2026 perehdytetddn mahdolliset
uudet tydsuojeluvaltuutetut tehtdvadnsa.

Muun yleishallinnon vastuulla on huolehtia seurakuntayhtymain strategian tavoitteiden
edistimisestd, lainsdddannon seuraamisesta ja toimeenpanosta, sisdisten sddnnosten
ajantasaisuudesta, hyvén hallintotavan noudattamisesta, asianhallinnasta, arkistoinnista sekd
sisdisen tarkastuksen tehtdvistd. Kustannuspaikalla ovat yhtymin johtaminen, verkostoituminen ja
edunvalvonta, hallintoelinten paitdsten valmistelu ja tdytdntoonpano, yleiset hallintotehtivit,
infopiste/puhelinvaihde, kddanndstehtivit sekd erityiset asiantuntijapalkkiot, Kirkon
palvelukeskuksen maksut, vakuutusasiat, tilintarkastus ja it -palvelut, yhteistoimintaan liittyvét
kulut seké tyosuojelun tehtivét ja tydsuojeluvaltuutettujen toiminta. Vuoden 2026 aikana
valmistellaan Kokkolan seurakuntayhtymin strategiaprosessia ja uudistetaan sijoitussuunnitelma.
Valmistaudutaan sdhkdisen arkistoinnin jérjestimiseen, jolle on varattu rahoitusta vuoden 2027
investointisuunnitelmaan.

Muutokset toimintaympéaristossa

Henkildstomédrin, kiyttotalouden ja investointien yhteensovittaminen toiminnan jatkuvuutta
tukevalla tavalla on haasteellista tilanteessa, jossa seurakuntien jisenmaiérd on laskeva.
Lainsdadénnon, ohjeistusten ja kehittdimishankkeiden tuomat muutokset tapahtuvat nopealla
tempolla. Tehtdvit siirtyvit yhtd laajemmin sdhkdisiin jarjestelmiin, joilla toisaalta
systematisoidaan eri prosesseja. Vaatimukset tiedolla johtamisen tarvitsemalle raportoinnille
kasvavat. Sekd oman henkilston ettd asiakkaiden palveluprosessit edellyttdvit jatkuvaa
kehittdmistd. Vaatimus hallinnon lépindkyvyydestd on kasvanut ja pdéatoksenteon julkisuudesta
tulee huolehtia. Seurakuntayhtymén rakenteen tarkastelu tulee ajankohtaiseksi kirkolliskokoukselle
jatetyn aloitteen edetessé. Kirkon palvelukeskuksen mahdollinen taseyksikkostatus, tehtdvien
laajeneminen ja kehittiminen tulee ndkyméén tyonjaossa suhteessa seurakuntatalouksiin.
Kirkkohallituksessa tehddan mittavia sopeutuksia ja niiden vaikutusta seurakuntatalouksille
seurataan.

Toimintayksikon / tehtiavialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetddn tilinpaitokseen)
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TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Asianhallinnan ja arkistoinnin kehittdminen
Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Perehdytéén ja seurataan sihkodisen arkistoinnin kenttéa.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Otetaan kdyttoon Domus/Valmu-kokoushallinnan tydkalu.
Arviointitapa / mittarit

Padtosten valmistelu, paitoksenteko ja paitosten julkaiseminen tapahtuu Domus-
asianhallintajarjestelmissé oikea-aikaisesti ja sddnndsten mukaisesti.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpaatokseen)

2. TAVOITE

Tiedolla johtaminen sujuvana arkisena tyokaluna koko yhtyméssa.

Toteutumiseen tihtiivi keino 1

Power bi- raporttien kdyton opastus sekd talous- ettd henkilostohallinnon osa-alueilla.
Toteutumiseen tihtiaiivi keino 2

Saannollinen raportointi padtoksentekoelimille.

Arviointitapa / mittarit

Raporttien kéyttdjien maard suhteessa tietoa tarvitseviin.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdan tilinpddtokseen)

3. TAVOITE

Henkilostoresurssien riittdvyys, osaaminen ja joustava kaytto.

Toteutumiseen tihtidivi keino 1

Henkil6ston kannustaminen hankkimaan tarvittavaa koulutusta (koulutussuunnitelmat).
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Kirkon palvelukeskuksen laajennettujen palveluiden hyddyntdminen tarvittaessa.



Arviointitapa / mittarit

Koulutussuunnitelmien toteutuminen.
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Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpdatokseen)

4. TAVOITE
Palveluprosessien kehittiminen.

Toteutumiseen tahtiaiva keino 1

Valmistautuminen sdahkdiseen palvelunvaraukseen soveltuvin osin.

Toteutumiseen tahtiaiva keino 2

Seurakuntalaisten ja asiakkaiden palvelutarpeiden tunnistaminen ja asiakaspalvelukoulutukseen

panostaminen

Arviointitapa / mittarit

Kuinka asiakkaiden ja henkilokunnan tiedonhaun helpottuminen heijastuu yhtymén henkildston

arjen tyOpaineisiin

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Huolehditaan Kokkolan seurakuntayhtymén strategisten tavoitteiden edistdmisestd. Monissa
strategian tavoitteista on jo edistytty, palveluprosessien kehittiminen noussee seuraavien vuosien
haasteeksi. Tekodlyn kédyttd tulee laajentumaan voimakkaasti jatkossa. Nykyinen strategiakausi
paittyy vuonna 2026. Uusi strategia on tarkoitus vahvistaa seurakuntavaalien jélkeen uudessa
yhteisessé kirkkovaltuustossa. Toiminnan jatkuvuuden ja kehittimisenkin turvaamiseksi on
huolehdittava kestidvésta taloudenpidosta tilanteessa, jossa seurakuntien jisenmééré on laskeva ja

kiinteistjen investointipaineet kasvavia.

1 PL Hallinto
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt

Palvelujen ostot

Tilinpaatos 2024

184 921,08
38 052,57
6,00

95 501,60
50 035,91
1325,00

-1 608 429,65
-776 448,55
-651 507,99
-152 596,48
27 655,92
-647 973,68

Talousarvio 2025

183 400,00
40 900,00

94 100,00

48 000,00
400,00

-1710 290,00
-835 100,00
-692 440,00
-156 360,00
13 700,00
-719 490,00

Talousarvio 2026

200 500,00
32 500,00

117 100,00

50 500,00
400,00

-1 662 160,00
-768 910,00
-637 630,00
-144 980,00
13 700,00

-781 810,00
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Palvelun ostot - sisaiset -11 757,73 -9 030,00 -11 800,00
Vuokrakulut -50 744,20 -109 050,00 -62 880,00
Sisaiset vuokrakulut -94 433,77
Aineet ja tarvikkeet -26 109,61 -37 620,00 -36 760,00
Ostot tilikauden aikana -26 109,61 -37 620,00 -36 760,00
Muut toimintakulut -962,11
TOIMINTAKATE -1423 508,57 -1526 890,00 -1461 660,00
VUOSIKATE -1423 508,57 -1526 890,00 -1461 660,00
Sisdiset vyorytyserat 1326 379,76
TILIKAUDEN TULOS -97 128,81 -1526 890,00 -1 461 660,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -97 128,81 -1526 890,00 -1 461 660,00
Toimintakate sitovuustaso -1 329 074,80 -1 526 890,00 -1 461 660,00

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Pédluokka kasittdd yhtymén seurakunnissa tehtédvin hengellisen tyon.

Vuoden 2026 talousarvioesitys pohjautuu kesédkuussa 2025 yhteisessé kirkkovaltuustossa tehdylle
kirkollisveroprosenttipdatokselle (1,65 %) ja elokuussa yhteisessé kirkkoneuvostossa péétetylle
talousarviokehykselle. Kehysvaiheessa toimintakatteesta ilman metsitaloutta ohjataan 47,2
prosenttia seurakunnalliseen toimintaan. Talousarviossa toimintakatteesta 48 % kéytetddn
seurakunnalliseen toimintaan. Seurakuntien vilinen talousarviovarojen jakaminen perustuu
yhteisessé kirkkovaltuustossa paitetylle talousarviovarojen jakomallille, joka on voimassa kaksi
vuotta.

Tarkempi erittely ja seurakuntien méardrahojen jakotaulukko:
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Kokkolan suomalainen seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kokkolan suomalaisen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentia edelleen vuonna 2026
slogan Yhdessd — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa eri
suuntiin. Kaste- ja ldhetyskéskyssé Jeesus kertoo olevansa meidén kanssamme kaikki péivit
maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldmé kumpuaa yhteydesti. Jeesus myos rukoili
seuraajiensa puolesta, jotta ndma olisivat yhté, niin kuin hén ja Isd ovat yhtd (Joh. 17:11). Yhteys,
yhdessd oleminen ja tekeminen ovat enemmén kuin yksilosuoritukset yhteensa.

Seurakuntamme strateginen perusta ja perussuunta nidkyy seuraavissa painopisteissi:

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisestd jumalanpalveluseldmasta.
Huomioimme, ettd olemme kansainvilinen seurakunta.

Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjiytyvid ja yksindisid. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessé. Tarkastelemme néita
my0s rakenteiden kautta.

Vuodelle 2026 seurakunnan tydalojen tavoitteet:

1. Kiinnitimme huomiota puheen, ilmaisun ja viestinndn selkeyteen (esim. tilannelukutaito,
puheen selkeys, sisdllon ymmarrettivyys, ddnen kaytto, tekniikan toimivuus).

2. Seurakuntamme huomioi toiminnassaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon.

3. Tyobalan oma tavoite.

Vuoden 2026 tavoitteet ja keinot niihin esitetddn tarkemmin tydalojen omissa
toimintasuunnitelmissa. Kisilld olevassa seurakuntaneuvostoa ja koko seurakuntaa koskevassa
katsauksessa yhteisissd tavoitteissa kiinnitetdén huomiota seurakuntaneuvoston rooliin osana
seurakunnan kokonaisuutta. Tavoitteet esitetdéin suuntaviivanomaisesti: ”Téhén suuntaan haluamme
kulkea”.

Tavoitteiden asettelussa taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: "Ovet auki —
kirkon strategia vuoteen 2026 ja Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun
hiippakunnan strategia vuoteen 2026”.

Seurakuntamme huomioi toiminnassaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nousee yhteisesti
tyoskentelysti kirkkohallituksen kanssa. Kokkolan suomalainen seurakunta on ollut mukana
hankkeessa, jossa kirkkohallitus kehittdd seurakuntien kdytt6on tyokalua toiminnallisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista varten. Se on osa kirkon strategiaa vuoteen 2026, Ovet
auki kaikille. Oulun hiippakunta on ollut pilottihiippakuntana ja Oulun tuomiokapituli kutsui
Kokkolan suomalaisen seurakunnan mukaan pilottiseurakunnaksi.

Seurakunnan tydalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: Kasvatus, Palvelu ja Yhteys. Ndiden
ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston alaisina:
Seurakuntaneuvosto, Jumalanpalveluseldmi, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset toimitukset,
Muut seurakunnalliset tilaisuudet, Tiedotus ja viestintéd, Sielunhoito, Kansainvilinen diakonia ja
Muu seurakuntatyo.
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Kasvatuksen alueelle kuuluvat (1) Varhaiskasvatus (pikkulapsityo, paiviakerho, vauva- ja
perhekerhot, musiikkileikkikoulu (muskari), leikkipuistotoiminta, muskarikahvilat, suomenkieliset
ja kieliryhmien pyhdkoulut, perheleirit sekd yhteistyd mm. kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden
kanssa) ja (2) Nuorisoty0 (kouluikdisten parissa tehtava tyo sisdltden kymppi-kohderyhméityon,
rippikoulun jilkeinen nuorisotyd ja oppilaitostyd) sekéd (3) Rippikoulutyd. Polku-toimintamalli
ohjaa kasvatusty0ta.

Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, pdihde-, kriminaali- ja katul&hetystyd, Kirkon
keskusteluapu sekd henkinen huolto (HeHu). Vapaaehtoistoiminta kuuluu hallinnollisesti Palvelun
alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat Musiikkityd, Lahetystyd, Maahanmuuttajatyo, Aikuistyd ja
Merimieskirkkotyo.

Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tyontekijoistd koostuvia palveluryhmié. Tydalojen
ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhmi, jonka tehtdvina
on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessd vapaaehtoisten ja tyontekijoiden kanssa
Muutokset toimintaympéristossa

Yhteiskunnan (hallituksen) sddstotoimenpiteet heijastuvat edelleen vdhdvaraisempien talouteen.
Paine jatkuu diakoniaty6ssd. Seurakunnan méérirahat eivét ole kasvaneet inflaation mukana, mika

tarkoittaa, ettd ostovoima heikkenee. Budjetin korotukset menevét pidasiassa palkankorotuksiin.

Valtakunnan tasolla ilmenevi kirkon ja herdtysliikkeiden vastakkainasettelu ei ole lieventynyt, mika
heijastuu myds Kokkolaan, joka on perinteisesti herdtysliikkeiden aluetta.

Toimintavuoden 2026 syksylld on jélleen seurakuntavaalit, joissa valitaan uudet
seurakuntaneuvoston jésenet. Todennékdisesti toimintavuoteen siséltyy myds muutaman papin
eldkodityminen ja siten mahdollisesti pappien rekrytointeja.

Toimintayksikon / tehtidvialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetdén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Kiinnitimme huomiota puheen, ilmaisun ja viestinnédn selkeyteen (esim. tilannelukutaito, puheen
selkeys, sisdllon ymmairrettivyys, dénen kaytto, tekniikan toimivuus).

Toteutumiseen tihtiiivi keino 1
Kiinnitimme kaikissa tilanteissa huomiota ilmaisumme selkeyteen ja ymmarrettdvyyteen.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Olemme valmiita kuuntelemaan toisiamme ja keskustelun kautta etsiméén ratkaisuja, joihin
mahdollisimman moni pystyy sitoutumaan; noudatamme kunnioittavan keskustelun periaatteita.

Arviointitapa / mittarit

Palautekeskustelu kuluneen vuoden toiminnasta.
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Itsearvio, olenko toiminut kunnioittavan keskustelun periaatteiden mukaan; mahdollinen
keskustelu.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

Seurakuntamme huomioi toiminnassaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon.

Toteutumiseen tiahtiaiva keino 1

Péétoksenteossa huomioimme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon; noudatamme hyvén hallinnon
periaatteita.

Toteutumiseen tihtaiivi keino 2

Kohtaamme toisemme ja ihmiset hyviksyen ja arvostaen.

Arviointitapa / mittarit

Palautekeskustelu kuluneen vuoden toiminnasta ja yhteistyosta.
Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)
3. TAVOITE

Vuoden 2026 vaalien (seurakuntavaalit syksylld 2026, mahdolliset papin vaalit ja muut virkavaalit)
hyvé hoitaminen.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1
Seurakuntaneuvosto tukee vaalien hoitamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Useiden vaalien samanaikaisuudessa seurakuntaneuvosto tukee vaalien valmistelussa hyvéa
aikataulutusta.

Arviointitapa / mittarit

Rekrytointiprosessin arviointi; saatiinko hakijoita ja saatiinko virat tiytettya?
Palautekeskustelu kuluneen vuoden vaaleista.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdan tilinpddtokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Nykyinen kirkon strategia Ovet auki kattaa vield vuoden 2026. Todennédkdisesti vuodesta 2027

eteenpdin kirkko asettaa uudet tavoitteet. Kun kirkko on vahvistanut uudet tavoitteensa, seurakunta
pddsee miettimdin omien tavoitteidensa asettamista.



Kokkolan suomalainen seurakunta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Karleby svenska forsamling
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Tilinpaatos 2024
215 698,81
13 919,23

52 274,14

91 890,68

46 629,15

10 581,60
404,01

-4 531 940,36
-2.190 181,91
-1795 986,34
-420 929,17
26 733,60
-164 410,70
-216 263,83
-344,55
-1819 836,08
-67 617,71
-67 617,71
-64 524,05

-8 761,53

-4 316 241,55
-4 316 241,55
-841 989,12
-5 158 230,67
-5 158 230,67
-2 496 405,47

Talousarvio 2025
208 520,00

15 390,00

47 700,00

136 930,00

7 900,00

600,00

-2 906 330,00
-2 345 570,00
-1901 320,00
-444 250,00

-153 670,00
-269 500,00
-200,00

-78 530,00
-78 530,00
-49 100,00

-9 760,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00
-2 697 810,00

Talousarvio 2026
218 940,00

19 350,00

51 700,00

139 430,00

7 860,00

600,00

-3 059 950,00
-2 490 030,00
-2 010 500,00
-479 530,00

-176 700,00
-265 610,00
-500,00

-73 575,00
-73 575,00
-44 800,00

-8 735,00

-2 841 010,00
-2 841 010,00

-2 841 010,00
-2 841 010,00
-2 841 010,00

Allmén beskrivning av den grundliggande verksamheten. Sirdrag och tyngdpunkter ar 2026.
Koinonia — Vi vixer i gemenskap med Gud och varandra.

Forsamlingen forkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag och
fest.

Forsamlingen moter pa bred front de behov som finns 1 samtiden och formedlar hopp och trygghet i
en fordnderlig vérld.

Gudstjanstlivet fortsétter i bade sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsar i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att starka den gemenskapsformande aspekten genom att sa ofta som
mdjligt ordna kyrkkaffe och ge mojlighet for gudstjanstbesokarna att triaffas och triffa de anstillda.
Specialgudstjinster i form av GloriaDei méssor och tvasprakiga kvéllsmassor hélls ocksa i
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fortsdttningen 1 samarbete med véckelserorelserna. De anstéllda satsar ocksa i fortsédttningen pa att
mota minniskor pé ett holistiskt sitt i samband med forréttningarna och formedla evangelium.

I vuxenarbetet fortsétter forsamlingen att kartligga och koordinera de smagrupper som finns i
forsamlingen. Forsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap som
kan vara till stdd och uppbyggelse for det personliga troslivet. Crosspoint fortsitter som en
lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen. Under aret arrangeras eventuellt en serie med
bibelundervisning och en Alpha-kurs.

I musikarbetet fortsitter det omfattande samarbetet med olika musikaktorer i nejden. Dessa inbjuds
att medverka i gudstjdnstlivet och 6vrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfilligheten och prosteriet fortsitter att utvecklas genom gemensamma projekt.
Musiken dr en sammanbindande ldnk mellan férsamlingens olika verksamhetsomraden och
omspénner dem alla.

I barn- och ungdomsarbetet stravar forsamlingen till att vara med och stoda familjerna speciellt néir
barn och unga mar déligt pa olika sétt. Barnldgren ses som spetsverksamhet som nér ménga barn
och familjer som inte annars dr sa aktiva i forsamlingens verksamhet. Skolldgerverksamheten i
samarbete med skolorna i Karleby fortsétter, dir forsamlingen erbjuder ett l1agerdygn pé Torsé med
Bibeldventyret som innehall och den ansvariga barnledaren besoker skolorna under aret for att
fullfolja Bibeldventyrspaketet. Denna satsning motiveras ytterligare av den allt tunnare
allménbildningen nér det giller Bibeln. Vi fortsétter minijuniorverksamheten bade i
forsamlingscentret och i samband med Oja och S&ka skolor.

Skriftskolldgren &r fortsdttningsvis 7 dygn langa och forsamlingen planerar hélla fyra liger péd
Torso. Vi fortsétter med att arrangera en skriftskolinspisférmiddag for respektive lager.
Hjalpledarskolningen fungerar som en fortséttning efter skriftskolan och efter skolningen
uppmuntras ungdomarna att ta ansvar 1 olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.

Forsamlingen moter de diakonala utmaningar som uppstar. Ett kat illaméende och stigande behov
av understdd samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa utgdr en ekvation som
diakonin tampas med. Diakonin méter ménniskan ur ett holistiskt perspektiv och hjdlper ddr ndden
ar som storst och dér andra inte hjdlper. Diakonin dr forkunnelse av Guds kérlek i ord och handling.
Missionen dr en integrerad del av forsamlingens verksamhet och den gors alltmer till en gemensam
angeldgenhet for hela forsamlingen.

Foriandringar i verksamhetsmiljon

Enligt undersokningar ocksa lokala sddana har intresset for forsamlingen och tron 6kat speciellt
bland unga min. Det skall bli intressant att se hur detta paverkar oss i praktiken. Ocksa den
oforutsigbara situationen 1 vérlden idag gor att ménniskor soker sig till bestdende védrden och att
traditionerna blir viktigare. Forsamlingen vill forsdka svara mot de behov som uppstér 1 var stad
och vara lyhord for forsamlingsbornas behov.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregidende verksamhetsar (ifylls i bokslutet)

MAL 2025

Koinonia - Vi vixer i gemenskap med Gud och varandra.
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MAL 1

Vi vixer 1 gemenskap med Gud.

Metod 1 for att na uppstillt mal

Satsningen pa gudstjénstlivet fortsdtter med utvecklande av de frivilligas insats i1 gudstjénstlivet.
Metod 2 for att na uppstillt mal

Bonens viktighet lyfts fram 1 olika sammanhang
Utvarderingsmetod / miitare

Verbal och kvalitativ utvirdering.

Utvirdering med ovanstiende metoder/miétare (ifylls i bokslutet)
MAL 2

Vi véxer 1 gemenskap med varandra.

Metod 1 for att na uppstillt mal

Vi uppmuntrar till att bdra ansvar och arbeta tillsammans for att skapa, uppréatthélla och vixa i
gemenskap. Arbetet med att kartldgga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsitter.

Metod 2 for att nd uppstillt mal

Inspirera och uppmuntra forsamlingsbor att soka sig till och starta smagrupper
Utvirderingsmetod / méitare

Verbal och kvalitativ utvirdering

Utvirdering med ovanstiende metoder/mitare (ifylls i bokslutet)

MAL 3

Vi bygger en utdtriktad gemenskap.

Metod 1 for att nd uppstillt mal

Forsamlingens samarbete med olika aktdrer 1 nejden fortsétter, forstirks och utvecklas.
Metod 2 for att nd uppstillt mal

Att 1 mgjligaste mén finns med pa olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
forsamlingen
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Utvarderingsmetod / miitare

Kvalitativ och verbal bedomning av hur vi lyckats uppna maélet.

Utvirdering med ovanstiende metoder/métare (ifylls i bokslutet)

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2028

Forsamlingen stirker sin nérvaro 1 olika sammanhang i var stad och vér bygd. Férsamlingen svarar

mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till staden innebér. Férsamlingen satsar medvetet
pa arbetet bland barn och ungdomar samt bland de s& kallade millennialerna.

Karleby svenska forsamling Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetsintikter 211 365,79 150 020,00 165 420,00
Forsaljningsintakter 1420,50 400,00 400,00
Avgiftsintakter 67 330,05 94 670,00 95 070,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 128 291,23 54 950,00 69 950,00
Understdd och bidrag 693,20
Ovriga verksamhetsintikter 13 630,81
Verksamhetskostnader -1612719,13 -885 790,00 -967 120,00
Personalkostnader -666 181,98 -694 470,00 -759 050,00
Loner och arvoden -541 672,17 -562 800,00 -612 620,00
Lonebikostnader -128 086,69 -131 670,00 -146 430,00
Rattelseposter for personalkostnader 3 576,88
Kopta tjanster -66 818,17 -37 430,00 -52 630,00
Kopta tjanster - interna -91 294,62 -100 900,00 -100 900,00
Hyreskostnader -3942,41 -2 500,00 -2 500,00
Interna hyreskostnader -671 673,21
Material, fornédenheter och varor -46 496,92 -34 820,00 -36 370,00
Inkép under rékenskapsperioden -46 496,92 -34 820,00 -36 370,00
Beviljade bidrag -31 125,33 -13 500,00 -13 500,00
Ovriga verksamhetskostnader -35 186,49 -2 170,00 -2 170,00
VERKSAMHETSBIDRAG -1401 353,34 -735 770,00 -801 700,00
ARSBIDRAG -1 401 353,34 -735 770,00 -801 700,00
Interna 6verforingsposter -287 976,54
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1 689 329,88 -735 770,00 -801 700,00
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott -1 689 329,88 -735 770,00 -801 700,00

Verksamhetsbidrag bindande niva -729 680,13 -735 770,00 -801 700,00
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Kaustisen ja Ullavan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet

Seurakunnan strategiassa arvomme sanoitetaan seuraavasti:

Uskomme, ettd Jumalan armo kuuluu kaikille.

Toivomme, ettd turvallinen uskonperintd siirtyy myds tuleville polville ja teemme tyotéd sen eteen.
Rakastamme Herramme esimerkkié seuraten ldhimmaisié ldhelli ja kaukana.

Vuosille 2023-2026 valittuihin strategisiin valintoithimme kuuluu tirkeidna osana opetus.
Tahdomme rohkaista perheitd lasten kastamiseen, teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi eri-
ikéisille, opetamme virsid, hengellisid lauluja ja iltarukousta.

Seurakuntatyon kokonaisuudessa on hyvéd muistaa, ettd seurakuntalaisista 85 % asuu Kaustisella ja
15 % Ullavan kappeliseurakunnassa. Molemmissa seurakunnissa tehdiin edelleen tyota eri
tydalojen kautta hyddyntéen olemassa olevia yhteistydverkostoja ja etsimilld myds uusia.
Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd tuomiokapituli antaa seurakuntapastorille
virkamairdyksen perustettuun seurakuntapastorin virkaan 1.1.2026 alkaen toistaiseksi.
Seurakuntapastori on sithen saakka tydskennellyt madrdaikaisella virkamiéraykselld ilman, ettd
seurakunnassa on ollut virkaa. Tdmén toteutuessa nuorisotyonohjaajan virka jai edelleen
tayttdmatta toistaiseksi.

Muutokset toimintaympéaristossa

Ullavan kappeliseurakunnan toimitilakysymykset ovat yhté aikaa huolena, mutta myds
mahdollisuutena.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Nostetaan esiin Raamatun kertomuksia Jumalan armosta

Toteutumiseen tihtaiva keino

Tyémuodot valmistelevat tapahtumiensa sisdltdja niin, ettd niissd on vuoden mittaan esilld
Raamatun kertomuksia Jumalan armosta.

Arviointitapa / mittarit
Vuoden 2026 péétyttyd kdyddan ldpi tapahtumia arvioiden, toteutuiko niissd timai tavoite.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpdatokseen)
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2. TAVOITE

Monipuolinen seurakuntatyd Ullavassa toimitilaongelmista huolimatta

Toteutumiseen tahtaiva keino 1

Jarjestimme entiseen tapaan tilaisuuksia kirkonkylélla ja eri kylissd. Halumme viestid oman
toimintamme kautta, ettd hengellisen eldimén vahvistaminen on ydintehtdvimme, ja
vaikuttamiskanavia on monia.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot tapahtumista. Palaute osallistujilta ja yhteistyotahoilta.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpddtokseen)

3. TAVOITE

Etsitdédn lisdd vapaaehtoisia mukaan seurakunnan tyohon

Toteutumiseen tihtiiva keino 1

Koulutetaan isosia, pyydetdédn tydalojen tilaisuuksien jérjestelyihin ja ohjelmaan vastuunkantajia.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Rohkaistaan asettumaan ehdokkaaksi seurakuntavaaleissa, pyydetdédn tydalojen vastuuryhmiin.
Arviointitapa / mittarit

Vuoden 2026 péatyttyd kdydaédn tyodaloittain ldpi, toteutuiko tavoite.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Strategiamme mukaisesti tahdomme viestid sitd, ettd “Kaikki saavat tulla armoa omistamaan.”
Taman tulee kuulua niin viestinndssi kuin kdytdnnon kohtaamisissa.

Kaustisen ja Ullavan seurakunta Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvio 2026
Toimintatuotot 46 364,71 31 540,00 34 290,00
Myyntituotot 17 573,41 19 200,00 16 200,00
Maksutuotot 11724,00 8 050,00 9 300,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 13 229,30 3 290,00 3 790,00
Muut toimintatuotot 3838,00 1 000,00 5 000,00
Toimintakulut -1 242 946,34 -634 460,00 -683 940,00
Henkilostokulut -469 290,60 -479 040,00 -524 420,00
Palkat ja palkkiot -388 180,85 -388 710,00 -423 980,00
Henkildsivukulut -86 795,68 -90 330,00 -100 440,00

Henkilokulujen oikaisuerat 5685,93
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Palvelujen ostot -48 824,12 -67 640,00 -69 240,00
Palvelun ostot - sisdiset -37 746,83 -41 750,00 -44 400,00
Vuokrakulut -35,00
Sisdiset vuokrakulut -628 207,46
Aineet ja tarvikkeet -34739,78 -24 570,00 -24 720,00
Ostot tilikauden aikana -34 739,78 -24 570,00 -24 720,00
Annetut avustukset -22 128,95 -17 800,00 -17 800,00
Muut toimintakulut -1973,60 -3 660,00 -3360,00
TOIMINTAKATE -1 196 581,63 -602 920,00 -649 650,00
VUOSIKATE -1 196 581,63 -602 920,00 -649 650,00
Sisdiset vyorytyserat -208 440,03
TILIKAUDEN TULOS -1 405 021,66 -602 920,00 -649 650,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 405 021,66 -602 920,00 -649 650,00
Toimintakate sitovuustaso -568 374,17 -602 920,00 -649 650,00

Kaélvian seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kailvidn seurakunta toteuttaa kaikissa toimintamuodoissaan vapahtajamme Jeesuksen Kristuksen
antamaa tehtidvad. Matteuksen evankeliumin lopussa tuo tehtdva sanoitetaan: ”Minulle on annettu
kaikki valta taivaassa ja maan pédlld. Menkia siis ja tehkdd kaikki kansat minun opetuslapsikseni:
kastakaa heitd Isdn ja Pojan ja Pyhdn Hengen nimeen ja opettakaa heitd noudattamaan kaikkea, miti
mind olen kédskenyt teiddn noudattaa. Ja katso, mind olen teidén kanssanne kaikki pdivit maailman
loppuun asti” (Matt.28:18-20).

Johanneksen evankeliumissa Pietarille annettiin tehtidvéksi ruokkia Jeesuksen lampaita. My0s
seurakunnan tehtidva on ruokkia Jumalan sanalla. Kilvidn seurakunnan seurakuntaneuvosto ja
tyontekijdt kokoontuivat yhteiseen iltakouluun 9.4.2025. Illassa nousi vahvasti esiin ajatus
seurakunnasta, jonka tehtdvini on ruokkia ja opettaa. Taémén tyoskentelyn pohjalta seurakunnan
tyontekijdt muotoilivat hyvéksytyiksi tulleet tavoitteet. Kolmesta tavoitteesta kahden voidaan
ymmartdd puhuvan ruokkimisesta. Seurakunta voi ruokkia Jumalan Sanalla, mutta my0s
arkiruoalla. Molemmat nikyvit talousarviossa. Seurakunnan Syédddin yhdessd -tilaisuuksiin on
varattu rahaa my0s vuodelle 2026. Hengellinen ruokkiminen taas lépéisee kaiken seurakunnan
toiminnan.

Vuoden 2026 toiminnan painopisteind ovat ruokkiminen, muuttumattomuus ja yhteisollisyys. Aika
muuttuu, joten on tdrkedd, ettd seurakunta pysyy edelleen seurakuntana. Kélvién seurakunnan
strategia on voimassa vuoteen 2026, joten vuoden aikana olisi hyvé aloittaa uuden strategian
tyostdminen sekd tarkastella, kuinka strategia on toiminut. Kélvidn seurakuntaan tulee
kohdistumaan piispantarkastus alkuvuodesta 2026. Loppuvuodesta edessd on myos
seurakuntavaalit.
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Muutokset toimintaymparistossa

Heikon talouskehityksen vuoksi tyottomyys on lisddntynyt. Haastavat taloudelliset ajat ndkyvat
erityisesti diakoniaty9ssd. Perheiden niukentunut toimeentulo lisdd diakonisen avun tarvetta.

Kiinnostus seurakunnan toimintaan on kasvussa. Monella mittarilla osallistujamairét kasvavat
seurakunnan eri toiminnoissa ja seurakuntaan tulee aloitteita uusista asioista, joita seurakunnan
toivottaisiin jarjestavin.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Seurakunta on koti, jossa ruokitaan. Seurakunta on turvapaikka, jossa saa levita.
Toteutumiseen tihtasiva keino 1

Kutsutaan seurakuntalaisia yhteiseen pdytiddn sakramenttien luo.

Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Aterioidaan yhdessa.

Arviointitapa / mittarit

Ehtoollistilaisuuksien sdédnnollisyys. Kavijamaarét.

Arviointi ylldA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetidin tilinpaatokseen)

2. TAVOITE

Seurakunta julistaa muuttumatonta Jumalan Sanaa muuttuvan maailman keskelld ja tukee ihmisid
eldmain kristittyna.

Toteutumiseen tihtiiva keino

Kaikissa tilaisuuksissa pidetddn Jumalan Sanaa esilla.

Arviointitapa / mittarit

Itsearviointi, palaute.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)
3. TAVOITE

Tuomme ihmisié ja yhteisdjd yhteen, toisten ihmisten seuraan ja Jumalan Sanan hoitoon.
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Toteutumiseen tihtaiva keino 1
Jarjestimme tavoittavaa ja avointa toimintaa.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Pyrimme edistimiin esteettomyytta.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdin tilinpddtokseen

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Seurakuntalaisten toiminnan tulee olla kutsuvaa. Tavoitteena on, ettd kaikki seurakunnan toiminta

on viylai seurakuntayhteyteen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla. Yhteistyo
paikallisten yhteisdjen kanssa on seurakunnalle tirked4 tulevina vuosina.

Kalvidn seurakunta

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Talousarvio 2026

Toimintatuotot 59 320,65 35 140,00 37 840,00
Korvaukset 2731,83
Myyntituotot 1263,41 500,00 500,00
Maksutuotot 25 429,26 18 800,00 16 850,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 29 382,64 12 490,00 12 490,00
Tuet ja avustukset 513,51
Muut toimintatuotot 3 350,00 8 000,00
Toimintakulut -940 386,27 -571 630,00 -610 850,00
Henkilostokulut -419 681,41 -444 650,00 -475 490,00
Palkat ja palkkiot -340 865,76 -360 920,00 -384 570,00
Henkildsivukulut -79 480,61 -83 730,00 -90 920,00
Henkilokulujen oikaisuerat 664,96
Palvelujen ostot -50 938,33 -50 550,00 -51 880,00
Palvelun ostot - sisdiset -44 162,25 -50 700,00 -51 200,00
Vuokrakulut -200,00 -200,00
Sisaiset vuokrakulut -373 814,31
Aineet ja tarvikkeet -22767,74 -16 240,00 -18 790,00
Ostot tilikauden aikana -22 767,74 -16 240,00 -18 790,00
Annetut avustukset -26 292,02 -8 350,00 -12 350,00
Muut toimintakulut -2 730,21 -940,00 -940,00
TOIMINTAKATE -881 065,62 -536 490,00 -573 010,00
VUOSIKATE -881 065,62 -536 490,00 -573 010,00
Sisdiset vyorytyserat -167 739,60
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TILIKAUDEN TULOS -1 048 805,22 -536 490,00 -573 010,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 048 805,22 -536 490,00 -573 010,00
Toimintakate sitovuustaso -507 251,31 -536 490,00 -573 010,00

Lohtajan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Vuoden 2026 talousarvio on Lohtajan seurakunnan osalta 391 510 euroa. Ténd vuonna (2025) 362
770 euroa. Lisdys ensi vuodelle on 28 740 euroa. Rahaa ei sininsé ole enemmén kaytettdvissa
johtuen kirkkoherranviraston lisddmisestd seurakunnan budjettiin, seké kirkkoherran hetkellisesté
tilanteesta. Seurakunnan mairarahan kasvuun vuonna 2026 vaikuttavat padasiassa palkkojen
yleiskorotus ja kirkkoherranvirastojen méérdrahan siirtiminen yleishallinnosta seurakuntiin.
Toiminnan osalta vuoden 2026 talousarvio rakennettiin padosin 0- korotuksin. Edelld olevasta
ilmenee, ettd vuonna 2026 seurakunnan talous kiristyy toiminnan alueella.

Rahaa menee palkkoihin tilla hetkelld tilapéisesti huomattavasti enemmaén, silld Lohtajan
kirkkoherra on virkavapaalla, eiki vield tiedetd, kuinka kauan tilanne jatkuu. Kirkkoherran sijainen
hoitaa papin tehtdvid yhdessd mairdaikaisen papin kanssa. Seurakuntaan haetaan myds 100 %
kanttoria. Olemme pirjénneet toistaiseksi saadulla rahoituksella, mutta on myds muistettava, ettd
lopullinen rahankulu vuodelle 2026 on vield mahdotonta arvioida tiysin.

Lohtajan seurakunta toimii kuten pienet seurakunnat toimivat. Viikkotoimintaa méérittelee
kirkkovuosikalenteri ja eri tydalojen toiminnot kuten esimerkiksi lastenkerhot, perhekerhot,
ldhetystoiminta, kirkolliset toimitukset, nuorten jutut jne. Vuodelle 2026 meilld on 1dht6kohtana
yhteys ldhimmaisiin. Yhteinen nimittdja on ”Yhteinen pOytd”, joka viittaa paitsi ehtoollispOytaa
my0Os muuhun yhteiseen sydmiseen seurakunnan toiminnassa. Me saamme tulla yhteiseen poytdin
toisillemme ei niin tutut ihmiset ja tuntemattomat. Sydmme yhdessé ja jaamme sen hetken
yhteisoni.

Muutokset toimintaympéristossi

Lohtajan seurakunnan toimintaymparistdssa tapahtuu muutoksia. Kirkkoherran sijaisen lisdksi
pappina Halsuan kanssa 70-30 % jaettu médrdaikainen pappi. Aikomuksena on hakea vakituista
pappia kirkkoherran jdityé eldkkeelle. Minna-Leena Lahden virkavapaan ajaksi haetaan 100 %
kanttoria. Muilta osin henkildkunta on jo vakiintunut tehtdviinsd, eikd muutoksia ole tiedossa. My0s
seurakuntalaisten maaré ei ole muuttunut merkittdvésti. Tilanne Marinkaisten rukoushuoneen
kanssa on kehitteilla.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Nuorisoty6té on tavoitteena aktivoida yhd enemmén ja tarkoituksenmukaisemmin.
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Toteutumiseen tahtiaiva keino 1

Uudet nuortenillat jarjestetdén pappilassa joka toinen lauantai. Sisdltoné yhteistd keskustelua,
hauskanpitoa ja hartauksia.

Toteutumiseen tihtaiva keino 2
Houkutellaan nuoria mukaan my®s riparipassimerkinnéilla.
Toteutumiseen tihtaiva keino 3

Isoset voivat harjoitella illoissa leikittdmistd ja hartauksien pitoa. Tarkoituksena saada nuorten illat
kasvamaan viakimaaréltddn, sekd vastaamaan nuorten lisddntyvaan hengelliseen tarpeeseen.

Arviointitapa / mittarit

Kévijimédrien seuranta, osallistujien sitoutuneisuus

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpddtokseen)

2. TAVOITE

Yhteisen pdydén periaatteen toteutuminen

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Yhteinen pOytd koostuu seuraavista: Nuorten hampurilaisbaari n. kerran kuussa Lohtaja-talossa
lauantai-iltaisin. Perhekerhon ja seniorikerhon yhteinen ruokailu kerran kuussa torstaina Lohtaja-
talossa.

Arviointitapa / mittarit

Kévijaméarien seuranta

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

3. TAVOITE

Yhteisollisyyden kasvattaminen ja yksindisyyden helpottaminen sekd seurakunnan tyontekijoiden
tutuksi tuleminen.

Toteutumiseen tihtasiva keino 1
Erilaiset kohtaamisen tavat
Toteutumiseen tihtaiva keino 2
Musiikkitapahtumat, konsertit
Toteutumiseen tihtiaiva keino 3

Yhteissoittoon kannustaminen, banditoiminta



Arviointitapa / mittarit

Tapahtumien toteutuminen, palautekyselyt
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Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpdatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Nuorisotyon kehittiminen, yhteisollisyyden kasvattaminen ja yksindisyyden helpottaminen seka

evankeliumin julistaminen kaikessa toiminnassa.

Lohtajan seurakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Tilinpaatos 2024

31 964,76

7 563,02

16 576,90

6 613,12
911,72
300,00

-682 730,65
-290 085,94
-245 735,94
-55 754,54
11 404,54
-35 209,25
-21 681,67
-396,00
-304 417,64
-13 482,88
-13 482,88
-16 506,08
-951,19
-650 765,89
-650 765,89
-128 377,18
-779 143,07
-779 143,07
-346 348,25

Talousarvio 2025

16 220,00
1400,00
14 370,00
450,00

-378 990,00
-290 190,00
-236 290,00

-53 900,00

-40 060,00
-13 750,00
-830,00

-16 710,00
-16 710,00
-6 500,00
-10 950,00
-362 770,00
-362 770,00

-362 770,00
-362 770,00
-362 770,00

Talousarvio 2026

16 220,00
1 400,00
14 370,00
450,00

-407 730,00
-321 146,00
-259 570,00

-61 576,00

-40 060,00
-13 750,00
-830,00

-17 600,00
-17 600,00
-6 500,00

-7 844,00
-391 510,00
-391 510,00

-391 510,00
-391 510,00
-391 510,00
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Halsuan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto pitdi yleistavoitteena toiminnan suunnittelussa ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) sekd Oulun hiippakunnan omasta strategiasta (Uskon,
toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Haluamme “Edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa
Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” sekd vahvistaa diakonista avunantoa ja palvelua
seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen toiminnan
keskipiste seurakuntatydssamme. Seurakuntatydssi tulee huomioida kaikki seurakunnan jésenet
heidén osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan strategiassa todetaan: “Kirkossa
ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyj4, sisaria ja veljid”.

Tulevan toimintavuoden 2026 pyrimme vahvistamaan jdsenten osallisuutta ja yhteytta
seurakuntaan, keskittymailld yhteiseen tehtivddmme juhlavuoden “Kirkko 200 vuotta” ohjelman
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Seurakuntayhteyden ja kirkon jasenyyden tulee olla voimavara ja
merkityksellinen asia ihmisten eldméssi. Yhteiset tavoitteet ja yhteinen toiminta vahvistavat
seurakunnan sitoutumista ja jdsenten vilistd huolehtivaa asennetta. Nikokulma osallisuuden
vahvistamisessa tulee suuntautua kaikkiin ikdluokkiin. Pidimme edelleen ylla
jumalanpalveluseldméin monimuotoisuutta. Edelleen meidédn tulee muistaa, ettd kristittyna eldminen
on jokaisen kohdalla myds palvelua. Meidén tulee asettua heikompien puolelle ja antaa
hiippakunnan strategian mukaisesti diakonisen avun toteutua kaikessa toiminnassamme.

”Ndiin viimeiset tulevat ensimmadisiksi.” (Matteus 20:16).
Muutokset toimintaympéaristossa

Halsuan seurakunnan toimintaympaéristossé ei ole tapahtunut suuria muutoksia viimeisten vuosien
aikana. Seurakuntalaiset osallistuvat toimintaan aktiivisesti ja yhteistyOkumppanien kanssa tehdaan
hyvéad yhteistyotd. Vikiluku on pienentynyt poismuuton ja syntyvyyttd suuremman kuolleisuuden
vuoksi. Seurakunnan asema on edelleen hyvd oman yhteison keskella.

Toimintayksikon / tehtidvialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetdén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Jumalanpalveluseldmén vahvistaminen

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun

Messun asema on vakiintunut viimeisten vuosien aikana seurakuntatyn keskukseksi.

Vapaachtoiset ovat olleet yhdessi tyontekijoiden kanssa rakentamassa kaikkia jumalanpalveluksia.
Edelleen on tirkedtd pitdd tavoitteena seurakuntalaisten yhé sitoutuneempaa osallistumista messun
rakentamiseen. Toiminnassamme vaalimme yhteistyotd oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja
jarjestojen kanssa sekéd pidimme kiinni vahvasta vapaaehtoistoiminnasta. Oman seurakuntapastorin
osallistuminen messueldmaién tuo my9s uusia nikokulmia varsinkin nuorten osallistamiseen.
Meidén on tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa yhteiskunnassa.
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Toteutumiseen tahtiaiva keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetdin ja koulutetaan myds uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetdin eri tehtdviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittdja(t). Juuri
koulutettuja uusia ehtoollisavustajia pyydetddn myos aktiivisesti palvelutehtidviin.
Nimikkojumalanpalvelusten méaré pyritdén pitimééan korkealla tasolla.

Toteutumiseen tiahtiidva keino 2

Yhteistyon vahvistamiseksi yhteistyokumppaneiden kanssa jirjestetddn vuoden aikana yhteisié
suunnittelupalavereita

Arviointitapa / mittarit

Uusien toimijoiden osallistuminen toimintaan, onnistuneet yhteistydmuodot
yhteistyokumppaneiden kanssa

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpdatokseen)
2. TAVOITE
Diakoniatydn vahvistaminen

Diakoniatyd on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja ldhimmaéisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta ldhimméistemme eldmaéén ja
samalla juurrutamme heitd seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman vastaanottamiseen.
Diakonisen avun tarpeita on laajan ikdihmisten tuen ohella ilmennyt myds tydikdisten ja
lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkisti ja hengellistd avun tarvetta.
Vuoden 2026 aikana vahvistetaan tukea viimeaikaisten tydeldmaén ja tukien osalta “viliinputoajiksi
joutuneiden auttamiseksi” vahvistetaan edelleen seurakunnan yhteyttd nuorten ja tydikdisten
kohdalla.

Edelleen pidetdén kiintedsti yhteyttd myds maahanmuuttajiin ja tuetaan heidin selviytymistdin.
Avustamisen mahdollisuuksia diakoniatydssé pyritddn vahvistamaan. Leijonien kanssa perustetun
diakoniarahaston kautta on hyvd mahdollisuus auttaa yksittdisid ihmisid ja perheitd. Liséksi eri
rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme
sdilyttdméén aktiivisen diakoniatoiminnan seurakunnassamme seké tyontekijoiden ettd kylien
vastuuhenkildiden avulla. Kinkereilld valitaan diakonian vastuuhenkil6t ja piddmme esilla
diakonian mahdollisuuksia tukea ithmisié sekd hengellisten ettéd aineellisten tarpeiden osalta.
Pyrimme vahvistamaan ihmisten yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.

Toteutumiseen tihtasiva keino 1
Jarjestetddn kinkerit kaikilla kylilld vuonna 2026, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa

seurakuntalaisten vélilld sekd tuodaan esille juhlavuoteen liittyvéa toimintaa sekd sen hengellistd
merkitystd seurakunnan jésenille.
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Toteutumiseen tihtaiva keino 2
Selvitetddn mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatyon
tueksi. Sekd neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta ja
yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi. EU-rahoitteista ruoka-apua
jatketaan ja mahdollisesti laajennetaan
Arviointitapa / mittarit
Todetaan tavoitteiden toteutuminen diakoniatydn vastuuryhméissé ja seurakuntaneuvostossa
Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpdatokseen)

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen mukaan
toimintaan

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan heiti
mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Arviointitapa / mittarit

Yleisarviointi hallintoelimissa

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen

4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, ldhetys- sekd kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen

Halsuan seurakunnan hengellisti ty6td hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistyona ja pienilld
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu luonnollisella
tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtdviinsa ja henkilokohtaisella kutsulla
pyytidvat mukaan uusia jdsenid omiin ryhmiinsé. Kirkkokuoron toiminnassa tuemme kuoron
vakiintuneita kdyténtdjé ja kuoron johtajan toimintaa. Kirkkokuoro on aloittanut vuonna 2025
valmistautumisen kirkon juhlavuoteen 2026. Valmistautumiseen kuuluu kuoron cd-levyn
tuottaminen, mika vieddin paatokseen ennen 24.5.2026 pidettavaa juhlaa.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Toimintaan kutsutaan mukaan myds kirkon ei-jdsenid ja muun uskonnon edustajia

Toteutumiseen tahtiaiva keino 2

Tiedotuksessa huomioidaan myos heidat, jotka eivit yleensd seuraa seurakunnan yleisté tiedotusta.
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Arviointitapa / mittarit

Yleinen arviointi seurakuntaneuvostossa

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdin tilinpdédtokseen

5. TAVOITE

Kirkko 200 vuotta -juhlavuoden ohjelma

Juhlavuoden valmistelut on aloitettu monellakin tavalla. Piispan kanssa on sovittu juhlapdiva
helluntaina 24.5.2026. Kirkkokuoro on toteuttanut musiikki-cd:n dédnittdmista. Juhlaesitelméan
pitdjéksi on kutsuttu museoamanuenssi Risto Kédnséld. Héan on yhdessd Aalto yliopiston kanssa
tehnyt Halsuan kirkon rakentamisen tutkimusta asiakirjojen pohjalta sekd Aalto yliopiston tutkijat
ovat tehneet rakennetutkimuksia ja digitaalisia keilauksi useilla eri tekniikoilla.

Ty6ryhméaan ovat kuuluneet:

Aalto-yliopiston Mittauksen ja mallinnuksen instituutti (MeMo), instituutin johtaja Hannu Hyyppa,

koordinaattori, tutkija Marika Ahlavuo ja kirkkoasiantuntija, senior advisor, tutkija Risto Kénséla

Vuoden 2025 aikana Halsuan seurakunta tuottaa “’kirkko 200 vuotta” historiikin sekd musiikillisen
juhla-cd:n.

Juhlavuoden aikana saadaan painokuntoon myos “Halsuan kirkko 200 vuotta” — juhlakirja, jonka
toimittamiseen osallistuu edellisten lisdksi useita kirjoittajia. My0s piispa Jukka Keskitalo on
lupautunut kirjoittamaan tervehdyksenséa juhlakirjaan.

Toteutumiseen tihtidivi keino 1

Kirkkoherra valmistaa historiikin yhdessi tydoryhmin kanssa

Toteutumiseen tihtiaiivi keino 2

Kirkkokuoro valmistaa juhla cd:n

Arviointitapa / mittarit

Todetaan tehdyiksi seurakuntaneuvostossa

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 20262028

Toimintaa kehitetddn edelleen tavoittavammaksi seké osallistavammaksi. Hyodynnetdan erityisesti
uusia virkarakenteita sekd uusia vapaaehtoisia toiminnan toteuttamisessa.

Halsuan seurakunta Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvio 2026
Toimintatuotot 15 639,44 13 400,00 13 400,00
Korvaukset 2 465,41 1 000,00 1 000,00
Myyntituotot 288,94 450,00 450,00

Maksutuotot 965,67 4 520,00 4 520,00



Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

2 — Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
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11 225,68

693,74

-316 876,14
-124 696,61
-103 369,44
-21 964,56
637,39

-22 108,07
-11 865,81
-450,00
-136 524,62
-17 372,33
-17 372,33
-3752,43
-106,27
-301 236,70
-301 236,70
-57 051,72
-358 288,42
-358 288,42
-164 712,08

Tilinpaatos 2024
671 488,94
67 625,47

80 383,42

218 544,56
272 738,78

12 700,03

19 496,68

-9 418 733,67
-4 164 078,60
-3419 070,50
-793 711,40
48 703,30
-411 667,82
-424 664,93
-5 167,96
-3934 473,32
-203 870,27
-203 870,27

5 830,00
1 600,00

-187 120,00
-156 240,00
-126 380,00

-29 860,00

-9 180,00
-8 920,00
-1 340,00

-7 610,00

-7 610,00

-3 700,00
-130,00
-173 720,00
-173 720,00

-173 720,00
-173 720,00
-173 720,00

Talousarvio 2025
454 840,00
16 390,00

69 650,00

277 340,00

84 910,00

1 600,00

4 950,00

-5 564 320,00
-4 410 160,00
-3 576 420,00
-833 740,00

-358 530,00
-485 520,00
-5 070,00

-178 480,00
-178 480,00

5 830,00
1 600,00

-219 750,00
-179 610,00
-144 950,00

-34 660,00

-16 540,00
-8 920,00
-1 340,00

-9510,00
-9510,00

-3 700,00
-130,00
-206 350,00
-206 350,00

-206 350,00
-206 350,00
-206 350,00

Talousarvio 2026
486 110,00
20 350,00

70 650,00

279 540,00
100 370,00

1 600,00

13 600,00

-5 949 340,00
-4 749 746,00
-3836 190,00
-913 556,00

-407 050,00
-484 780,00
-5 370,00

-180 565,00
-180 565,00
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Annetut avustukset -178 802,23 -98 950,00 -98 650,00

Muut toimintakulut -96 008,54 -27 610,00 -23179,00
TOIMINTAKATE -8 747 244,73 -5 109 480,00 -5 463 230,00
VUOSIKATE -8 747 244,73 -5 109 480,00 -5 463 230,00
Sisdiset vyorytyserit -1691574,19
TILIKAUDEN TULOS -10 438 818,92 -5 109 480,00 -5 463 230,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -10 438 818,92 -5 109 480,00 -5 463 230,00
Toimintakate sitovuustaso -4 812 771,41 -5 109 480,00 -5 463 230,00

YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT
Yhteisten tehtdvien padluokka kasittdd kustannuspaikat: perheasiain neuvottelukeskus,

sairaalasielunhoito seké tiedotus ja viestintd. Avustuksille on edellisvuosien tapaan oma
kustannuspaikka, jolle on budjetoitu my0s jasenmaksut.

Perheasiain neuvottelukeskus

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hdnen kykyédan eldé lahisuhteissa. Keskitymme
tyossdmme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin.

Muutokset toimintaympéristossi

Uutena johtajana aloitti 1.4.2025 Reetta Mourujarvi. Perheneuvojille kuuluu pakollisena kirkon
oma perheneuvojakoulutus, joten tulossa on useita jaksoja pakollista koulutusta.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026
1. TAVOITE

Varmistaa perheneuvontapalveluiden korkea laatu ja asiakkaiden ammattitaitoinen,
kokonaisvaltainen kohtaaminen.

Toteutumiseen tihtasiva keino 1

Tyontekijoiden sddnndllinen ja monipuolinen koulutus. Asiakkaiden tilanteet ja haasteet ovat mité
moninaisimpia, joten on véalttimatonta jatkuvasti pysyé ajan tasalla uudesta tiedosta ja ajan
ilmioista.

Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Tyontekijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen. Laadukkaan tyonohjauksen varmistaminen.
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Arviointitapa / mittarit

Arvostetaan tyonohjausta ja koulutusta. Tarkastellaan sdédnnollisesti tyontekijéiden hyvinvointia ja
jaksamista. Kerdtdin asiakaspalautetta.

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetiin tilinpdatokseen)
2. TAVOITE

Yhteisty6 hyvinvointialue Soiten kanssa on oleellista tyon toimimisen kannalta. Panostetaan
jatkossakin toimivaan ja vilittomain yhteyteen.

Toteutumiseen tahtiaiva keino 1

Sadnnolliset palaverit Soiten vastuuhenkildiden kanssa. Tehdysta tyostd tiedottaminen (tilastot ym.)
sekd mahdollisten toiveiden huomiointi.

Toteutumiseen tihtiaiivi keino 2

Paritydskentelyn lisdksi muut mahdolliset yhteistyon muodot. Syksylld 2025 alkaa 8 ryhméé, jossa
perheneuvojat toimivat tydnohjaajina Soiten eri tyontekijaryhmille. My6s tulevaisuudessa
mahdollisia muita yhteistyon mahdollisuuksia pohditaan.

Arviointitapa / mittarit

Palaute seké Soiten vastuuhenkil6iltd, ettd muiden yhteistyokuvioiden jédseniltd, esim.
tyonohjauksiin osallistuvilta.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

3. TAVOITE

Yhteistyon lisddminen l1dhialueella olevien muiden perhe- ja parity6ta tekevien tahojen kanssa. On
tarkedd, ettd kaikki toimijat tietdvit ja tuntevat toisensa. Talloin yhteistyo ja asiakkaiden
ohjaaminen eteenpidin on helpompaa ja sujuvampaa.

Toteutumiseen tiahtiaiva keino 1

Yhteistyopalaverit alueen toimijoiden kanssa (esim. perheneuvola, Vikevi, diakonia,
lastensuojelu). Tiedotetaan omasta toiminnasta ja sen sisdllostd sddnnollisesti.

Arviointitapa / mittarit

Pyydetiin yhteistyokumppaneilta palautetta. Seurataan heiltd saapuneiden ldhetteiden” méaraa.
Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdan tilinpddtokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Toteutamme kirkon perheneuvonnan yhteista strategiaa Perheneuvonnan ovet auki — kirkon

perheneuvonnan suunta vuoteen 2026 ja sovellamme tdtd Kokkolan seurakuntayhtymén yhteisiin
strategisiin tavoitteisiin.



Perheasiain neuvottelukeskus
Toimintatuotot
Korvaukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Sairaalasielunhoito
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Tilinpaatos 2024
133 859,81
133 609,81
250,00

-239 364,61
-202 598,99
-165 143,24
-38 743,69
1287,94
-19 966,80
-412,54

-14 368,97
-2 017,31
-2017,31
-105 504,80
-105 504,80
-51 551,49
-157 056,29
-157 056,29
-91 135,83

Talousarvio 2025
142 000,00
142 000,00

-242 170,00
-212 190,00
-171 900,00

-40 290,00

-25 750,00
-350,00

-3 880,00
-3 880,00
-100 170,00
-100 170,00

-100 170,00
-100 170,00
-100 170,00

Talousarvio 2026
142 000,00
142 000,00

-247 830,00
-217 850,00
-175 770,00

-42 080,00

-25 950,00
-500,00

-3 530,00
-3 530,00
-105 830,00
-105 830,00

-105 830,00
-105 830,00
-105 830,00

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja

painopisteet.

Sairaalasielunhoito on potilaiden, omaisten ja henkilokunnan auttavaa kohtaamista ja jaksamisen
tukemista. Tyohon kuuluvat myos kirkolliset toimitukset ja tyonohjaus.

Muutokset toimintaympéristossi

Toimintaympéristdssé ei ole odotettavissa suuria muutoksia.

Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetdédn tilinpaitokseen)

TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Sairaalasielunhoidon kehittdminen. Sairaalapappien tyon tunnettuuden ja tavoittavuuden

edistdminen.

Toteutumiseen tihtiaidva keino 1

Viestintd Soiten kanavien kautta.
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Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Osastotuntien jadrjestiminen.

Arviointitapa / mittarit

Yhteydenottojen médra ja mahdollinen palaute. Jarjestettyjen osastotuntien/ yms. mééra.
Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpdatokseen)
2. TAVOITE

Surevien tukeminen sururyhmien kautta

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Suru- ja keskusteluryhmien jéarjestiminen lapsensa menettédneille
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Omaisten iltojen jérjestiminen yhteisty0ssé Palliatiivisen keskuksen kanssa
Arviointitapa / mittarit

Ryhmien, tilaisuuksien ja osallistujien maéra

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)
3. TAVOITE

Sairaalapastoreiden tyon tukeminen.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Koulutus ja verkostokokoukset.

Toteutumiseen tihtaivi keino 2

Tyo6nohjaus molemmilla tyontekijoilla.

Arviointitapa / mittarit

Osallistumiset koulutuksiin ja tyonohjauksiin. Itsearvio.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Aapo Kaivosojan erikoistumiskoulutus jatkuu vuosina 2026—-2027.
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Sairaalasielunhoito Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025  Talousarvio 2026
Toimintakulut -154 512,10 -160 810,00 -167 830,00
Henkildstokulut -147 736,17 -147 670,00 -154 690,00
Palkat ja palkkiot -122 478,52 -119 700,00 -124 890,00
Henkilosivukulut -28 956,70 -27 970,00 -29 800,00
Henkildkulujen oikaisuerat 3 699,05
Palvelujen ostot -5 583,57 -10 890,00 -10 890,00
Palvelun ostot - sisdiset -179,97 -350,00 -350,00
Sisaiset vuokrakulut -508,67
Aineet ja tarvikkeet -503,72 -1900,00 -1900,00
Ostot tilikauden aikana -503,72 -1900,00 -1900,00
TOIMINTAKATE -154 512,10 -160 810,00 -167 830,00
VUOSIKATE -154 512,10 -160 810,00 -167 830,00
Sisdiset vyorytyserat -35 547,39
TILIKAUDEN TULOS -190 059,49 -160 810,00 -167 830,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -190 059,49 -160 810,00 -167 830,00
Toimintakate sitovuustaso -154 003,43 -160 810,00 -167 830,00

Tiedotus ja viestinti

Tiedotuksen ja viestinnén tarkoituksena on edistédd kristillisen sanoman levidmista tarjoamalla
avointa, luotettavaa ja monipuolista tietoa seurakuntien sanomasta, toiminnasta, tiloista, hallinnosta
sekd taloudesta. Tehtdviin kuuluu myds seurakuntien oma siséllontuotanto sekd ilmoitusten
vélittdminen.

Vuoden 2026 erityispiirteet ja painospiteet:

1. Laaditaan seurakuntavaaleja varten vaalilehti, joka jaetaan jokaiseen kotiin yhtymén
seurakuntien alueella.
2. Laadimme piivitetyn viestintistrategian vuosille 2027-2030

Muutokset toimintaympéristossi

Viestinnidn merkitys on kasvanut entisestddn kirkon avoimuuden ja sanoman viélittdmisen tueksi.
Lainsdidanto korostaa tiedon saavutettavuutta seki hallinnon ja pdédtoksenteon lapindkyvyytta.
Seurakunnan jisenille tulee tarjota selkedd ja riittdvaa tietoa ajankohtaisista seurakuntaa ja yhtymaa
koskevista asioista, suunnitelmista ja tehdyistd pdatoksistd. Yhtd tirkedd on kertoa, miten jdsenet
voivat osallistua paitosten valmisteluun ja vaikuttaa niiden sisaltoon.

Seurakuntayhtymén kaikkien infondyttdjen ylldpito on lisdnnyt viestinndn tyokuormaa, ja samalla
tarvitaan uusia tapoja viestid ja mainostaa. Liséksi Kirkkohallituksen Lukkari-verkkosivujen

siirtdiminen uudelle alustalle edellyttda viestintdtiimiltd uusia taitoja ja oppimista.

Toimintayksikon / tehtiavialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetddn tilinpaitokseen)
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TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa seurakuntavaalit siten, ettd tiedotus on selkedd, jdsenten
osallistuminen aktiivista ja vaaliprosessi sujuva koko seurakunnassa. Erityistd huomiota
kiinnitetddn nuorten jasenten tiedottamiseen ja aktivoimiseen vaaleissa.

Toteutumiseen tiahtiaiva keino 1

Julkaistaan selkeédd ja monipuolista tietoa vaaleista seurakunnan verkkosivuilla, sosiaalisessa
mediassa, infondytdilla ja jaettavissa lehdissa.

Toteutumiseen tahtaiva keino 2

Laaditaan selkeét ohjeet ddanestdmisestd, ehdokkaiden esittelyt ja aikataulut, jotta kaikki jdsenet
voivat helposti seurata vaaliprosessia.

Arviointitapa / mittarit

Tavoitteen toteutumista mitataan dénestysprosentin avulla.

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpddtokseen)

2. TAVOITE

Panostetaan seurakunnan ndkyvyyden vahvistamiseen eri tapahtumien yhteydessa.
Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Panostetaan luoviin ja monipuolisiin mainosmateriaaleihin seurakuntien ja yhtymin viestinnéssa.
Arviointitapa / mittarit

Palautteet.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Viestinnin tavoitteena vuosille 2026-2028 on vahvistaa seurakunnan nékyvyyttd ja ldsnéoloa niin
sisdisesti jasenille kuin ulkoisesti laajemmalle yleisolle, kehittdéd viestinndn yhdenmukaisuutta ja
vaikuttavuutta eri kanavissa seka lisdtd jésenten ja erityisesti nuorten osallistumista ja sitoutumista
seurakunnan toimintaan. Samalla pyritdédn jatkuvasti kehittiméén viestintdprosesseja,

hy6dyntdméddn uusia vélineitd ja materiaaleja sekd varmistamaan, ettd viestintd tukee seurakunnan
strategisia tavoitteita kokonaisvaltaisesti.



Tiedotus ja viestinta
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Avustukset
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Tilinpaatos 2024
1,96

1,96

-268 199,72
-147 654,52
-122 047,44
-28 843,35

3 236,27
-105 794,85
-487,24

-7 259,52

-5 003,59

-5 003,59

-2 000,00
-268 197,76
-268 197,76
-51 741,83
-319 939,59
-319 939,59
-260 938,24

Talousarvio 2025

-304 220,00
-159 450,00
-129 340,00

-30 110,00

-133 030,00
-400,00

-9 340,00
-9 340,00
-2 000,00
-304 220,00
-304 220,00

-304 220,00
-304 220,00
-304 220,00

Talousarvio 2026

-297 370,00
-171 130,00
-138 240,00

-32 890,00

-116 030,00
-400,00

-7 810,00
-7 810,00
-2 000,00
-297 370,00
-297 370,00

-297 370,00
-297 370,00
-297 370,00

Yhtyméan myontdmat avustukset on jaoteltu siten, ettd lahetystyo ja kansainvélinen diakonia

nédkyvit erikseen.

Avustukset

Toimintakulut

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Tilinpaatos 2024

-255 814,00
-254 314,00
-1 500,00
-255 814,00
-255 814,00
-38 572,84
-294 386,84
-294 386,84
-255 814,00

Talousarvio 2025

-217 480,00
-216 980,00

-500,00
-217 480,00
-217 480,00

-217 480,00
-217 480,00
-217 480,00

Talousarvio 2026
-218 000,00

-217 500,00
-500,00

-218 000,00

-218 000,00

-218 000,00
-218 000,00
-218 000,00
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Avustukset 2025

480000 Léahetystyd
- Kannatussopimusten mukaisessa suhteessa 162 000
(seuraava sivu)

480500 Kansainvilinen diakonia
- Kokkolan Merimieskirkko 15 000
- Kirkon Ulkomaanapu, kohdentamatta 10 000

489000 Muut avustukset

2026

169 500

15 000
10 000

- Lapuan tuomiokirkkoseurakunta, seurakuntien yhteinen kehitysvammaisty6

(kirkollisverojen mukainen suhteellinen osuus) 23 980 23 000
- kohdentamatta 6 000 -

493000 Jidsenmaksut
- Chydenius-instituutin kannatusyhdistys ry 500 500
YHTEENSA 217480 218000
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3 - Yhteiset seurakunnalliset
tehtavat
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Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Talousarvio 2026

Toimintatuotot 133 861,77 142 000,00 142 000,00
Korvaukset 133 609,81 142 000,00 142 000,00
Maksutuotot 1,96
Muut toimintatuotot 250,00

Toimintakulut -917 890,43 -924 680,00 -931 030,00
Henkilostokulut -497 989,68 -519 310,00 -543 670,00

Palkat ja palkkiot -409 669,20 -420 940,00 -438 900,00
Henkildsivukulut -96 543,74 -98 370,00 -104 770,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 8 223,26
Palvelujen ostot -131 345,22 -169 670,00 -152 870,00
Palvelun ostot - sisdiset -1 079,75 -1100,00 -1250,00
Sisaiset vuokrakulut -22 137,16
Aineet ja tarvikkeet -7 524,62 -15 120,00 -13 240,00
Ostot tilikauden aikana -7 524,62 -15 120,00 -13 240,00
Annetut avustukset -256 314,00 -218 980,00 -219 500,00
Muut toimintakulut -1 500,00 -500,00 -500,00

TOIMINTAKATE -784 028,66 -782 680,00 -789 030,00

VUOSIKATE -784 028,66 -782 680,00 -789 030,00

Sisdiset vyorytyserit -177 413,55

TILIKAUDEN TULOS -961 442,21 -782 680,00 -789 030,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -961 442,21 -782 680,00 -789 030,00

Toimintakate sitovuustaso -761 891,50 -782 680,00 -789 030,00

HAUTAUSTOIMI

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisestii perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja

painopisteet.

Kokkolan seurakuntayhtymin hautaustoimen tehtévina on hoitaa kaikki hautaukseen liittyvét osa-
alueet (hautapaikkojen ndyttdminen ja luovuttaminen, ruumiin séilyttiminen, tuhkaaminen,
hautaaminen, hautakirjanpidon pitdminen) sekd hautausmaiden yleishoito seké hoitaa hautausmaa-
alueita niin, ettd kulttuurihistorialliset arvot tulevat huomioiduksi.

Aloitetaan valmistelevat selvitysty6t Annan hautausmaan laajennusalueen perustamiseksi
uurnahautakéyttoon. Annan hautausmaan kylméavaraston rakennusurakka valmiiksi.
Varavoimakoneiden hankinnat kylmidihin aloitetaan.

Muutokset toimintaympéaristossa

Krematorion tuhkausmiiré on noin 900 vuoden 2025 aikana. Tdhén on vaikuttanut Oulun alueelta
tuodut vainajat. Ouluun valmistuu vuoden 2025 lopulla uusi krematorio, timén vaikutus Kokkolan
seurakuntayhtymén tuhkausméériin on todennikoisesti laskeva. Krematorion huoltosopimus
joudutaan neuvottelemaan uudelleen, ja uuden toimijan kanssa. Hautaustoimen tehtdvialueisiin ja
kustannuspaikoihin tehtyjd muutoksia tarkastellaan vuoden 2025 toteutuman kautta, ja reagoidaan
tarvittaessa etenkin kulujen kohdistamiseen tarkemmin. Tdma vaatii kaikilta tyontekijoilta
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perehtymistd. Vainajasdilytyksen kustannukset ja tuotto omana tehtdvadalueena nékyvét nyt
ensimmaisté kertaa selvemmin.

Toimintayksikon / tehtidvialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetdén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Hautaustoimen toimintatuottojen seuranta suhteessa toimintakatteeseen.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Valtionrahoituksen leikkausten vaikutusta hautaustoimen tulokseen seurataan.
Hautauspalvelumaksuja ja hautapaikkahintoja korotettiin vuodelle 2025. Vuosien 2025 ja 2026
talousarvioihin tehtiin yhteensd noin 140 000 euron muutos toimintakatteeseen. Tatd seurataan
tarkasti, ja tarvittaessa reagoidaan hautauksiin liittyvd maksuja korottamalla vuoden 2026 aikana.
Arviointitapa / mittarit

Talouden toteutuman seuranta ja vertailu hautaustilastoihin.

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpddtokseen)

2. TAVOITE

Annan hautausmaan huoltorakennuksen yhteyteen rakennettava polttoaine- ja kalustovaja.

Toteutumiseen tiahtiaiva keino 1

Rakennuksen suunnittelu sekd rakennuslupamenettelyt on aloitettu. Vuoden 2026 aikana on
tavoitteena itse toteutus.

Arviointitapa / mittarit

Paaurakoitsijan kilpailutus tehdddn todennékoisesti jo vuoden 2025 lopulla. Aikataulutetaan
toteutus valitun urakoitsijan kanssa ensi vuodelle.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

3. TAVOITE

Varavoimakoneiden hankinnat, osana investointisuunnitelmaa.

Toteutumiseen tihtisiva keino 1

Varautumissuunnitelmaa on laadittu ja paivitetty poikkeusoloja varten. Mahdollisissa

poikkeusoloissa on turvattava vainajahuollon toimivuus. Sen yksi olennainen osa on
vainajasdilytys. Varmistetaan kylmididen sdhkon saanti aloittamalla varavoimakoneiden hankinnat.



Arviointitapa / mittarit
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Kilpailutetaan ja hankitaan ensimméiisend varavoimakone Marian kylmioon. Lisdksi hankintaan
toinen, siirrettdva varavoimakone. Selvitetddn vuodelle 2027 krematorion varavoimakoneen
kapasiteetin suuruus, jolla sekd krematoriolaitteisto ettd krematorion kylmio toimivat.

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdén tilinpdatokseen)

4. TAVOITE

Annan hautausmaan laajennusalueen suunnittelu.

Toteutumiseen tahtiaiva keino 1

Laajennusalueen kauppa on allekirjoitettu 24.9.2025, ja kaavamuutos on hyviksytty aiemmin.
Ryhdytéddn suunnittelemaan alueen perustamista uurnapuistoksi. Suunnitellaan aikataulu,
seurakuntayhtymén investointisuunnitelma huomioiden.

Toteutumiseen tahtiiva keino 2

Vuoden 2026 aikana voidaan tehdi alustava suunnittelu alueen perustamiseksi uurnahautakéyttoon.

Selvitetidn aitamateriaaleja, valaistuksen toteutusta, kasvustoa jne. Selvittelyiden kautta paédstdan

kustannusarvioihin.

Arviointitapa / mittarit

Madritetddn hankkeelle aikataulu ja kustannukset.

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpadtokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Annan hautausmaan laajennusalueen suunnitelmat perustamisesta ja kustannuksista aloitetaan
vuonna 2026. Kirkkohallituksen suositukset hautaustoimen maksuista muuttuivat vuoden 2025

alusta. Siten hautaustoimen palveluihin liittyvét maksut on korotettu. Vuoden 2025 hautaustoimen

tulos tulee ndyttdméin suuntaa, joudutaanko tekemédan muutoksia vield 2026 ja siitd eteenpdin.
Hautaustoimen hinnaston ja hautapaikkahintojen tarkistukset tehdéén tarvittaessa. Annan

hautausmaan huoltorakennuksen yhteyteen rakennetaan polttoaine- ja kylmévarasto. Elisabethin
hautausmaan laajennusosan hankinta siirtyy todennédkdisesti vuodelle 2027, koska alueen
kaavamuutoksen valituskésittely kestdd Vaasan hallinto-oikeudessa pitkaan.

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Tilinpaatos 2024

461 128,87

1.800,00

449 887,42

2 871,53

6 569,92
-1576 160,30
-867 332,59

Talousarvio 2025

438 720,00
450,00

2 000,00

418 970,00

10 800,00

6 500,00
-1410 800,00
-977 090,00

Talousarvio 2026

511 420,00
450,00

3 000,00

491 970,00

9 000,00

7 000,00
-1459 190,00
-1 025 900,00
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Palkat ja palkkiot -821 755,93 -904 060,00 -940 600,00
Henkildsivukulut -196 137,55 -212 130,00 -225 400,00
Henkildkulujen oikaisuerat 150 560,89 139 100,00 140 100,00
Palvelujen ostot -231 562,90 -223 720,00 -224 470,00
Palvelun ostot - sisaiset -1951,71 -400,00 -1 000,00
Vuokrakulut -38 968,13 -38 900,00 -40 050,00
Sisaiset vuokrakulut -238 961,34
Aineet ja tarvikkeet -188 877,04 -162 670,00 -159 600,00
Ostot tilikauden aikana -188 877,04 -162 670,00 -159 600,00
Muut toimintakulut -8 506,59 -8 020,00 -8 170,00
TOIMINTAKATE -1 115 031,43 -972 080,00 -947 770,00
Rahoitustuotot ja -kulut -53 556,91
Sisaiset korkokulut -53 556,91
VUOSIKATE -1 168 588,34 -972 080,00 -947 770,00
Poistot ja arvonalentumiset -562 648,14 -247 260,00 -247 260,00
Suunnitelman mukaiset poistot -282 076,61 -247 260,00 -247 260,00
Kertaluonteiset poistot -280 571,53
Sisdiset vyorytyserit -408 181,82
TILIKAUDEN TULOS -2 139 418,30 -1219 340,00 -1195 030,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 139 418,30 -1 219 340,00 -1195 030,00
Toimintakate sitovuustaso -876 070,09 -972 080,00 -947 770,00
KIINTEISTOTOIMI

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisestii perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kiinteistotoimen tehtidvina on omistaa, ylldpitia ja kehittdd seurakuntayhtymaén kiinteistokantaa ja
metsdomaisuutta siten, ettd kiinteistot toteuttavat paitarkoituksensa terveellisend, turvallisena ja
esteettdménd toimintaympdristond arvonsa sdilyttden ja seurakuntien perustehtivii palvellen.

Kiinteistotoimeen siséltyva keittidtoimi vastaa ruuanvalmistuksesta seurakuntakodeissa ja
leirikeskuksissa, ja huolehtii kiinteistojen ylldpito- ja perussiivouksista sekd
vahtimestaritoiminnoista.

Vuoden 2026 painopisteissd ndkyy kirkon ympéristddiplomin vaikutus seurakuntayhtymin ja sen
seurakuntien eri tydmuotojen toimintaan. Kiinteisto- ja keittidtoimen tavoitteet pohjautuvat 2025
valmistuneeseen seurakuntayhtymin ympéristdohjelmaan. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus mm.
kehittaa jatteiden lajittelua jatehuoltosuunnitelman mukaiseksi, edelleen vahentda kiinteistojen
kokonaisenergian kulutusta ja kehittdd metsdnhoidollisia toimia luonnon monimuotoisuutta aiempaa
enemmén huomioivaksi.

Muutokset toimintaymparistossa
Ikdantynyt rakennuskanta velvoittaa kdynnistdmaan laajat ulko- ja sisdpuoliset peruskorjaukset

niissd toiminnallisissa rakennuksissa, jotka ovat seurakuntien toiminnan kannalta vilttdmattomat.
Korjausinvestointien vuosikustannukset tulevat nousemaan vuosi vuodelta.
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Jasenmééran nopea aleneminen nékyy rakennusten alhaisena kéyttdasteena, minka vuoksi
kiinteistOstrategian luovutettavien rakennusten kiinteistdsalkkua tulee tarkastella uudelleen
strategian paivityksen yhteydessa.
Toimintayksikon / tehtivialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetién tilinpdatokseen)
TAVOITTEET 2026
1. TAVOITE
Jatteiden lajittelun tehostaminen ja biojatemadrdn vahentdminen.
Toteutumiseen tihtaiva keino 1
Laaditaan selkeét lajitteluohjeet kiinteistoihin ja hankitaan tarkoituksenmukaiset lajitteluastiat.

Toteutumiseen tahtiiva keino 2

Biojéteseuranta lounailla ja leireilld, sekd vitkkokohtaisesti kaikissa keittidissi. Biojdtteen médrin
syntymisestd tiedotetaan asiakkaita.

Toteutumiseen tihtaiva keino 3

Ylijadméaruoan jakelukanavien kiyton tehostaminen.
Toteutumiseen tihtaiva keino 4

Aloitetaan muovinkerdys kiinteistdissd, joissa on keittidtoimintaa.
Arviointitapa / mittarit

Lajitteluohjeet ja lajitteluastiat 16ytyvét kaikista kiinteistoistad kylld / ei
Biojitteen médrdn seuranta on nikyvissd asiakkaille kylla / ei

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)
2. TAVOITE

Ympiristdosaamisen paivittdminen kaikille keittio- ja siivoustyontekijoille
Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Ammattilaisen kddenjilki -koulutuksen osioiden Vastuullinen ruokapalveluala ja Vastuullinen
puhdistuspalveluala koulutusten suorittaminen

Arviointitapa / mittarit
Koulutus suoritettu kylla / ei

Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpddtokseen)
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3. TAVOITE
Vasikkasaaren leirikeskuksen energiankulutuksen pienentiminen
Toteutumiseen tihtaiva keino 1
Leirikeskuksen lammitysjérjestelmin ja ilmanvaihtojarjestelman ohjauksen muutos tehddan
automatiikkaa paivittdmélla sellaiseksi, ettd tilavarausten vililld voidaan toteuttaa hallittuja
lammonpudotuksia.

Toteutumiseen tahtiiva keino 2

Perehdytetdén henkilokunta huolellisesti uuteen ohjausjérjestelmiin. Rajoitetaan saunojen
maksimildmmitysaikoja ohjeistamalla kirjallisesti saunojen kayttoon.

Arviointitapa / mittarit

Vasikkasaaren sihkoenergian kokonaiskulutus (kwh) pienentynyt, vertailuarvot vuosilta 2024, 2025
ja 2026.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

4. TAVOITE

Suojelun piirisséd olevien metsé- tai suoalueiden lisdidminen

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Kéynnistetddn suojeluun soveltuvien alueiden kartoitus metsénhoitoyhdistysten kanssa.
Toteutumiseen tihtaiva keino 2

Selvitetdén suojeluun soveltuvien alueiden soveltuvuus METSO- tai HELMI-hankkeisiin ELY -
keskuksen kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Kartoitukset tehty, soveltuvuudet virallisisiin suojeluhankkeisiin selvitetty Kylld / Ei
Arviointi yllA mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetdan tilinpddtokseen)
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Ulkoistetusta siivouspalvelusta luopumisen selvittiminen ja pesulapalveluiden palveluntuottajan
vaihtaminen.

Seurakuntayhtymén strategian, kiinteistostrategian ja ympéristdohjelman huomioiminen
jokapdivéisessd toiminnassa seké investointi- ja korjaussuunnittelussa.



Kiinteistot
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Keittiotoimi
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
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Tilinpaatos 2024
4503 991,41
-15,00

4 448,99
899,59

191 299,82
78,62

3 500,00

13 773,80

4 290 005,59
-2 859 887,80
-1159 108,93
-946 263,26
-224 542,98

11 697,31
-631 118,47
0,00

-1034,36
-116 714,26
-752 897,30
-752 897,30
-199 014,48

1 644 103,61
-305 762,35
-305 762,35
1338 341,26
-1 424 958,26
-820 680,70
-603 587,99
-689,57

-47 372,47
-133 989,47
-133 989,47
-2 645 901,98

Tilinpaatos 2024
703 888,17
534,77

199 867,45

53 455,01

1 983,01

7 559,45

Talousarvio 2025

222 600,00

4 800,00

215 800,00

2 000,00

-2 824 240,00
-1 114 640,00
-902 920,00
-211 720,00

-695 870,00

-800,00

-109 600,00
-726 180,00
-726 180,00
-177 150,00
-2 601 640,00

-2 601 640,00
-909 490,00
-909 490,00

-3 511 130,00
-3 511 130,00
-2 601 640,00

Talousarvio 2025

729 400,00

179 200,00
44 250,00
3 100,00

6 000,00

Talousarvio 2026

185 800,00

3 900,00

180 900,00

1 000,00

-3 021 470,00
-1 220 710,00
-984 940,00
-235 770,00

-743 750,00

-800,00

-129 200,00
-747 930,00
-747 930,00
-179 080,00
-2 835 670,00

-2 835 670,00
-909 400,00
-909 400,00

-3 745 070,00
-3 745 070,00
-2 835 670,00

Talousarvio 2026

764 430,00

216 300,00
43 600,00
4900,00



Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Kiinteistot ja keittiotoimi yhteensa
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toiminta-avustukset
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440 488,48
-793 811,92
-431 666,00
-362 311,02
-85 682,35
16 327,37
-60 288,17
-159,21

-301 809,85
-301 809,85
111,31

-89 923,75
-89 923,75
-71 975,11
-161 898,86
-161 898,86
-89 923,75

Tilinpaatos 2024
5207 879,58
519,77

204 316,44
54 354,60
193 282,83
78,62

11 059,45

13 773,80
4730 494,07
-3 653 699,72
-1590 774,93
-1 308 574,28
-310 225,33
28 024,68
-691 406,64
0,00

-1 034,36
-116 873,47
-1 054 707,15
-1054 707,15
-198 903,17
1554 179,86
0,00

496 850,00
-799 660,00
-447 380,00
-362 260,00
-85 120,00

-45 730,00

-306 550,00
-306 550,00

-70 260,00
-70 260,00

-70 260,00
-70 260,00
-70 260,00

Talousarvio 2025

952 000,00

184 000,00
44 250,00
218 900,00

6 000,00

2 000,00

496 850,00

-3 623 900,00
-1 562 020,00
-1 265 180,00
-296 840,00

-741 600,00

-800,00

-109 600,00

-1 032 730,00
-1 032 730,00
-177 150,00
-2 671 900,00

499 630,00
-845 980,00
-452 680,00
-365 060,00
-87 620,00

-68 970,00
-120,00
-324 210,00
-324 210,00

-81 550,00
-81 550,00

-81 550,00
-81 550,00
-81 550,00

Talousarvio 2026

950 230,00

220 200,00
43 600,00
185 800,00

1 000,00

499 630,00

-3 867 450,00
-1 673 390,00
-1 350 000,00
-323 390,00

-812 720,00

-800,00

-129 320,00

-1 072 140,00
-1 072 140,00
-179 080,00
-2 917 220,00



Rahoitustuotot ja -kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserit

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

METSATALOUS

Metséatalous
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso
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-305 762,35
-305 762,35
1248 417,51
-1424 958,26
-820 680,70
-603 587,99
-689,57

-119 347,58
-295 888,33
-295 888,33
-2 735 825,73

Tilinpaatos 2024
724 220,52
10 056,23
16,62

260 801,56
453 346,11
-167 553,69
-10 366,67
-8 420,42

-1 946,25
-122 638,00
-3,26

-3,26

-34 545,76
556 666,83
556 666,83
-36 012,57
520 654,26
520 654,26
556 666,83

-2 671 900,00
-909 490,00
-909 490,00

-3 581 390,00
-3 581 390,00
-2 671 900,00

Talousarvio 2025
488 000,00
10 000,00

100 000,00
378 000,00
-189 080,00
-11 100,00
-9 020,00
-2 080,00
-147 180,00
-100,00
-100,00

-30 700,00
298 920,00
298 920,00

298 920,00
298 920,00
298 920,00

-2 917 220,00
-909 400,00
-909 400,00

-3 826 620,00
-3 826 620,00
-2 917 220,00

Talousarvio 2026
497 400,00
5 000,00

122 000,00
370 400,00
-216 900,00
-15 480,00
-12 520,00
-2 960,00
-170 620,00
-100,00
-100,00

-30 700,00
280 500,00
280 500,00

280 500,00
280 500,00
280 500,00
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TOIMINTAKATE PAALUOKITTAIN VUOSINA 2024-2026

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2026 talousarvio/budget

M Yleishallinto / Allman administration

m Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

M Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

M Hautaustoimi / Begravningsvasendet

M Kiinteistotoimi / Fastighetsvdsendet

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2025 talousarvio/budget

M Yleishallinto / Allm&n administration

m Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

M Yhteiset seurakunnallliset tehtdvat /
Gemensamma férsamlingsuppgifter

M Hautaustoimi / Begravningsvasendet

M Kiinteistotoimi / Fastighetsvdsendet

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2024 tilinpaatos/bokslut

M Yleishallinto / Allman administration

M Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

M Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma férsamlingsuppgifter

M Hautaustoimi / Begravningsvasendet

M Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet



TULOSLASKELMAOSA
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Virallinen tuloslaskelma (ulkoiset tuotot ja kulut bruttomééréisind sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatos 2024
2 653 006,69
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40

76 666,92

41 415,40
-12611 973,39
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1551 160,75
263 168,05

-2 236 594,26
-211753,76
-1481 091,95
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
579 435,16
178 550,31
445 374,97
-38 512,85
-5977,27

2 845 410,99
-1 987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

0,00

189 024,99
=177 124,22
-11 900,77
857 804,59
857 804,59

Talousarvio 2025

2162 110,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00

84 910,00
66 400,00
13 850,00
-12 926 220,00

-8 314 780,00

-6 868 060,00

-1599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00

-262 620,00
-1426 720,00
-1426 720,00

-317 930,00

-243 980,00

-10 764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00
56 720,00

100 300,00
1500,00

-38 580,00

-6 500,00
1453 020,00
-1156 750,00
-1 156 750,00

296 270,00
296 270,00

Talousarvio 2026

2288 030,00
200 300,00
293 850,00
932 210,00
307 800,00
370 400,00
100 370,00

61 100,00
22 000,00
-13 586 440,00

-8 777 096,00

-7 215 840,00

-1715 056,00
153 800,00

-2 549 540,00

-237 620,00
-1462 405,00
-1462 405,00

-318 150,00

-241 629,00

-11 298 410,00
12 654 600,00
860 770,00
-146 000,00
-1063 800,00
78 720,00

114 720,00
1500,00

-31 000,00

-6 500,00
1085 880,00
-1156 660,00
-1 156 660,00

-70 780,00
-70 780,00
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Tuloslaskelma (siséltdd sisdiset tuotot ja kulut ja laskennalliset erit)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keravkset ia lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden vlijaama (alijaama)

Tilinpaatos 2024
7 383 500,76
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40

76 666,92

41 415,40
4730 494,07
-17 342 467.46
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1551 160,75
263 168,05

-2 236 594,26
-440 488,48
-211 753,76
-4 290 005,59
-1481 091,95
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9 958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
579 435,16
178 550,31
445 374,97
359 319,26
-38512,85
-5977,27
-359 319,26

2 845 410,99
-1 987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

0,00

0.00

189 024,99
-177 124,22
-11900,77
857 804,59
857 804,59

Talousarvio 2025

2 658 960,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00

84 910,00

66 400,00

13 850,00

496 850,00

-13 423 070,00

-8 314 780,00

-6 868 060,00

-1 599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00

-496 850,00
-262 620,00

-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10 764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1 037 360,00
56 720,00

100 300,00

1 500,00

-38 580,00
-6 500,00

1453 020,00
-1156 750,00
-1 156 750,00

296 270,00
296 270,00

Talousarvio 2026

2 787 660,00
200 300,00
293 850,00
932 210,00
307 800,00
370 400,00
100 370,00

61 100,00

22 000,00

499 630,00

-14 086 070,00

-8 777 096,00

-7 215 840,00

-1715 056,00
153 800,00

-2 549 540,00

-499 630,00
-237 620,00

-1462 405,00
-1462 405,00
-318 150,00
-241 629,00
-11 298 410,00
12 654 600,00
860 770,00
-146 000,00
-1 063 800,00
78 720,00

114 720,00

1 500,00

-31 000,00
-6 500,00

1085 880,00
-1 156 660,00
-1 156 660,00

-70 780,00
-70 780,00
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INVESTOINTIOSA

I — Budjetti | Alustava | Edellis-
Toimipaikka / rakennus Toimenpide : kust.arvio| vuosien | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
vaihe PR
M€ kaytto
1. Kirkot ja kappelit
Kokkolan kirkko Urkujen pillistdn puhdistus Suunn. 0,020 0,020
Kaarlelan kirkko Urkujen korjaus ja huolto Suunn. 0,048 0,048
Kaarlelan kirkko Kattopaanujen osittainen uusiminen ja tervaus Tarve 0,300 0,300
Kaustisen kirkko ja tapuli Ulkopuolen kunnostus ja huoltomaalaus Tarve 0,100 0,100
Kaustisen kirkko Kaukolammon alajakokeskuksen uusiminen Tarve 0,030 0,030
Lohtajan kirkko Paanukaton eteldlappeiden uusiminen ja tervaus Tarve 0,200 0,200
Lohtajan kirkko Salin lattian maalaus ja wc:n pinnat Tarve 0,040 0,040
Lohtajan siunauskappeli Kattotiilien uusiminen Tarve 0,030 0,030
Halsuan kirkko Ulkowuoren huoltomaalaus + ikkunoiden kunnostus _ [Tarve 0,200 0,200
Kalvian kirkko Salin lattian huoltomaalaus ja ikkunakunnostus Tarve 0,025 0,025
Ullavan kirkko Kellotapulin kattolaudoituksen uusiminen Tarve 0,030 0,030
Ykspihlajan kirkko Julkisivumuuraukset ja vesikattojen uusiminen Tarve 0,700 0,030 | 0,670
Ykspihlajan kirkko Valurautaviemareiden sukitus/ruiskuvalu Tarve 0,100 0,100
Ykspihlajan kirkko Kaukoldmmodn alajakokeskuksen uusiminen Tarve 0,035 0,035
2. Seurakuntatalot
Kokkolan seurakuntakeskus Ulkovaipan peruskorjaus / CD-osa Toteutus| 0,850 0,600 0,250
Kokkolan seurakuntakeskus Ulkovaipan peruskorjaus / AB-osa Suunn. 0,600 0,020 0,580
Kokkolan seurakuntakeskus Ulkovaipan peruskorjaus / E-osa Tarve 0,100 0,100
Kokkolan seurakuntakeskus Valurautaviemareiden korvaaminen Tarve 0,200 0,200
Kokkolan seurakuntakeskus Mikael-salin keittiGremontti Tarve 0,040 0,040
Kokkolan seurakuntakeskus H-osan ilmanvaihtokoneiden uusiminen Tarve 0,070 0,070
Kokkolan seurakuntakeskus Henkildhissien uusiminen / peruskorjaus A-, D-jaH [Suunn. 0,300 0,150 | 0,150
Kokkolan seurakuntakeskus Alasalin tarjoilulinjaston ja uunien uusiminen Suunn. 0,025 0,025
Kokkolan seurakuntakeskus Sisapuolen peruskorjaus ja tilaohjelman muutos Tarve 4,430 0,030 | 1,500 | 1,500 | 0,900
Kaarlelan seurakuntakoti Kiinteistdautomaation paivittdminen Tarve 0,040 0,040
Kaarlelan seurakuntakoti Maanvastaisten ulkoseinien peruskorjaus Tarve 0,100 0,100
Kaarlelan seurakuntakoti Piha-alueen asfaltoinnin korjaus Tarve 0,030 0,030
Kaarlelan seurakuntakoti Vedenjadhdytyskojeen uusiminen Tarve 0,050 0,050
Kaustisen seurakuntakeskus Salin ilmanvaihtokoneen uusiminen Tarve 0,070 0,070
Kalvidn seurakuntakoti Salin ilimanvaihtokoneen uusiminen Tarve 0,100 0,100
Kalvidn seurakuntakoti Peruskorjauksen tarveselvitys ja toteutus Tarve 1,220 0,020
Kalvian seurakuntakoti Julkisivun kunnostus / huoltomaalaus Tarve 0,150 0,150
Ullavan seurakuntakoti Toimitilajarjestelyt Suunn. 0,100 0,020 0,060 | 0,020
Halsuan seurakuntakoti Markatilojen saneeraus Tarve 0,060 0,060
Halsuan seurakuntakoti Salin tuolien uusiminen Tarve 0,015 0,015
3. Muut rakennukset
Kaarlelan vanha pappila Paanukaton tervaus Tarve 0,030 0,030
Kaarlelan vanha pappila Julkisivujen kunnostus Tarve 0,080 0,080
Nuolisen leirikeskus Majoitusrakennusten kerrossankyjen uusiminen Tarve 0,020 0,020
Nuolisen leirikeskus Laajennus ja keittiGremontti Suunn. 0,150 0,010 0,050 | 0,090
Vasikkasaari Julkisivujen huoltomaalaus Tarve 0,040 0,040
Vasikkasaari Rannan kunnostus Tarve 0,100 0,100
Vasikkasaari Markatilojen ja majoitushuoneiden saneeraus Tarve 0,200 0,200
Vasikkasaari Vanhan iv-koneen uusiminen Tarve 0,030 0,030
Torson keséakoti Uusi majoitusrakennus Tarve 0,225 0,025 | 0,200
Torson keséakoti Paarakennuksen saneeraus Tarve 0,150 0,150
4. Muut investoinnit
Pirskeri Rantakaavan muutos Tarve 0,030 0,030
Katariinan kalmisto Vaunuvajan julkisivujen kunnostus Suunn. 0,070 0,070
Annan hautausmaa Huoltorakennuksen polttoainevarasto ja konesailytystil|Suunn. 0,200 0,010 0,190
Annan hautausmaa Laajennusalueen perustaminen Toteutus| 0,150 0,020 | 0,130
Marian hautausmaa Kaivinkone Tarve 0,100 0,100
Elisabethin hautausmaa Lis&alueiden hankinta Suunn. 0,066 0,066
Vainajasailytys Varavoimajérjestelmien hankinta Tarve 0,100 0,050 | 0,050
Arkistot Séhkdisen arkistoinnin jarjestdminen Tarve 0,130 0,100 | 0,030
YHTEENSA M€ 16,514 0,660 1,618 [ 1,510 | 2,166 | 2,840 | 1,785
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Kirkollisverotulokertyméksi on arvioitu 12,665 milj. euroa. Valtionrahoitus on noin 0,9 milj. euroa.
Verotuskulut ovat ensi vuonna arviolta 146 000 euroa. Kirkon keskusrahastomaksu ja
eldkerahastomaksu ovat arviolta 1,04 milj. euroa. Korkokulut lainoista on 31 000 euroa.

RAHOITUSOSA
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YHTEENVETOTAULUKKO

Tuloslaskelma (sitovuustasojen mukaan)

00'068 992
00°068 992
00°000 O€L L-
00'000 O€L L-
00°068 96€ L
00'00S 9-
00'000 0t~

00'00S L
00'02L vLL
00'02Z 69
00'00Z €90 L-
00000 9tL-
00'0LL S06
00°000 060 €1
00°006 8S¥ LL-
00'006 6¥C ¥L-

00000 L6L ¢
8¢0¢

uejdiwouoy|3y
ew@}luunnssnoje] ewjadyuunnssnojel

00'06l 6€L
00°061 6€L
00'000 O€L L-
00'000 O€L L-
00°061L 692 L
00'00S 9-
00'000 0t~

00'00S L
00'02L vLL
00'02Z 69
00'00Z €90 L-
00000 9t7L-
00'0£L 518
00'000 088 ¢l
00°009 982 LL-
00'09S LL0 ¥L-

00'096 06L ¢
Leoe

uejdiwouoy|3y

0008 0Z-
00°08L 0L-
00'099 951 L-
00'099 951 L-
00°088 580 L
00'00S 9-
00’000 L€-

00'00§ L
00'02L ¥LL
00°'02L 8L
00'008 €90 L-
00'000 9vL-
00'0LL 098
00'009 759 ¢l
00'0LY 862 LL-
00'0£0 980 ¥L-
00'099 /8L ¢

9202 ¥ebpng
oiniesnoje]

00'0£2 962
00°0LZ 962
00'0SL 9SL L-
00'0SL 9SL L-
00°020 €SV L
00'00S 9-
00'08S 8¢-
000

00'00S L
00'00€ 001
00022 95
00'09€ L£0 L-
00°000 £S1L-
00'0LL S06
00'000 6717 2L
00°0LL ¥9. OL-
00'0L0 €¢¥ €1-
00'096 899 ¢

520z 396png
olniesnoje ]

65708 258
65'v08 LS8
0%'909 /86 L-
0%'909 /86 L-
66'0LY S¥8 T
[2'116 5"
G8'ZLS 8¢~
00'0

16'VLE v
LE'0SS 821
9L'SEY 6.5
00’851 6¥6-
§6'166 951~
00279 680 L
8%'05¥ Lye 2l
0.'996 856 6-
[8'19%7 250 €1-
L1'S6Y €60 €

¥2oz n|syogq
soyeedulji

(noxjsispun) noxsiaAg suspoladsdessuadiey / (eweelie) eweefijA uspnexyi
LVLINSIY SNIAOIYIIdSAVISNIIYY / SOTNL NIANWIITIL
ueld 161jus JeBUIUALSAY / 103si0d 19sIeYNW UewW@UUNNS
JeBuluUALISPaU D0 JeBUIUALSAY /19SIwnius|euonle ef 1035104
9vdaIgsyy / ILVIISONA
Japeuysoy ejjsisueuly eBUAQ / Innysnioyes NNy
JapeulsodRIURY / NN OO0
ejsisynyofis 39syninejed usisiwnN}usjeUOAly
Japjelul ejjaisueuly e6UAQ / 1010Msn}ioyes INNIA
Japjgluisuey / 10101010
Japeulso- Yoo Jaswosuisbuuaisueul / injny- ef Jo03onisnyoyey
puo}|esludd SueNIAY ||} JoUIBAY / INSyewolseyel UoY LY
Japeuisoysbuluiesag / IN|N3SN10ISA
Buusisueuly Bij3els / snyoyeiuorep
JOP{BIUMENSOMNIAY / 10|NJOIDASI||ONIIY
DVHAIFSLIHINVYSHYIA / FLVIVININIOL
19PRUISOMSIBYWESYIDA / IN|NYRIUIWIOL

JOP{BIUISIDYWESH I/ / 3010N}BIIWIO |



66

HAUTAINHOITORAHASTO

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesti perustoiminnasta. Vuoden 2026 erityispiirteet ja
painopisteet.

Seurakuntayhtymin hoitoon otettujen hautojen hoito ja kunnossapito, hoitohautojen kukkaistutukset
ja niiden hoito.

Muutokset toimintaymparistossa

Perennahoito tulee tarjolle vuoden 2026 alusta. Ne tarjotaan 3-vuotisella hoitosopimuksella. Kirkon
ympéristddiplomin yksi minimivaatimuksista on perennahoitojen tarjoaminen hoitohaudoille.

Toimintayksikon / tehtidvialueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (tiytetdén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2026

1. TAVOITE

Perennahoidot kdytant6on.

Toteutumiseen tihtaiva keino 1

Monivuotisten perennojen hoitoméérin tarve hoitokaudella on vidhédisempi kuin nykyisten yhden
kauden kukkahoitojen. Hautainhoitorahastolla olevien 50 vuoden hoitosopimusten mahdollinen
siirtdminen perennahoitoon. Vuonna 2026 tarjotaan siten myds muihin haudanhoitosopimuksiin.
Talld voi olla kustannushyotyé sekd kasvihankinnoissa ettd henkildstokuluissa.

Toteutumiseen tahtaiva keino 2

Valmistellaan perennahoitojen hoitokausi. My0s perennojen hankinta ja taimien yllapito
suunnitellaan.

Arviointitapa / mittarit

Ensimmaéisend vuonna seurataan perennahoitojen kysyntéd. Taimien hankintaa voidaan joutua
tekemidn kauden aikana lisdd. Hoitokausi 2026 antaa siten my0s suuntaa sille, paljonko muiden
hoitokauden kasvien médarii voidaan vihentdd hankinnoissa.

Arviointi ylli mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetddn tilinpdatokseen)

2. TAVOITE

Haudanhoitotilausten tekeminen sdhkdisesti.

Toteutumiseen tiahtiaiva keino 1

Selvitetddin vuoden 2026 aikana kaikki tietotekniset seikat, jotta asia voidaan toteuttaa.
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Arviointitapa / mittarit

Pyritdédn tarjoamaan palvelu vuoden 2027 uusille hoitotilauksille. Seurataan paljonko se vaikuttaa
esimerkiksi toimistosihteerin tydmédraén hautainhoitorahaston tehtdvien hoidossa.

Arviointi ylld mainitulla tavalla / mittareilla (tiytetéiin tilinpaétokseen)
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2028

Viime vuosina on tydvélineiden ja tydkalujen, polttoaineiden, sekd suojavaatteiden osalta kuluja
kohdistettu rahastolle jo enemman. Perennahoitojen tarjonta tulee voimaan 2026 alusta. Seurataan
ja lasketaan niiden kannattavuus hautainhoitorahastolle. Aloitetaan selvitystyd mahdollistamaan
haudanhoitotilausten tekeminen sdhkoisesti Kokkolan seurakuntayhtymén nettisivuston kautta.

Hautainhoitorahasto Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvio 2026
Toimintatuotot 189 024,99 182 110,00 191 600,00
Maksutuotot 189 024,99 182 110,00 191 600,00
Toimintakulut -177 124,22 -182 110,00 -191 600,00
Henkilostokulut -139 300,59 -132 500,00 -140 100,00
Henkildkulujen oikaisuerat -139 300,59 -132 500,00 -140 100,00
Palvelujen ostot -9 408,50 -13 180,00 -14 000,00
Vuokrakulut -400,00 -400,00 -400,00
Aineet ja tarvikkeet -27 907,04 -36 030,00 -37 100,00
Ostot tilikauden aikana -27 907,04 -36 030,00 -37 100,00
Muut toimintakulut -108,09
TOIMINTAKATE 11 900,77 0,00 0,00
VUOSIKATE 11 900,77 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 11 900,77 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 11 900,77 0,00 0,00



