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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Vuosi 2025 — maailma murroksessa?

Jannittynyt maailmantilanne nékyy meilldkin Suomen talouden ollessa lamaantunut ja
tyottdémyyden noustessa uusiin korkeampiin lukemiin. Ukrainan sota on silmiemme edessa
paivittain, samoin Gazan tilanne. Suurvaltojen arvaamattomat teot heiluttavat niin
maailmankauppaa kuin pyrkimyksia hillita ilmastonmuutosta. Vaikka meilld eldama jatkuu
rauhallisena, ihmisten taloudellinen tilanne on haastavampi, mika nakyy erityisesti
seurakuntien diakoniatoiminnassa. Samalla toimintatilastot kertovat, etta yha useampi
hakeutuu seurakunnan toimintaan ja sitéd myo6ta yhteyteen toisten ihmisten kanssa. Muutosten
ja huolien keskella on hyva muistaa, etta eldaman keskeisimmat ja kantavimmat asiat ovat
lahjaa.

Kuuden seurakunnan toimintaa voitiin vuonna 2025 jatkaa normaaliin tapaan ja ihmiset ovat
l6ytdneet seurakunnan tilaisuuksiin. Kalvidn seurakuntaan nimitettiin uusi kirkkoherra
vakituiseksi 1.6.2025 alkaen. Kalvialla kaynnistyi piispantarkastus loppuvuodesta 2025.
Lohtajan ja Kaustisen ja Ullavan kirkkoherrojen sijaistamiset pitkien virkavapaiden aikana
olivat hoidossa. Kokkolassa jarjestettiin Evankelinen |dhetysyhdistys ELY ry:n kesajuhlat
yhdessa seurakuntayhtymadn ja Kokkolan Suomalaisen seurakunnan kanssa. Seurakuntien
jasenmaadra laski ennakoidusti.

Talouden tasapaino toteutui vuoden 2025 osalta, ylijadma oli noin 580 000 euroa.
Kirkollisverotuotot jaivat halyttavasti alle talousarvion. Toimintamenot ovat kasvaneet
toimintatuottoja ja kirkollisverokertym&a nopeammin ja vuonna 2025 toimintamenot
kasvoivatkin kirkollisverotuottoja suuremmaksi. Rahoituslaskelma on positiivinen samalla kun
vuoden investoinnit ja lainanlyhennykset voitiin kattaa tulorahoituksella. Henkiléstémenojen
osuus kasvoi hyvan palkkakehityksen vuoksi. Talouden tunnusluvut kertovat taloustilanteen
tasaantumisesta usean hyvan kehityksen vuoden jalkeen.

Kirkon tavoitteen mukaan seurakuntayhtymassakin kaynnistettiin ymparistédiplomiprosessi
kevaalld 2024 nimittamalla ymparistdvastaava seka perustamalla ymparistotyéryhma.
Ymparist6- ja ilmastotydta yhtymdssa on tehty kuitenkin jo vuosia monella eri sektorilla.
Diplomiprosessin aikana tehtiin uusi ymparistdohjelma seka jatehuoltosuunnitelma. Auditointi
toteutui 9.-10.10. 2025. Kirkkohallitus mydnsi Kokkolan seurakuntayhtymalle
ymparistédiplomin 12.12.2025, erinomaisin pistein.

Vuoden aikana uudistettiin niin seurakuntayhtyman hallintosaantd, hankintaohje kuin
taloussdantokin. Talousarviomalli ja sitovuustasot arvioitiin ja uudesta mallista tehtiin
kaksivuotinen paatds yhteisessa kirkkovaltuustossa kevaalla 2025.Asianhallinnan
parantamiseksi hankittu Domus/Valmu -jarjestelma ja sen kayttéonotto on vaatinut kaikilta
seka uutta ajattelutapaa etta paljon aikaa ja opettelua. Valmu- kokoushallinnan ja
viranhaltijapaatdsten jarjestelma on tuonut selkeytta ja helppokayttdisyytta arkeen.
Seurakuntayhtyman paallikdiden useat virkavapaudet toivat ylimaaradista haastetta erityisesti
loppuvuoteen.

Suurin investointikohde vuonna 2025 oli Kokkolan seurakuntakeskuksen C- ja D- rakennusten
julkisivujen ja vesikattojen kunnostus. Metsaa hankittiin noin 118 hehtaaria, joiden
investointisumma oli yhteensa noin 410 000 euroa. Annan hautausmaan lisdalueen kauppa
Kokkolan kaupungin kanssa saatiin allekirjoitettua.

Valtionrahoituksen leikkaukset pakottivat seurakuntayhtyman tekemaan paatdksia
hautaustoimen maksujen korottamisesta. Uudet hinnastot tulivat voimaan 1.1.2025. Tassa



haluttiin kuitenkin edeta maltillisesti ja seurata vuoden toiminnan aikana hautaustoimen
talouden tilannetta. Krematoriossa tuhkattiin noin 850 vainajaa.

Seurakuntayhtymadn strategia ja kiinteistostrategia ovat voimassa vield vuoden 2026 loppuun
saakka. Seuraava strategiakierros kaynnistetaankin jo alkuvuodesta 2026, mutta
tarkoituksena on, etta strategioista paattavat uudet vaaleilla valitut paattajat vuonna 2027.
Seurakuntien ja yhtyman valinen yhteisty6 ja kokonaisuuden ymmarrys on strategiatydssa
keskeista.

Palvellessamme kirkkoa eri tehtavissa luomme edellytyksia sille, ettd Kristuksen evankeliumi
voi kaikua keskuudessamme. Lahjana saatu usko yha uudestaan vapauttaa turhista taakoista
ja rohkaisee tarttumaan omiin tehtaviimme.

Jouni Sirvid Janne Korkiakangas Anne Jokela
yhteisen kirkkoneuvosto puheenjohtaja vs. hallintojohtaja hallintojohtaja

Kokkolan seurakuntayhtyman strategia

Kokkolan seurakuntayhtyma koostuu kuudesta eri kokoisesta seurakunnasta: Kokkolan
suomalainen seurakunta, Kokkolan ruotsalainen seurakunta, Kaustisen ja Ullavan seurakunta,
Kalvian seurakunta, Lohtajan seurakunta ja Halsuan seurakunta. Seurakuntien tehtédvana on
toteuttaa kirkon tehtdvaa omilla alueillaan. Kokkolan seurakuntayhtyman tehtavana on tukea
siind mukana olevien seurakuntien toimintaa ja toteuttaa perussaanndéssa sille sovittuja
tehtavia.

Seuraavan strategiakauden kaynnistys ldhestyy hyvaa vauhtia. Nykyinen Kokkolan
seurakuntayhtyman strategia vahvistettiin vuosille 2023-2026 joulukuussa 2022 yhteisessa
kirkkovaltuustossa. Strategian lahtdkohtia ovat Ovet auki — Suomen evankelisluterilaisen
kirkon strategia seka Oulun hiippakunnan strategia. My6s Porvoon hiippakunnan strategia on
huomioitu. Seurakuntayhtyman strategia rajautuu kattamaan yhtyman toiminnot ja se tulee
myd&s ohjaamaan yhteisten resurssien jakamista. Strategian visioksi paatettiin: Yhdessa
olemme rohkeita! - kohtaamme arjessa ja juhlassa.

Strategiaan kirjattiin seitseman tavoitetta. Visiosta muotoituivat strategiset linjaukset:

- Yhdessa - tasavertaisina jasenind yhteisdssa, jossa tunnistetaan jokaisen rooli ja
tehtava arvokkaana

- Rohkeita - rohkeita kirkon arvoissa ja missiossa. Rohkeita uudistamaan ja
sailyttamaan.

- Kohtaamme - seurakuntia, seurakuntalaisia ja niita ihmisia, joita palvelemme ilossa ja
surussa.

Strategiaa toteutetaan vuosisuunnittelun ja seurannan yhteydessa. Se konkretisoituu myo6s
osastrategioiden kautta. Seurakuntayhtyman uuden strategian laatiminen aloitetaan vuoden
2026 aikana.

Seurakuntayhtyman kiinteistostrategia paivitettiin ja on voimassa vuoteen 2026 saakka.
Uuden kiinteistostrategian laadinta alkaa kevaalla 2026. Myds aluekeskusrekisterille
vahvistettiin toiminnan linjaukset johtokunnassa. Viestintastrategia laadittiin jo vuoden 2022
lopussa. Hautaustoimelle on laadittu uusi hautausmaiden hoitosuunnitelma.
Hautauspalvelumaksuja korotettiin valtion seurakunnille ohjaaman rahoitusosuuden
vahennyttya.



Uusi kirkkolaki ja kirkkojarjestys astuivat voimaan vuonna 2023. Uuden kirkkolain myéta
seurakuntayhtymassa on paivitetty perussaantd. Mittava ponnistus oli seurakuntayhtyman ja
seurakuntien hallintosdantdjen laatiminen ja vahvistaminen. Kokkolan seurakuntayhtyman
paivitetty hallintosaantd vahvistettiin 10.12.2025 ja se antaa selkeat raamit paatdksenteolle.

Kirkolliset toimitukset ja jasenmadaaran kehitys tilinpaatéosvuonna

Jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa seurakunnat kohtaavat jasenensa.
Seurakuntayhtyman seurakunnissa jarjestettiin vuonna 2025 yhteensa 614 messua tai
jumalanpalvelusta ja toimitettiin 887 kappaletta kirkollisia toimituksia. Kaiken kaikkiaan
seurakuntayhtyman seurakuntien ja seurakunnallisten tehtavien jarjestamiin tilaisuuksiin ja
kohtaamisiin on tilastoitu osallistujamaaraksi 245 270 (217 465), osallistujamaara noussut
edelliseen vuoteen verrattuna.

Osallistujamaadrien nousu nakyy jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten (kaste, vihkiminen
ja hautaan siunaaminen) osallistujissa, joita oli aiempia vuosia enemman. Musiikkitilaisuudet
on erotettu omaksi pylvadkseen ja niissa on osallistujamaaran nousua edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kuviossa vertaillaan erityyppisiin tilaisuuksien osallistuneiden ja kohdattujen kehitysta vuosina
2024 ja 2025.

Tapahtumiin osallistuneet ja kohdatut 2024 ja 2025
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Seurakuntien jasenet

Kokkolan  Kokkolan Kaustinen Kalvia Lohtaja Halsua Yhteensa

suom. ruots. ja Ullava
Kastetut 196 37 25 30 15 4 307
Kuolleet 261 69 53 45 22 18 468
Seurakuntaan muuttaneet 865 91 157 155 78 22 1 368
Seurakunnasta muuttaneet 955 134 162 163 88 17 1519
Kirkkoon liittyneet 171 21 15 19 11 6 243
Kirkosta eronneet 417 41 31 26 12 4 531
Jdsenmaara 1.1. (lasnaoleva) 22 970 5310 4 053 3430 2021 815 38 599

Jéasenmaara 31.12. 22 570 5215 4 004 3 400 2 003 808 38 000



Kun Kokkolan kaupungin kokonaisvakimaara oli 48 355 asukasta, Kaustisen kunnan 4 075
asukasta ja Halsuan kunnan 977 asukasta, ev.lut. seurakuntiin kuului vuoden lopussa 71,1 %
(72,2 %). Maamme vaestdsta kuuluu kirkkoon 61,5 % (62,2 %). Koko seurakuntayhtyman
tasolla jasenmaara laski 599 henkiléa vuonna 2025.

Jasenten ikarakenne ja vuosimuutos

Jasenten ikarakenteen muutoksessa nakyy yli 80-vuotiaiden jasenmaaran nousu, kaikissa
muissa ikaluokissa jasenten maara laski. Alle 9-vuotiassa laskua oli eniten. Rippikoulun
ikaluokka laski joitain kymmenia edellisvuoteen.

05 e I I 2024
2025 | W 2025
1019 2024 e
2025 ]
2029 2024 |
2025 I
3039 2024 |
2025 |
2045 2024
2025 |
50-59 2024 ]
2025 |
60-69 2024 —
2025 |
7075 o2
2025 |
80-89 2024 |
2025 ]
50- 2024 ]
2025 ]

[=]
1)

[

L]

1000 1500 2000 2500 32000 3500 4000 4500 5000 5500 &0006500
Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkaan. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan
puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea tyottémyys ja
tyéttdomyyden uhka ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen
pitkékestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman
kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan onkin kasvanut saastaminen. Kotitalouksien
talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026).
Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tyéllisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien
leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote
kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja euroalueenkin
talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja. Kysynnan kasvaessa
Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu.
Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin ikdan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset,
ansiotuloverotuksen keveneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen,
energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja.
Valtiovarainministerié ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026,
1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tyéllisyys kasvaa vuosina 2026-
2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla
vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)



Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijaamat ja heikko
talouskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kadantaminen vaatii maltilliset
talouskasvuennusteet huomioiden merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen
pankki, 19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron maara
kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122
seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden
seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja
Oulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli
puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa.

Seurakuntayhtyman talouden kehitys

Kokkolan seurakuntayhtyman tilikauden tulos oli 581 898,89 euroa ylijdamainen. Tulosta
nostavat osaltaan satunnaiset erat.

Toimintatuotot ylittyivat 17,5 prosenttia.

Toimintatuotot 2025
3123 699 euroa

Sisaiset tuotot 16 % Korvaukset 8 %

Muut toimintatuotot 2 % Myyntituotot 11 %

Tuet ja avustukset 2 %

Metsdtalouden t
Kolehdit, keriykst

Vuokratuotot 10 %

Toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Suurin toimintakulujen era ovat
henkildstdkulut, jotka nousivat 8,3 miljoonaan euroon.



Toimintakulut 2025
-13 417 815 euroa

Annetut avustukset -3 % Muut toimintakulut-3 %

Aineet ja tarvikkeet -10 %

Vuokrakulut-2 %

Palvelun ostot - sisdiset -4

Palvelu

Toteumat vuosina 2016- 2025
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Toimintatuotot Toimintakulut Verotulot ja valtionrahoitus

Toteumat vuosina 2016-2025-kuviossa nakyy, kuinka sekad verotulot ettd toimintatuotot
l[ahtivat nousuun vuonna 2023, kun toimintakulujen kasvu pysyi vieléd maltillisempana. Vuonna
2024 toimintakulujen nousu kiihtyi. Kehityksen taustalla ovat paitsi kustannustason nousu
myo6s kahtena vuonna tehdyt yhteensa yli 10 %:n palkankorotukset. Kirkollisverotuloja kertyi
12,06 miljoonaa euroa ja edellisestd vuodesta verokertyma laski 1,5 prosenttia.



Valtionrahoitusta lakisdateisia yhteiskunnallisia tehtavia varten saatiin 906 966 euroa, joka on
20 % vahemman kuin vuonna 2024. Verotuskuluja maksettiin 149 228 euroa ja kirkon
rahastomaksuja 1 036 866 euroa, joka on 9,2 % enemman kuin vuonna 2024.

Vuosikate oli 1,56 miljoonaa euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 982 530 euroa.
Seurakunnan rahavarat kasvoivat 315 895 euroa.

Investointeja toteutettiin 1,17 miljoonalla eurolla. Investoinnit ylittivat talousarvion 77 058
euroa. Annan hautausmaan lisaalueen kaavamuutos hyvdksyttiin, ja kauppa toteutui
syyskuussa. Sen sijaan Elisabethin hautausmaan laajennusosan kaavamuutos on edelleen
kasittelyssa. Siksi kaupan aiesopimusta jatketaan Kokkolan kaupungin kanssa 31.12.2028
saakka. Metsamaita hankittiin 414 388 eurolla.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden
muutoksia, joilla olisi vaikutusta Kokkolan seurakuntayhtyman toimintaan ja joita ei olisi
vuoden 2025 talousarviossa huomioitu.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Kokkolan seurakuntayhtyman verokertyma on ollut nousussa jo pidemman aikaa. Vuonna
2023 koettiin hyppays ylospéin Sote-veroratkaisun myo6ta. Tuolloin kirkollisveroprosenttia
voitiin laskea sen ollessa nyt 1,65. Vuonna 2024 vahvistettiin talousarvion muutos kesékuun
yhteisessa kirkkovaltuustossa, jossa talousarvion tasoa voitiin nostaa seka tulojen etta
menojen osalta. Vuoden 2024 alussa verokertyma ei juurikaan kasvanut, mutta joulukuussa
veronsaajien osuuksien muutoksen myoéta kertyma nousi reippaasti, niin ettd koko vuonna
nousua oli viisi prosenttia.

Vuodelle 2025 ennustettua verotilitysten nousua ei tullutkaan, kun veronsaajien osuuksia
jalleen muutettiin. Toukokuussa 2025 seurakuntayhtymaltakin vahennettiin vuoden 2024 liikaa
maksettuja kirkollisverotilityksia noin 220 000 euroa. Osuuksien muutos koski koko
loppuvuotta ja niinpa kirkollisverotilitykset tippuivat vuoden 2024 tasosta. Kirkollisverotulot
jaivat Idhes 400 000 euroa alle talousarvion noin 12 061 000 euroon. Tama saattaa tarkoittaa
my0s sitd, ettd vuoden 2026 talousarviossa kirkollisverotuotot on yliarvioitu. Samaan aikaan
valtio on leikannut valtionrahoitusta kahteen kertaan, myo6s kirkon uusi valtionrahoituksen
jakomalli oli Kokkolan seurakuntayhtymalle lievasti negatiivinen. Supistus nakyy erityisesti
hautaustoimen toimintakehyksessa seka hautaustoimen maksujen korotuksina.

Talouden suunnittelun tavoitteena on ollut, ettd vuosittaisella tulorahoituksella pystytaan
huolehtimaan myds investoinnit, poistot ja velkojen lyhennykset. Tahan paastiinkin myds
vuonna 2025.

Rahoituslaskelma on vuodelle 2025 edelleen lievasti positiivinen ja vahvistaa nain
mahdollisuuksia tuleviin investointeihin. Talouden mittarit kuitenkin osoittavat, etta
seurakuntayhtyman talous ei enaa vahvistunut. Esimerkiksi toimintakulut ylittivat vuonna 2025
verotulojen ja valtionrahoituksen tuotot. Viimeisten viiden vuoden hyva palkkakehitys nakyy
toisaalta siing, ettd henkiléstémenojen suhteellinen osuus on varsin suuri.

Yhtyman saastot ja sijoitukset luovat hyvan turvan talouden lyhytaikaisia heilahteluja vastaan,
mutta niiden varaan ei voi kokonaan jattaytya, kun yhtyma kohtaa suuria haasteita tai
merkittdvia investointitarpeita. Seurakuntayhtyman rakennuskanta on edelleen varsin mittava.
Seuraavassa kiinteistostrategian paivityksessa onkin otettava vahvemmin kantaa rakennusten
vahentdmiseen ja samalla myds osoitettava ne kiinteistdt, joihin kohdennetaan merkittavia
investointeja.

Seurakuntayhtyman jasenmaara on laskeva. Kaustisen ja Ullavan seka Halsuan alueilla
asukasmadadra vahenee ja ikdrakenne samalla vanhenee. Kokkolan suomalaisen seurakunnan
kohdalla on nahtdvissa valtakunnallinen kehitys niin, ettd seurakuntaan kuuluvuus laskee.
Koko seurakuntayhtyman kuuluvuusprosentti oli 71,15 %, kun se edellisena vuotena oli 72,2
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%. Kehitys on samankaltaista valtakunnallisesti. Niin kauan kuin seurakuntalaisten ansiot
kasvavat enemman kuin jasenten maara pienenee, verokehitys on hienoisesti positiivista.

Tulevan kehityksen valossa on huolehdittava siitd, ettei seurakuntayhtyman taloutta rasiteta
pysyvilld uusilla sitoumuksilla, jatkettava kiinteistostrategian mukaisia toimia kiinteistéjen,
rakennusten ja yllapidettavien nelididen vahentdmiseksi seka mahdollisuuksien mukaan
otettava kayttoon uusia tulolahteita, mm. tuuli- tai aurinkovoiman vuokratulot. Kokkolan
seurakuntayhtyman uudessa strategiassa on tehtava valintoja, joilla turvataan
seurakunnallinen toiminta varautuen samalla kiristyvdan taloustilanteeseen. Uudessa
kiinteistostrategiassa on linjattava ne kiinteistot joihin, panostetaan. Esille nousevat ainakin
leirikeskusasia seka kaupungin keskustan tilojen peruskorjaustarpeet.

Vuonna 2024 seurakuntayhtyma jatkoi yhteistydn kehittamistd muiden seurakuntien kanssa.
Aluekeskusrekisterin toiminnassa ovat nyt kaikki Kokkolan rovastikunnan seurakunnat.
Tietosuoja -toiminnassa ovat mukana Kokkolan rovastikunnan seurakunnat, Rovaniemen
aluekeskusrekisterin seurakunnat sekd Raahen seurakunta. Yhteistyd perheasiain
neuvottelukeskuksen ja sairaalasielunhoidon osalta jatkuu neuvotelluin siirtosopimuksin Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten kanssa. Kokkolan rovastikunnan puitteissa tehdaan
monenlaista yhteisty6ta alueen seurakuntien kesken. Laaninrovastina toimi vuoden 2025
loppuun saakka Halsuan seurakunnan kirkkoherra. Vuoden 2026 alusta laaninrovastina toimii
Kannuksen seurakunnan kirkkoherra.

Toiminnan tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Kirkkohallituksen yleiskirjeessa nro 28/2021 ja sen liitteessa on ilmaistu kriisiytyvan
seurakunnan mittarit. Mittarit jakautuvat toiminnan ja hallinnon mittareihin seka talouden
mittareihin. Seurakuntatalouden on laadittava tilinpaatdéksen yhteydessa selvitys niista
kohdista, joissa mittari toteutuu seka tehtava toimenpidesuunnitelma asian korjaamiseksi.
Talouden mittarien toteutuessa myo6s kapituli voi kaynnistaa taloudellisen ohjauksen.

Toiminnan ja hallinnon mittarit

Kokkolan seurakuntayhtymalla on strategia vuosille 2023-2026. My6s yhtyman seurakunnat
ovat tehneet strategiatyota. Kiinteistostrategia on voimassa vuosille 2021-2026. Viimeisessa
seurakuntavaalissa Halsualla jarjestettiin sopuvaali, mutta uuteen yhteiseen kirkkovaltuustoon
Halsualta on valittu my6s varaedustajat. Seurattavia asioita ovat seurakuntayhtyman
pienemmissa seurakunnissa jatkunut tarve palkata henkil6itéd osa-aikaisesti.

Kokkolan seurakuntayhtyman toiminnan ja hallinnon mittareissa ei ole merkittavia puutteita,
jotka hankaloittaisivat toiminnan ja hallinnon hyvaa hoitamista.

Vield vuonna 2021 kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista seurakuntayhtymassa tayttyi
mittari 4, henkiléstdkulujen osuus toimintakuluista. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista ei
ole kasvanut kolmena perakkdisena vuotena.

Tilikauden tulos ilman kertaluontoisia erid on ollut viitend perdkkaisena vuonna positiivinen.

Seurakuntayhtymdn toiminnan ei voida katsoa olevan kestdvalla pohjalla, jos suoritetaan puun
myyntid, joka ylittéda metsédnhoitosuunnitelmassa olevan kestdvan tason.
Metsanhoitosuunnitelmien mukaan seurakuntayhtyman metsat kasvavat enemman kuin mita
niistd hydédynnetdan puuta. Metsan hoitotoimista ja uudistamisesta huolehditaan ajallaan.
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Kriisiytyvan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

Tilinpaatos 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

1. Seurakunnan hallinto ja Asianhallinnan Sisdinen koulutus ja
viranomaistoiminta jarjestelman kayton tuki jatkuu.
e Toimielinten kokoonpanoon ja kayttoonotto on
toimivuuteen liittyvat ongelmat vaatinut paljon
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet resursseja.
2. Seurakunnan toimintaorganisaatio Seurakuntien
e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen perustehtavat on
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet | hoidettu ilman
ja laiminlydnnit ilmeisia puutteita.
e Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden vuoden Halsuan
aikana 15 % ja on arviointihetkella seurakunnan
alle 2 000 jasentd jasenmadra on 808
o Jaykka, lokeroitunut, eristdytynyt jasenta ja
ja/tai uusiutumiskyvytén jasenmaaran lasku
toimintakulttuuri on viiden vuoden
aikana ollut 14,4 %.
3. Johtaminen seurakunnassa Seurakuntayhtymalla | Ei tarvetta
e Johtamisen heikkoudet on johtamista toimenpiteille ennen
e Johtamista tukevat strategiset tukevat keskeiset vuotta 2026.
linjaukset, kuten strategiat voimassa
toimintasuunnitelma, seurakunnan vuoden 2026
strategia/toimintalinjaus/missio/visio, | loppuun. Niiden
kiinteistdstrategia, uudistamisen
henkildstdsuunnitelma, ajankohta lahestyy.
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat Uusi yhteisen
o Puuttumattomuus seurakunnan kirkkoneuvoston
operatiivisessa johtamisessa puheenjohtaja aloitti
esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin vuoden 2025 alusta.
e Haluttomuus yhteistydhdn
ldhiseurakuntien, rovastikunnan Yhtyman
muiden seurakuntien ja/tai seurakuntien
tuomiokapitulin kanssa. yhteistyd muiden
seurakuntien kanssa
jatkuu.
4. Seurakunnan henkiléstd Henkiléston maara Henkiléstésuunnittelu

e Henkiloston maara

on pysynyt samalla
tasolla 159 vuonna
2024, 159 vuonna
2023 ja 152 vuonna
2022.

Tydhyvinvointikysely
tehtiin alkuvuonna
2025.

Kyselyn perusteella
ty6hyvinvoinnissa ei
koeta olevan
merkittavia ongelmia.

Kriisiytyvdan seurakunnan talouden
mittarit

Tilinpaatss 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

1.

Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia
eria negatiivinen kahtena perdakkaisena

vuotena tai kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluonteisia
eria on 561 837
euroa ylijddmainen.

Ei tarvetta
toimenpiteille.
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Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijaama -luku on
tilinpaatoksen perusteella menossa
alijdamaiseksi eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluonteisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on
edellisten tilikausien
ylijaamaa 16,7
miljoonaa euroa.

Ei tarvetta
toimenpiteille

Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkdisena tilikautena.

Maksuvalmius on
406 paivaa.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa.

Henkiléstdmenojen osuus
toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkdisena vuotena.

Henkildstokulujen
osuus
toimintakuluista on
ollut

2025 - 64,1 %
2024 - 62,7 %
2023 - 63,3 %

Henkiléstokulujen
osuus toimintakuluista
ei ole kasvanut
kolmena perakkaisena
vuotena.
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2 Hallinto

Kokkolan seurakuntayhtyman hallinto-organisaation rakenne:

KOKKOLAN SEURAKUNTAYHTYMA
HALLINTO-ORGANISAATIO @ e i

htel s
Tilin- Ykl Kk neuvosto neuvosto
tarkastajat TRND: Kokkodon Kokkolon
valtuusto swomalainen ruotsalainen

Yhtelnen
kirkko-
neuvosto

/. = /3 3 uu-
Johtokunnat Johtokunnat Tydryhmit y astutt Y sty Vastu_\_:— VJS(\IEI
7 ryhmit ryhmit ryhmit ryhmat
Tyoryhmit ‘ Salraala Palvely Diakonia Kasvatus Jumal; lvel Jumal lvels I palvelus ja
o sielunhoito Kasvatus Lihetys . Ja mesiikkityd B ikkityd musiikki
Perheasi Yhteys Kaarlelan kirkko Diakonia Lapsi- ja perhetyd Diakonia Diakeniatys
Tiedotus neuvottelukeskus Kokkolin kirkko Lihetys Varhabsoriso-, Kasvatus Kasvatus
Kuvataide Kiinteists- 3 Tiedotus rippikoule- fa Lihetys Lihetys
Metsi hautaustoimi - nucrisotyd Aikuistyd
Sijoitus Aluekeskusrekisteri Diakenia i Tiedotus
Yienmiin johdon ¥arsairvilinen
palkkaus diakonia

Libetys ja
ekumenia

YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO 2023-2026

Yhteinen kirkkovaltuusto on seurakuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhteinen
kirkkovaltuusto on delegoinut paatdsvaltaansa yhteiselle kirkkoneuvostolle erillisilla
maarayksilla. Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2025-2026 on valittu
Torbjorn Sandell ja varapuheenjohtajaksi Martti Lilja. Yhteinen kirkkovaltuusto piti
kertomusvuonna 4 kokousta (edellisvuonna 4), joissa merkittiin poytakirjaan 36 (33) pykalaa.

Yhteisen kirkkovaltuuston varsinaiset jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa:

Sandell Torbjorn, pj. 4 /4

Lilja Martti, vpj. 3 /4

Kokkolan suomalainen seurakunta: Kaustisen ja Ullavan seurakunta:

Fiskaali Eevi 2 /4 Kaunisto Aulis 2 /4
Haapasaari Emma 2 /4 Kettu Terttu 4 /4
Heikkila Anna-Leena 3 /4 Linnarinne Tanja 4 /4
Kaakinen Marita 2 /4 Myllyméki Raimo 3 /4
Klemola Eero 3 /4 Puronaho Maria 2 /4
Kokkoniemi Mari 3 /4 Seppa Eija 2 /4
Korkia-Aho Simo 2 /4

Kuusniemi Hannu 3 /4 Kélvidan seurakunta:

Kansala Jussi 4 /4 Grohn Jiska 3 /4
Laspa Sirpa 3 /4 Hankaniemi Leena 3 /4
Niva Anu 3 /4 Jylha Harri 4 /4
Nurmi Pekka 1 /4 Kivisto Irja 3 /4
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Paananen Jukka 2 /4 Maunula Sari 3 /4

Pensaari Paula 3 /4 Péppénen Miia 3 /4

Rajaniemi Timo 4 /4

Ruisaho Sakari 4 /4 Lohtajan seurakunta:

Saari Esa 4 /4 Haverinen Risto 4 /4

Sarkkinen Mika 2 /4 Hyyppa Pentti 4 /4

Syrjala Tommi 4 /4 Niemela Matti 4 /4

Teerikangas Emilia 2 /4 Orjala Vuokko 2 /4

Teerikangas Kristiina 1 /4

Tolli Saara 2 /4 Halsuan seurakunta:

Urpilainen Pirjo 3 /4 Hietalahti Paavo 3 /4

Uusimaki Heini 2 /4 Lindfors Kalevi 4 /4
Mastokangas Kullervo 4 /4

Kokkolan ruotsalainen seurakunta:

Biskop Erika 4 /4
Borg Trygve 4 /4
Kankkonen Niklas 4 /4
Pettersson Tomas 3 /4
Smedjebacka Sonja 1 /4

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenilla, kirkkoherroilla ja hallintojohtajalla on léasnaolo- ja
puheoikeus yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljassa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asia, joita ovat henkildvalinnat, seurakunnan toimintakertomuksen
hyvaksyminen, tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntédminen tilivelvollisille.
Lisaksi yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,65 vuodeksi 2026. Vuoden 2026
talousarvio ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin.

Aloitteet 2025

Yhteisen kirkkoneuvoston on vuosittain kesakuun loppuun mennessa esitettava yhteiselle
kirkkovaltuustolle luettelo yhteisen kirkkovaltuuston jasenten tekemista ja yhteiselle
kirkkoneuvostolle lIahetetyista aloitteista, joita yhteinen kirkkovaltuusto ei edellisen vuoden
loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin
niiden johdosta on ryhdytty. Yhteinen kirkkovaltuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty
loppuun. Luettelo voi sisdltya tilinpaatoskirjaan (hallintosaanté 55 §).

Yhteisen kirkkoneuvoston on vuosittain kesakuun loppuun mennessa esitettdava yhteiselle
kirkkovaltuustolle luettelo sen paatdsvaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella
suoritetuista toimenpiteistd. Yhteinen kirkkovaltuusto voi samalla pdattda, mitka aloitteista on
loppuun kasitelty. Luettelo voi sisaltya tilinpaatdskirjaan (hallintosaantd 58 §).

Seurakunnan jasenet eivat jattéaneet aloitteita vuonna 2025.

1. Valtuutettu Risto Haverisen ja 13 valtuutetun / varajasenen aloite yhteisessa
kirkkovaltuustossa 5.6.2025 diakoniatydn tukemisesta

Yhteisen kirkkoneuvoston toimenpiteet:

Yhteinen kirkkoneuvosto lahetti aloitteen talouspaallikélle ja hallintojohtajalle valmisteltavaksi.

Kokkolan seurakuntayhtyma tukee diakoniaty6ta ensisijaisesti seurakuntien kautta, jotka
paattavat itse talousarviovarojensa kaytdsta. Yhtyma ei ohjaa erillistd rahoitusta diakoniaan,
mutta Ventuskartano-rahaston tuotoista (25000 euroa vuosittain) rahoitetaan
syrjdytymisvaarassa olevien auttamista ja madraaikaisen diakoniatydntekijan palkkaamista.
Lisdksi osa seurakunnista on mukana EU-projekteissa, joiden kautta on voitu jakaa esimerkiksi
ruokakortteja hadassa oleville.
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Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 10.12.2025 adnestyksen jalkeen palauttaa aloitteen yhteiselle
kirkkoneuvostolle valmisteltavaksi. Yhteisen kirkkoneuvoston tulee etsia keinot toteuttaa
yhteisen kirkkovaltuuston tahtotila diakoniatyén maararahan korottamiseksi.

2. Valtuutettu Risto Haverisen ja 10 valtuutetun / varajasenen aloite yhteisessa
kirkkovaltuustossa 5.6.2025 lahetystydn tukemisesta

Yhteisen kirkkoneuvoston toimenpiteet:

Yhteinen kirkkoneuvosto lahetti aloitteen talouspaallikélle ja hallintojohtajalle valmisteltavaksi.

Kokkolan seurakuntayhtyma tukee ldhetystydta varaamalla vuoden 2026 talousarviossa

194 500 euroa lahetysty6hon ja kansainvéliseen diakoniaan, mika on 7500 euroa enemman
kuin edellisvuonna. Avustukset jaetaan ldhetysjarjestdille seurakuntien solmimien sopimusten
mukaisesti, ja yhtyma tilittda ne seurakuntien puolesta. Lisdksi seurakunnat keraavat varoja
lahetystyolle kolehtien ja myyjadisten kautta, mika ylittda ymparistédiplomin edellyttaman
tason.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 10.12.2025 aloitteen johdosta tehdyt toimenpiteet.

3. Valtuutettu Risto Haverisen ja 11 valtuutetun / varajésenen aloite yhteisessa
kirkkovaltuustossa 5.6.2025 kulttuurin tukemisesta

Yhteisen kirkkoneuvoston toimenpiteet:

Yhteinen kirkkoneuvosto léhetti aloitteen talouspaallikélle ja hallintojohtajalle valmisteltavaksi.

Kokkolan seurakuntayhtyma tukee kulttuuria hoitamalla ja esittelemalla taidekokoelmiaan,
erityisesti Segerstrale-kokoelmaa, sekéa jarjestamalla nayttelyita ja seminaareja. Lisdksi se
tukee kulttuuri- ja urheilutapahtumia markkinointirahan kautta, painottaen nuorten ja lasten
hyvaksi tehtavaa tyota. Arkisessa toiminnassa seurakunnat edistavat musiikki- ja
taidekulttuuria muun muassa kanttorien, kuorojen ja lasten kerhojen kautta.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 10.12.2025 aloitteen johdosta tehdyt toimenpiteet.
YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyman kdaytanndn toimintaa ja hallintoa seka
toimii yhteisen kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Yhteisen
kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Yhteinen
kirkkoneuvosto kokoontui kertomusvuoden aikana 11 kertaa (11) ja poéytakirjaan merkittiin
153 pykalaa (168).

Yhteisen kirkkoneuvoston varsinaiset jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa:

Sirvié Jouni, kirkkoherra, pj. 11 /11

Nurmi Pekka, vpj. 9 /11

Kokkolan suomalainen seurakunta: Kélvidn seurakunta:

Fiskaali Eevi 9 /11 Grohn Jiska 8 /11
Kuusniemi Hannu 7 /11 Hankaniemi Leena 7 /11
Paananen Jukka 5 /11

Saari Esa 9 /11 Lohtajan seurakunta:

Teerikangas Kristiina 7 /11 Orjala Vuokko 10 /11
Tolli Saara 5 /11

Halsuan seurakunta:
Kokkolan ruotsalainen seurakunta: Hietalahti Paavo 10 /11
Smedjebacka Sonja
Snellman Hans

NN
~ ~
-
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Kaustisen ja Ullavan seurakunta:
Kettu Terttu 11 /11
Myllymaki Raimo 11 /11

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, kirkkoherroilla seka
hallintojohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus kirkkoneuvoston kokouksessa.

Yhteisen kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Yhteinen kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki yhteiselle kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat
(tilinpaatds 2024, veroprosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2028), seka huolehtinut yhteisen kirkkovaltuuston paatosten
taytantébnpanosta.

Tilintarkastusyhteiso 2023-2026

KPMG Oy Ab, paavastuullinen tilintarkastaja Elina Pesonen.

3 Henkilosto

Henkiloston maara paaluokittain, tehtavittdin ja seurakunnittain

Seurakuntayhtyman vakinaisessa tai maardaikaisessa palvelusuhteessa olevia tyontekijoita oli
vuoden 2025 lopussa yhteensa 159 henkil6a. Henkildstomaara on pysynyt samana. Naisia oli
109 ja miehia 50.

Sukupuolijakauma

Sukupucli ®Mainen ®Mies
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TyoOssa olevien maara oli 145 henkildéa, kun palvelusuhteessa olevien maarasta on poistettu eri
syistd vapaalla olevat (mm. perhevapaat, opintovapaa, virka- tai tydvapaa, palkaton
sairasloma).

Tekstin suluissa olevat luvut ovat vuoden 2024 lukuja. Koko seurakuntayhtymassa
vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 133 (132) henkiléa ja maaraaikaisessa
tydsuhteessa oli 28 (27) henkiléa. Koko henkilostdsta kokoaikaisia oli 124 (128) henkil6a ja
osa-aikaisia henkildita oli 35 (31). Luvut ovat esitettynd myds HR-tunnuslukukoosteessa (s.
110).

Koko vuoden kuluessa tydssa olleita oli 298 (289) henkiléa, joista suurin osa oli
maaraaikaisessa palvelussuhteessa mm. hautausmaiden, kiinteistéjen ja seurakuntien kesa- ja
kausityodntekijoita (luvuissa ei ole mukana palkkiolla tydskennelleita). Kausi- ja
kesatyontekijoita hautausmailla tydskenteli yhteensa 91 (92) henkiléa. Kausi- ja
kesatyontekijoiden tydsuhteen kesto vaihteli 1-6 kk. Kausitydntekijoiden HTV oli 13,75
(13,85) ja kesatyontekijoiden HTV oli 3,42 (3,36).

Seurakuntayhtymadn henkiloston maara tyodaloittain on pysynyt melko samanlaisena viimeisen
neljan vuoden ajalta, mikd nakyy alla olevissa taulukoissa.

Palvelusuhteessa olevan henkildston maara tydaloittain:
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2025 2024 2023 2022

Seurakuntapapisto 28 24 22 23
Kirkkomuusikot 11 12 13 11
Diakoniatyontekijat 13 14 13 14
Nuorisotydntekijat 12 10 11 12
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 21 19 21 20
Muut seurakuntatydntekijat 2 4 3 2
Hallinto- ja toimistotydntekijat* 26 25 26 24
Hautausmaatyontekijat 7 9 8 7
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat* 34 35 37 35
Sairaalasielunhoitajat 2 3 2 2
Perheneuvojat 3 3 3 3
Yhteensa 159 159 159 153

hallintosihteeri, kirkkoherranvirastojen seurakuntasihteerit ja aluekeskusrekisterin
rekisterisihteerit, hautaustoimen toimistosihteeri ja talous- ja henkiléstéhallinnon sihteerit.

erityisammattimies, keittidhenkilostd ja suntiot.

Kokkolan suomalaisen seurakunnan palveluksessa oli 44 henkil6a. Kokkolan ruotsalaisen
seurakunnan palveluksessa oli 16, Kaustisen ja Ullavan seurakunnan 9, Kalvian seurakunnan
8, Lohtajan seurakunnan 6, Halsuan seurakunnan 5 ja seurakuntayhtyman palveluksessa 72
henkiléa. Tarkempi jakauma henkilostén maarastd seurakunnittain ja tehtdvaalueittain on
lueteltuna alla.



31.12.
2025

31.12.
2024

Kokkolan suomalainen seurakunta

Seurakuntapapisto 11
Kirkkomuusikot 4
Diakoniatydntekijat 8
Nuorisotyontekijat 6
Varhaiskasvatuksen 10
tyontekijat

Muut 2
seurakuntatydntekijat
(maahanmuuttajatyo,

[ahetystyd)

Hallinto- ja 1
toimistotydntekijat

Yhteensa 42

Kaustisen ja Ullavan seurakunta:

Seurakuntapapisto 5
Kirkkomuusikot 1
Diakoniatyontekijat 1
Varhaiskasvatuksen 3
tyontekijat

Muut

seurakuntatydntekijat

(lIahetysty0)

Yhteensa 10

Lohtajan seurakunta:
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Varhaiskasvatuksen
tyodntekijat

Yhteensa
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Seurakuntayhtyma:
Taloushallinto
Henkildstdhallinto
Muu yleishallinto
Tiedotus ja viestinta
Kirkkoherranvirastot
Aluekeskusrekisteri
Sairaalasielunhoito
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Perheasiain
neuvottelukeskus
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31.12.
2025

Kokkolan ruots. seurakunta:
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen

tyodntekijat

G WNNW

Hallinto- ja 1
toimistotyodntekijat

Yhteensa 16

Kalvian seurakunta:
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat

=W

Varhaiskasvatuksen 2
tydntekijat

Muut -
seurakuntatydntekijat

(Iahetystyo)

Yhteensa 8

Halsuan seurakunta:
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Nuorisotydntekijat
Hallinto- ja
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HTV tarkoittaa henkilétydvuotta sisaltéden myods palkalliset ja palkattomat vapaat.
Henkildtydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tyépanosta. Kokkolan
seurakuntayhtyman henkiléstén HTV1 oli 168,47 (167,80).
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Yhtymadn ja seurakunnittain henkilotydvuodet ndkyvat alla olevasta taulukosta.
Henkilbétydévuodet on esitetty HTV1:sen mukaan. Luvussa on mukana kaikki palvelussuhteet,
sisaltden myds palkalliset ja muut palkattomat vapaat. Henkilétydvuodet ja tehty tydaika ovat
vuosittain pysyneet melko samanlaisena.

Kuviossa nakyy HTV1 ja jaljempana olevassa kuviossa tehty tydaika.

Henkildtydvuosi HTV1:n mukaan, kaikki palvelussuhteet vuoden aikana

Yksikko 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Yhtyma 87,43 88,9 85,90 86,02
Kokkolan suomalainen 45,12 42,79 44,42 43,25
seurakunta

Kokkolan ruotsinkielinen 12,38 12,99 12,55 14,13
seurakunta

Kaustisen ja Ullavan 8,64 9,13 9,57 8,90
seurakunta

Kalvian seurakunta 7,75 6,97 6,75 7,43
Lohtajan seurakunta 4,99 4,85 4,86 4,79
Halsuan seurakunta 2,16 2,12 2,08 1,71
Yhteensa 168,47 167,80 166,14 166,23

Tehty tydaika on tyohon kaytetty aika. Lukuun eivat sisdlly tydsta poissaolot kuten

sairaslomat, myoskaan vuosilomia ei lasketa lukuun mukaan.




20

HTV ja Tehty tySaika

®HTY 1 ®Tehty tydaika kaikki
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Henkiloston ikdjakauma ja vaihtuvuus

lkdjakauma
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Henkildston ikajakauma nakyy ylla olevasta kuviosta. Kuvion perusteella néhdaan, etta yli 60-
vuotiaita on 42 henkiloa, 26 % koko henkilémadarasta. Henkiloston keski-ikd on pysynyt
melkein samana ollen 49,33 (49,72) vuotta. Naisten keski-ika oli 50,33 (50,09) vuotta ja
miesten 47,14 (50,33) vuotta. Yli 60-vuotiaita on neljédsosa henkiléstdosta ja yli 50-vuotiaita on
yli puolet eli 53 % henkildstdsta. Elakeian saavuttaneita on 5 henkiléa ja vuosina 2026-2029
elakeian saavuttaa 22 henkil6a.

Vaikka henkilostd on idkkaampad, eniten on alle 5-vuotta palvelussuhteessa olleita. Alle 5-
vuotta palveluksessa olleiden osuus koko henkiléstdsta oli 28 prosenttia. Yli 20-vuotta
palvelleiden osuus oli 17 %. Uusia tehtavia taytettdessa on palkattu enemman tyokokemusta
omaavia henkilditd, ja tydpaikkoja hakevat ovat usein iakkaampia.

Vuoden aikana seurakuntayhtyman palveluksessa aloitti 13 (15) uutta vakituista tydntekijaa.
Eldkkeelle jai vuoden aikana kuusi (6) henkildd. Kolme (9) erosi seurakuntayhtyman
vakinaisesta palveluksesta muusta syysta.

Vuosittain vaihtelut henkildstérakenteessa ovat olleet melko vahaisia, ja henkilostda koskevat
luvut ovat pysyneet viime vuosina melko samanlaisina.
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Henkilostokulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot -6 950 998,48 -6 618 998,32 -6 051 093,12
Elakekulut -1422 043,26 -1 355 811,04 -1 238 094,37
Muut henkildsivukulut -196 846,05 -195 349,71 -200 886,18
Saadut henkildstokorvaukset 126 925,85 83 485,42 80 488,76
Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) 161 082,33 179 682,63 125 520,77
Aktivoidut palkat, elake- ja 0 -251,70 -202,76
henkildsivukulut

YHTEENSA -8 281 879,61 -7 907 242,72 -7 284 266,90
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -124 557,39 -121 836,33 -108 332,39
Koulutuskulut ja koulutusmatka, -67 904,33 -63 068,16 -34 470,85
majoitus- ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto -195 329,80 -188 098,59 -140 557,67
Ty6ssa jaksaminen, (tydsuhdepyoraetu, -29 029,94 -18 376,24 -16 239,80
virike-etu, tydnohjaus)

YHTEENSA -416 821,46 -391 379,32 -283 360,91

Palkkakustannukset nousivat 4,8 %, vuodesta 2024 kun ne edellisena vuonna nousivat 8,6 %.
Henkilostokustannukset nousivat 4,5 % vuodesta 2024, kun ne edellisena vuonna nousivat 7,9
%. Palkka- ja henkiléstékustannusten nousu oli hieman maltillisempaa kuin vuosina 2024 ja
2023, jolloin peruspalkkojen korotukset olivat vuosittain 5-5,5 %, ja myds kokemuslisia
korotettiin.

Yleisen palkkausjdrjestelman peruspalkkoja ja ylimman johdon palkkoja korotettiin 1.4.2025
alkaen 2,5 % kirkon virka- ja ty6éehtosopimuksen mukaisesti. My6s yleisen
palkkausjarjestelman kokemuslisia korotettiin 2,5 % 1.4.2025 alkaen.

Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaan vuosina 2023-2025 yleisen palkkausjarjestelman
peruspalkat ovat nousseet 13 % ja kokemuslisat 5,5 %, ja ylimman johdon palkat ovat
nousseet 12,5 %.

Henkilétydvuoden hinta (HTV1) on 50 069 euroa (47 951 euroa).

Henkiloston laskennallinen keskiansio vuonna 2025 oli 3265 euroa/kk (3 088 euroa/kk).
Oheisesta kuviosta nakyy keskiansion kehitys vuosina 2022-2025.
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Laskennallinen keskiansio ka €/kk
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Suorituslisé on Kirkon virka- ja tydehtosopimukseen kuuluva palkanosa, joka muuttuu
pysyvaksi henkilokohtaiseksi palkanosaksi vuodelle 2027. Vuonna 2025 uudistettiin paikallista
suorituslisakriteeristéa ja suoritustasoja yhteistydssa paasopijajarjestdjen kanssa.
Suorituslisan arviointiperusteet vuonna 2026 ovat tydssa suoriutuminen (60 %), yhteistyokyky
(40 %) ja tyota palveleva monitaitoisuus (20 %).

Populus (HR- ja palkanlaskentaohjelma) paivitettiin PopulusMasteriksi. Kayttéonotto aiheutti
alkuun joitakin haasteita, mutta Kirkon palvelukeskus sai ratkaistua ongelmat siten, etta palkat
muodostuivat oikein ja palkanmaksu sujui normaalisti.

Ylimman johdon palkkausryhma ja ylin johto pitivat kokouspdivan aiheena ylimman johdon
strategiatytskentely, tavoiteasetanta tulevalle vuodelle ja aikaisemman vuoden tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutuminen ja arviointi.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Tilivuosi Henkilostokulut verotuloista (%)
2025 68,66
2024 64,59
2023 62,47
2022 64,28
2021 62,43
2020 61,32

Henkildstokulujen maara suhteessa verotuloihin on noussut viime vuodesta 4,07 prosenttia ja
vuoteen 2020 verrattuna 7,34 prosenttia.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Koulutusmadarat ja koulutuskustannukset ovat kasvaneet. Koulutuksiin on osallistunut 52 (59)
henkil6d, ja koulutuspaivia on ollut yhteensa 269 (261) padivaa. Koulutuskustannukset olivat 67
904 euroa, nousua kustannuksissa edellisvuoteen oli 4 828 euroa. Koulutuskustannusten osuus
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henkiléstékustannuksista oli 0,82 % (0,78 %). Koulutukset ovat suurelta osin jatkuneet
etakoulutuksina mahdollistaen laajemman koulutustarjonnan.

Koulutussuunnitelma laaditaan seurakuntayhtymalle ja seurakunnittain. Kaikille tydntekijoille
tehdddn osaamisen kartuttamiseen tahtaava koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelman
perusajatuksena on, ettd koulutus on osa laajempaa tyontekijan ja koko tiimin kehittymista
lahtokohtana seurakuntayhtyman / seurakunnan strategia ja painopistealueet huomioiden
henkilon koulutustarpeet. Henkildn osaamisen kehittdminen kaydaan lapi kehityskeskustelun
yhteydessa. Kehityskeskustelut kaydaan kattavasti kaikkien tyontekijéiden kanssa.
Seurakunnat/yksikét paattavat itse maararahojen mukaan henkilékunnan koulutuksista.

Esihenkilot ovat toteuttaneet keskeiset HR-prosessit (henkiléstéjohtaminen) Populuksesta
I6ytyvien HRD-lomakkeiden (HRD eli henkiloston kehittaminen) avulla, minka ansiosta
perehdytys, kehityskeskustelut, tehtavankuvaus, suorituksen arviointi seka aktiivisen tuen
malli (poissaolokuittaus) on paasaantdisesti toteutettu yhtenaisesti koko henkildstolle.
Keskeiset HR-prosessit kasitelldadan samanlaisena ja HR-prosessit ovat henkildittain
systemaattisesti |6ydettdvissa ja todennettavissa.

Esihenkildille suunnattua valmennusta jatkettiin yhteistydssa Konstituutti Oy:n kanssa.
Valmennus kasitti yhteensa seitseman valmennuskertaa. Valmennuksessa kasiteltiin
esihenkilotydn haasteita eri aihealueittain.

Esihenkildiden kaytodssa oli koulutuspalvelu Eduhouse verkkokoulutuspalvelu. Tarjolla oli laaja
koulutusvalikoima eri aloilta ja eri aiheista erilaisina etdkoulutuksina ja koulutustallenteina.
Lisaksi tarjolla oli podcasteja, opintopolkuja tai isompia koulutuskokonaisuuksia.

Henkilostdasiat [6ytyvat Intranetistd eli IntrAntista. IntrAntissa on myo6s esihenkilén
tydkalupakki, josta l6ytyvat keskeiset esihenkilétyohon liittyvat HR-prosessit, kaytannot,
ohjeet ja kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen madraykset.

Rekrytointi

Hakijamaarat avoimiin tydpaikkoihin ovat kasvaneet verrattuna edellisvuoteen ja tyopaikat
ovat tayttyneet patevyyden ja kelpoisuuden omaavilla hakijoilla. Hakijama&arien kasvuun on
todenndkdisesti vaikuttanut avoimien tydpaikkojen véheneminen koko Suomessa. Olemme
tarvittaessa saaneet myds molemmat kotimaiset kielet osaavia henkil6ita.

Kaytossa on KirkkoRekry-rekrytointijarjestelma, joka auttaa pyrkimyksessa hyvaan
hakijakokemukseen ja rekrytointiprosessiin. Tavoitteena on hyvan tyénantajakuvan luominen.
Tulevien vuosien eldkditymiset ovat rekrytoinnin haasteena.

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot nousivat viime vuodesta. Sairauspoissaolopaivien maara oli 3 003 paivaa,
kun vuonna 2024 oli 2 490 paivaa. Vuonna 2025 sairauspoissaolopdivien HTV oli 16,6 paivaa,
kun vastaava luku edellisvuonna oli 14,8 paivaa. Henkilostdosta 59 %:lla (57 %) ei ollut yhtaan
sairauspoissalopaivaa

Tyoéterveyden mydntamissa sairauspoissaoloissa mielenterveyssyyt olivat suurin
sairauspoissaolojen aiheuttaja, ja toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheutti kasvaimet.
Kolmanneksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Flunssien
aiheuttamat sairauspoissaolopaivat laskivat. Mielenterveyssyiden aiheuttamat
sairauspoissaolot nousivat viime vuodesta.

Aktiivisen tuen malli on kaytéssa. HR-jarjestelma halyttaa esihenkildille aktiivisen tuen
keskustelun kaymisesta, kun henkilén tietyt sairauspoissaolorajat ylittyvat. Pidemmilla
sairauslomilla olevien henkildiden kanssa kdydaan tyokykyneuvottelu yhdessa
tyoterveyslaakarin kanssa.
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Vuoden aikana sattui 12 (6) tyotapaturmaa, joista 5 (2) tyomatkalla. Tyo- tai
tyomatkatapaturmasta seurasi yhteensa 16 (29) korvattavaa sairauspaivaa.
Tyo6tapaturmatiedot perustuvat tyénantajan lakisaateisen tapaturmavakuutuksen nojalla
korvattuihin tapaturmiin.

Henkiloston tyodterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus on voimassa
toistaiseksi. Kaustisen ja Ullavan seka Halsuan henkildston osalta palvelut ostettiin
TyoOplussasta ja laskutus kulki Mehildisen kautta. Tyoterveyden sopimukseen kuuluvat
lakisdateisen tyodterveyden lisdksi yleislddkaritasoinen sairaanhoito ja tarvittavat rontgen- ja
laboratoriopalvelut seka ikakausiterveystarkastukset. Tydterveyshuollon kustannukset
toimintavuonna olivat 195 330 euroa, kustannukset nousivat edellisvuodesta 7 230 euroa.
Tyoterveyspalveluiden hintojen nousu ja tyodterveyshenkildston kasvanut palvelutarjonta seka
toiminnan muutokset olivat kustannusten nousun syyna. Kela-korvaus ty6terveyden
kustannuksista oli n. 51 121 euroa, joten seurakuntayhtyman kuluksi tulee 144 209 euroa
(137 521) eli n. 856 euroa/HTV (820 euroa/HTV).

Tyohyvinvointi

Tydhyvinvoinnin edistdmiseen ja henkiléstdn pitovoimaan on pyritty esihenkildvalmennuksella,
hyvalla esihenkilotyodlla, rekrytointia ja perehdytysta kehittamalla. Aikaisemmin mainittu HR-
prosessien kehittdminen ja HRD-lomakkeiden systemaattisempi kayttod vaikuttavat mydés
osaltaan esihenkilétyéhén, johtamiseen ja tata kautta tydhyvinvointiin.

Kokkolan seurakuntayhtyman henkildstélle v.2025 tehdyn tyéhyvinvointikyselyn tulosten
perusteella henkildkunta voi tyéssaan hyvin.

Kuntien eldkevakuutusyhtion (Keva) teettdman kyselyn perusteella tydyhteisén vahvuuksia
ovat erittdin hyva esihenkilétyd, mahdollisuus omien tietojen ja taitojen monipuoliseen
hyédyntamiseen seka ammatilliseen kehittymiseen. Liséksi kyselyn tulosten perusteella
henkilokunta kokee voivansa vaikuttaa omaa tyota koskeviin asioihin, kokee yhteistydn
toimivan hyvin yksikdiden valilla ja ilmapiirin luottamukselliseksi niin koko tydyhteistssa kuin
oman esihenkildn kanssa.

Tyontekijoiden kokema kiire on aiempien vuosien tutkimustuloksiin ndhden vahentynyt ja
henkildstdn voimavarat muutosten ja haasteiden kohtaamiseen ovat aiempaa paremmat. Koko
henkildstdsta jopa reilut 88 prosenttia suosittelisi tydpaikkaa tuttavilleen.

Kevan tydhyvinvointikysely on aiemmin toteutettu Kokkolan seurakuntayhtymassa vuosina
2020 ja 2022. Tana vuonna tydhyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 82,7. Vuoden 2022
kyselyn tuloksissa tydyhteisdn kehittadmiskohteeksi nousi perehdytys. Nyt tehdyn kyselyn
perusteella henkildstd koki perehdytyksen parantuneen edellisestd huomattavasti.

Taman vuoden kyselyssa kehitettavia kohteita oli jopa haasteellista |6ytaa.
Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella kehittdmiskohteeksi nousi positiivisen
tydénantajakuvan edistaminen, johon jokainen voi vaikuttaa. Kokkolan seurakuntayhtymassa
tyéhyvinvointikyselyn tulokset ja kehittdmissuunnitelmat tehtiin tiimeittain.

Tydnohjausta on hyvin saatavissa Oulun hiippakunnan tydnohjaajilta.

Seurakuntayhtyman virike-etu oli 160 euroa vuodessa, josta omavastuu on 80 euroa ja
lounasetu 2,50 euroa/lounas. Edut ovat kaytettdvissa Edenred-kortilla ja MyEdenred-
sovelluksella. Virike-edun kautta my&ds hierontaetu on kadytettavissa. Virike-etua otettiin
kayttoon aikaisempaa enemman. Ty6suhdepydrdetu on kaytdssa 15 henkildlla. Uusia
tydsuhdepydraetusopimuksia ei tehty, koska tyésuhdepydraedun verovapaus poistettiin.

Koko yhtyman henkildstén vuosittaisena virkistyspaivana matkattiin Jenny-laivalla Tankkariin
yhteistydssa Kokkolan matkailun kanssa.
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Yhteistyotoimikunta

Yhteisty6toimikunnan toiminta perustuu kirkon yhteistoimintasopimukseen. Yhteistoiminnan
tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutuksellista
yhteistoimintaa seka tyontekijoiden osallistumista ja vaikuttamista tyota ja tyopaikkaa seka
tyodn turvallisuutta ja terveellisyytta koskevien asioiden kasittelyyn. Yhteistoimintaa
edistamallad pyritdan kehittdmaan samanaikaisesti kestavaa ja tuloksellista toimintaa seka
tybelaman laatua.

Yhteistyétoimikunnassa on 10 jasentd, joista nelja edustaa ty6nantajaa ja kuusi tyontekijoita.
Yhteisty6toimikunnan puheenjohtajana toimii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
tydsuojelupaallikké ja varapuheenjohtajana tydntekijoiden edustajien keskuudestaan nimeama
henkilé. Vuonna 2025 varapuheenjohtajana toimi tydsuojeluvaltuutettu Niclas Leminen.
Yhteisty6toimikunnan sihteerin tehtavaa on tydénantajan nimeamina hoitaneet vuonna 2025
talouspaallikkd seka toimistosihteeri. Vuonna 2025 yhteistydtoimikunta kokoontui kuusi kertaa.
Nykyisen yhteisty6toimikunnan nelivuotiskausi paattyi ja loppuvuonna valittiin uudet
tydsuojeluvaltuutetut ja luottamusmiehet kaudelle 1.1.2026-31.12.2029. Tydsuojelupaallikkd
oli loppuvuoden virkavapaalla ja henkildstépaallikké toimi vs. tydsuojelupaallikkéna ajalla
10.10-31.12.2025.

Yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita olivat mm.

e hallintoon liittyvat asiat kuten talousarvio ja tilinpdatos seka kuukausittaiset
talouskatsaukset,

e talousarviovarojen tulonjakoperusteet ja seurakuntien talousarviovarojen jakomalli

e Kokkolan seurakuntayhtyman hallintosaannén paivittdminen,

o tyobterveyshuoltoon liittyvat asiat kuten toimintasuunnitelma, sairauspoissaolot,
tydpaikkaselvitysten raportit ja tyoterveyskustannusten korvaushakemus,
tydterveyden kustannukset,

o tybhyvinvointikyselyn tulokset ja koko yhtyman kehittamiskohteena,

tydnantajamielikuvan nostaminen

matkustussaanto

kirkkoherranvirastossa tydskentelevien organisaatiomuutos

ldhelta piti-ilmoitukset, tydtapaturmat ja turvallisuushavainnot,

tydntekijaetuudet,

uudet suorituslisan jakoperusteet

yhteistydtoimikunta valmistelee myds koko kokotydyhteisélle tarkoitetut FAKTA-

kokoukset, yhteiset koulutukset, teemavuoden sisallon seka koko tydyhteisdn yhteisen

virkistysiltapaivan.

4 Ymparisto

Vuosi 2025 oli Kokkolan seurakuntayhtymadlle ymparistdvuosi. Seurakuntayhtyma kaynnisti
yhteisen kirkkoneuvoston paatdkselld toimenpiteet Kirkon ymparistédiplomin hankkimiseksi
vuoden 2025 aikana. Tatad varten oli edellisena kevadana nimetty ymparistovastaava ja
perustettu ymparistétyéryhma.

Alkuvuoden aikana toteutettiin ymparistéaiheinen kysely seurakuntayhtyman tyontekijoille ja
luottamushenkildille, ja jarjestettiin viisi ymparistdaiheista tydpajaa ymparistdohjelman
laatimisen tueksi. Toukokuussa pidettiin ymparistdédiplomiin liittyva koulutusiltapdiva, jossa
kyselyn ja ty6pajojen pohjalta laadittua ymparistéohjelman luonnosta esiteltiin koko
seurakuntayhtyman henkilékunnalle.

Ymparistéohjelma hyvaksyttiin yhteisessa kirkkoneuvostossa kesakuussa ja auditoitiin
hiippakunnan auditoijien toimesta lokakuussa. Kirkkohallitus myénsi Kirkon ympaéaristédiplomin
Kokkolan seurakuntayhtymalle 12.12.2025.



27

Ymparistéohjelman lisdksi yhtymalle laadittiin erillinen jatehuoltosuunnitelma ja
hautausmaiden hoitosuunnitelma, ja nimettiin energiavastaava ja jatehuoltovastaavat.

Sahkoautojen latauspisteet asennettiin niille kiinteistdille, joissa lain vaatima asentamisvelvoite
tayttyy.

Seurakuntayhtymadn kokonaisenergian kulutus pieneni edellisvuosiin nahden. Tarkeimmat syyt
kokonaisenergiankulutuksen pienenemiseen ovat kiinteistéjen ja huoneistojen maaran
vahentyminen seka uuden teknologian kayttédnotto toteutetuissa saneeraushankkeissa.

Seurakuntayhtymadn metsien hiilitase ja hiilivarastot selvitettiin asiantuntijatyéna. Selvityksen
perusteella seurakuntayhtyma on vahvasti hiilinegatiivinen, silld metsien puusto ja maapera
sitovat vuositasolla hiiltd n. nelja kertaa enemman, kuin seurakuntayhtyman toiminnasta
aiheutuu paastoéja.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti myods hakea Kannuksessa sijaitsevat kaksi luonnontilaista
suoaluetta yksityiseksi luonnonsuojelualueeksi METSO-ohjelman kautta.

Kokkolan krematorio kayttdd modernia nestekaasulaitteistoa [ammitykseen. Tuhkauksessa
muodostuvat savukaasut suodatetaan tehokkaasti ja padstot ovat vahaisia. Ymparistolupa
edellyttaa savukaasujen suodatuksen, seka saanndllisen raportoinnin paastdarvoista.
Savukaasujen jaahdytyksen yhteydessa tulevan [ampdenergian talteenotto ja hyddyntadminen
tuo noin 140-160 MWh energiasaastén vuosittain.

Kokkolan kaupungilta on hankittu Annan hautausmaan yhteyteen uusi laajennusalue, ja sille
on hyvaksytty kaava hautausmaakayttéon. Alueen koko on noin 1,2 hehtaaria, ja siihen
suunnitellaan hauta-alueet ainoastaan tuhkatuille vainajille.

Seurakuntayhtyman sijoitusten hoidossa on huomioitu vastuullisuusasiat viime vuosina aina
sijoitussopimuksia uusittaessa. Paperisesta dokumenttien kasittelysta luovutaan aina, kun se
on mahdollista. Tulosteet tulostetaan kaksipuolisena, kun niita tarvitaan. Tulostuksen
kustannuksia seurataan.

5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kokkolan seurakuntayhtyman seurakuntien jdsenmaara jatkaa tulevinakin vuosina laskua
seurakuntiin kuuluvuuden laskiessa ja maaseutuseurakuntien vaestdn pienentyessa. Kirkon
parissa kdaynnistyvaa rakennemuutoskeskustelua onkin hyva seurata avoimin mielin ja
tunnistaen sen mahdollisuuksia. Valoa jaésenmaaraennusteeseen tuo Kokkolan vaestén loiva
kasvu ja mahdolliset tulevat suuretkin teolliset investoinnit seka Keliberin kaivoksen
kdynnistaminen Kaustisella. Seurakuntayhtyma pyrkiikin tukemaan kehitysta silla olemassa
olevin keinoin. Maaseutuseurakuntien alueella vaest6 ei nayta kasvavan.

Jdsenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Jisenet, henkilss I;I(;l;:?:::lt()icll;a_sta I;I;;:::i/;luodesta L(/irkkoon kuuluvuus,
2025 38 000 -599 -1,6 71,1
2026 37 496 -1 292 -3,3 70,5
2027 36 938 -1 827 -4,7 69,4
2028 36 380 -2 147 -6,2 68,3
2029 35811 -2 996 -7,7 67,2
2030 35 241 -3 594 -9,3 66,1
2031 34 669 -4 161 -10,7 65,1
2032 34 095 -4 744 -12,2 61,4
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2033 33 522 -5 346 -13,8 63,0
2034 32 950 -5914 -15,2 62,0

Toimintakulujen nousu jatkui nopeana osin hyvan palkkakehityksenkin vuoksi. Vuonna 2025
toimintakulut olivat suuremmat kuin kirkollisvero- ja valtionrahoituksen tuotot. Onneksi muut
tuotot kasvoivat viela hieman. Verokertyma ei vuoden 2025 jdlkeen nouse enaa
hyppayksenomaisesti - vaan odotettavissa on vain pientd vuosittaista nousua. Kasvu ei enaa
kata kustannustennousua. Riskittdmia uusia tulolahteita on vaikea 16ytaa. Tuulivoiman
vuokratuottojen odotetaan pitkalla aikavalilla kylléd kasvavan nykyisesta.

Rakennuskanta on suuri ja seuraavassa kiinteistostrategian tarkistuksessa onkin lI6ydettava
keinoja kiinteistokustannusten alentamiseen. Samalla rakennuskanta vanhenee ja korjausvelka
uhkaa kasvaa huolimatta vuosittaisesta noin yhden miljoonan euron investointitahdista.
Ratkaistavana on suurimman leirikeskuksen Vasikkasaaren kohtalo sen jadadessa pysyvan
kaupunkiasutuksen keskelle.

Toistaiseksi seurakunnissa ja yhtyman toiminnoissa on voitu kohtuudella tayttaa avoimet
tehtavat. Jatkossa hyvaan tydnantajakuvaan kannattaa tehda panostuksia, jotta tilanne sailyisi
yhtd hyvana. Samalla on huolehdittava henkiléstdén pysyvyydesta. Vaativiin kirkkoherran
tehtaviin nayttaisi olevan kaikkein haasteellisinta saada hakijoita.

Yhtyman strategian paivitys on edessa vuonna 2026. Tuolloin noussee tarkeaksi kysymykseksi
se, miten voidaan turvata seurakunnallisen toiminnan elavyys eri puolilla yhtymaa.

6 Arvio merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Havaittuihin riskeihin puututaan erilaisin toimin. Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvia toimia tehtiin vuoden aikana seuraavasti:

- Hallinto: Vuoden 2025 aikana uusittiin seurakuntayhtymdan hallintosaanto,
hankintaohje seka taloussaanté. Lisaksi laadittiin ymparistéohjelma,
jatehuoltosuunnitelma seka hautausmaiden hoitosuunnitelma.

- Henkiléstd: Henkilokunnan tyoterveyspalvelut hankintaan Mehildiselta, jonka kanssa
laaditaan vuosittain suunnitelma. Yhtyman tyodterveyspalveluiden kustannukset ovat
nousseet. Yhtymadssa on kaytossa aktiivisen tuen malli voimassa olevat
yhdenvertaisuussuunnitelma, tasa-arvosuunnitelma ja koulutussuunnitelma. Naiden
toteutumista arvioidaan saanndllisesti.

- Tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi paattyi vuonna 2025. Haasteena syksyn
tydsuojeluvaaleissa oli saada rekrytoitua sisaisesti riittdva maara ehdokkaita
tydsuojeluvaltuutetuiksi ja varavaltuutetuiksi.

- TyoOpaikkaselvitykset tehtiin vuonna 2025 Lohtajan seurakunnan tyontekijoille,
kaupunkialueen suntioille, yhtyman viestintaan seka sairaalapappien tyéhon.

- Vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin kierros kaynnistettiin kevaalla 2023.
Tunnistaminen tehdaan uudella mallilla tehtavaalueittain, jolloin samalla lisataan
vuorovaikutusta samaa tyo6ta eri seurakunnissa tekevien kesken.
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Kiinteistot: Kiinteistdilla on voimassa olevat pelastussuunnitelmat ja ne on tallennettu
kayttajien saataville. Kiinteistdissa on myds huolehdittu pelastustauluista. Keskeisille
kiinteistdille on laadittu pitkan tdhtdimen hoitosuunnitelmat. Rakennushankkeiden
yhteydessa tehdaan lapsivaikutusten arviointi (LaVa).

Valmiussuunnitelma tulee paivittaa kahden vuoden. Valmiussuunnitelmassa ei ole
aiemmin otettu kantaa eika varauduttu sotilaallisen voimankaytdn tuomiin riskeihin,
mika on huomioitava paivitystydn yhteydessa. Myds tydala/ seurakuntakohtaiset
toimintakortit normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa puuttuvat
valmiussuunnitelmasta. Pdivitetty valmiussuunnitelma tulee olla valmis toukokuussa
2026.

Tietohallinto ja tietosuoja: Seurakuntayhtyman tietohallinnon palvelut hankitaan Keski-
Pohjanmaan it-aluekeskukselta Ylivieskasta. Yhtymassa on nimetty
tietoturvayhdyshenkilé. Yhtyman tietosuojavastaavan palveluita kdyttavat myods muut
seurakunnat. Yhtymassa on nimetty tietosuojayhteyshenkilo ja tietosuojatyéryhma.
Tietosuojapolitiikka on paivitetty vuonna 2024. Tietosuojasta on ajantasainen sivusto
intranetissa ja kaikki seurakunnat seka tydalat ovat laatineet oman henkilétietojen
kasittelyohjeen. Myds tietosuojaselosteet ovat kunnossa. Tietosuojariskien arvioinnit on
tehty vuosina 2020-2023. Tietosuojatydén merkityksellisyydesta muistutetaan vuosittain
henkilostokokouksessa ja kaikilta tydntekijoilta edellytetdan Navisec Flexin koulutuksen
ensimmainen osa suorittamista. Henkildtietoja tydssaan kasittelevien on suoritettava
toinen osa, lisdksi esihenkil6iltd edellytetdan muiden osien suorittamista. Vuonna 2025
tapahtui kuusi tietoturvaloukkauksia, joista raportoitiin tietosuojatyéryhmalle ja
tietosuojavastaavalle. Kahdesta tapauksesta tehtiin ilmoitus tietosuojavaltuutetun
toimistolle. Vuonna 2025 osallistuttiin marraskuussa Digi- ja Vdestotietoviraston
jarjestamaan Taisto-harjoitukseen. Vuonna 2025 erilaisten tekoalysovellusten kayttd
lisaantyi entisestaan. Kirkkohallituksen tietohallintoyksikén lokakuussa 2024 antamaa
kayttdosuositusta sovelletaan. Kirkkohallituksen taysistunto tulee hyvaksymaan
tekoalyyn liittyvat hallintamallit.

Yhtyman sijoitettua varallisuutta hoidetaan sijoitussuunnitelman mukaisesti.
Sijoitussalkkujen hoitajat on kilpailutettu vuonna 2020. Sijoitukset on tarpeellisessa
maarin hajautettu kolmelle salkunhoitajalle. Sijoitusten hoitoa seuraa yhteisen
kirkkoneuvoston nimeama sijoitusryhma, joka kokoontui kaksi kertaa vuonna 2025.
Yhtyman metsaomaisuutta hoidetaan metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti.

Viranhaltijapaatokset annetaan tiedoksi kirkkoneuvoston puheenjohtajille
Domus/Valmu-jarjestelmdn kautta samalla kun viranhaltijapaatos tehdaan.
Seurakunnat toimivat kukin hallintosaanténsa mukaan. Yhteinen kirkkoneuvosto ei ole
kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatéksiin vuoden 2025 aikana.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakuntayhtymalla on
tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkiléstévakuutukset. Vuonna 2025 henkildstén
vakuutusturvaa laajennettiin kattamaan myo6s ulkomaille kohdistuvia tyématkoja.
Vapaaehtoisten vakuutuksia tarkistettiin. Vakuutusten hoidon apuna yhtymalla on
sijoitusmeklari.

Sisdisen ilmiantokanavan kautta ei tullut yhtaan ilmoitusta vuonna 2025.
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/ Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tehtavana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, etta
seurakuntayhtyman ja seurakuntien toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti,
taloudellisesti ja lainmukaisesti. Tavoitteena on joustava, avoin ja tuloksellinen toiminta ja
hallinto. Sisainen valvonta on osa seurakuntayhtyman ja seurakuntien operatiivista johtamista.

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta
ulkoinen valvonta (tilintarkastus) seka sisainen valvonta ja tarkastus yhdessa muodostavat
kattavan valvontajarjestelméan (taloussaant6 5.6.2025 § 25).

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja sen toimivuudesta.
Sisdisen valvonnan tehtavana on varmistaa kaikilla tasoilla, ettd toiminta ja talous on
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty palvelemaan seurakuntatalouden perustehtavaa ja
strategiaa seka seurakuntalaisten tarpeita. Sisdaisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla
ja tyodntekijoilla.

Seurakuntayhtyman tilintarkastajien on tarkastettava, onko yhtyman ja seurakuntien sisdinen
valvonta jarjestetty asianmukaisesti (kirkkolaki 2023/652 5 §).

Kokkolan seurakuntayhtyman sisaisen valvonnan ohje on vuodelta 2017. Yhtyman
taloussdant6 uudistettiin ja vahvistettiin vuonna 2025 huomioiden uuden kirkkolain ja
hallintosdanndn muutokset. Luottamushenkildiden ja keskeisten viranhaltijoiden
sidonnaisuusilmoitukset on pyydetty vaalikauden alusta. Sidonnaisuusilmoituksilla halutaan
turvata hallinnon lapindkyvyytta ja luotettavuutta. Kokkolan seurakuntayhtyman erilaiset
vastuut on kuvattu hallintosd@anndssa. Tyontekijoiden tehtavakuvaukset kdydaan vuosittain
lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Tydilmapiirid seurataan kahden vuoden valein
tehtavan kyselyn avulla. Tama toteutui vuoden 2025 alussa. Tyén vaarojen tunnistamista ja
riskien arviointia toteutetaan jatkuvana toimintana eri henkiléstéryhmittdin. Riskiarvioita ja
tunnistettuja vaaratekijoita kasitelldan tyopaikkaselvityksissa yhteistytssa henkiléstéryhman ja
tydterveyden kanssa. Tyopaikkaselvitykset toteutuvat saanndéllisesti eri henkildstéryhmissa.
Ilmiantokanava on luotu ja sitd voivat kayttaa tarvittaessa tyontekijat, jotka kuuluvat
Kokkolan suomalaiseen seurakuntaan, Kaustisen ja Ullavan seurakuntaan seka
seurakuntayhtyman alle.

Sisdisen valvonnan suunnitelma laaditaan vuosittain ja se raportoidaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle seuraavan vuoden maaliskuussa. Sisadista valvontaa tehtiin vuonna 2025
suunnitellusti ohjelman ja voimassa olevan sisdisen valvonnan ohjeistuksen mukaisesti.
Seurattavien kohteiden riskitaso oli arvioitu ennakkoon kolmiportaisesti. Sisdisen valvonnan
raportti on koostettu yhteistydssa kirkkoherrojen ja sen valmisteluun on osallistunut suurin osa
yhtyman paallikdista.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen
Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna merkittavia puutteita.

Keskeiset hankintatoimeen, sisdaiseen valvontaan ja sijoitustoimintaan vaikuttavat ohjeet on
syyta paivittda seuraavien vuosien kuluessa. Seurakuntayhtyman valmiussuunnitelma tulee
paivittda toukokuun 2026 loppuun mennessa.
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8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kokkolan seurakuntayhtymassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuodesta 2024
vuoteen 2025 noin 0,6 prosenttiyksikkda. Vuosikatteen osuus poistoista, 159 %, kertoo siitg,
ettd vuosikatteen maara riitti kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla
vahintaan 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 20,38 21,04
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 159,22 143,21
Vuosikate (euroa/jasen) 41,17 73,72

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan
toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+
Valmistevarastojen lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttéon)).

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100.

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnuslukua
laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna olevalla
jasenmaaralla.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakuntayhtyman rahavarat lisaantyivat 315 895 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat
tilikauden lopussa 17,3 miljoonaa euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 132 %.
Investoinnit kyettiin kokonaan rahoittamaan tulorahoituksella ja kassavaroin, lainanottoon ei
ollut tarvetta.

Rahavarojen riittdvyys oli 406 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 paivaa).

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 132,32 281,48
Rahavarojen riittavyys (pv) 406 409
Lainanhoitokate 7,56 9,26

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Rahavarojen muutos 315 895,97 1650 008,93
Rahavarat kauden lopussa 17 312 106,45 16996 210,48
Rahavarat kauden alussa 16 996 210,48 15 346 201,55

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno).

Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)
Rahavaroista vahennetdan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja pankkisaamisisiin
sisaltyvat toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)).
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Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 38,5 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 434 005 euroa. Pysyvat vastaavat
olivat 18,4 miljoonaa euroa. Ne lisdaantyivat 199 814 euroa. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja
sijoitukset) olivat 9,8 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat tilikauden lopussa 7,8

miljoonaa euroa ja ne vahenivat 682 104 eurolla. Rahavaroihin sisdltyy lahjoitusrahastojen ja
muiden toimeksiantojen varoja noin 482 183 euroa. Oma pdaoma kasvoi 581 898 euroa.

Seurakuntayhtymdn omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea.
Seurakuntayhtymalla on lainaa yhteensa 990 000 euroa. Seurakuntayhtyma on vakavarainen
eikd sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden viime vuoden

aikana.
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 91,38 91,01
Rahoitusvarallisuus (euroa/jasen) 382,61 367,18
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 19,89 19,98
Lainakanta (euroa/jasen) 26,05 30,31

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset -
Ainaishoitosopimusten padaomat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen padomat - Saadut
ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras paaoma -Saadut ennakot)] / Jdsenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot).

Lainakanta, euroa/jdsen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat +
Muut velat)] / Jasenmaara).

O Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Kokkolan seurakuntayhtymalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

10 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden
tuloksen kasittelyksi ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 581 898,89 euroa ylijagamainen.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama
581 898,89 euroa kirjataan taseen omaan paaomaan tilille "Tilikauden yli/alijaama”.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijaédma ennen vuoden 2025
tilinpaatdksen ylijadmakirjausta on 16 709 225,29 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttéamaan
esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttoétalouden toteutuminen

Kayttotalous yhteensa

TA kuluva TA muutokset

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 162 110,00
Toimintakulut (ulkoiset) -12 926 220,00
Toimintakate 1 -10 764 110,00
Toimintatuotot (sisaiset) 496 850,00
Sisdiset tuotot 496 850,00
390000 Sis. ruokamaksutuotot 496 850,00
394100 Sis. vuokrat
Toimintakulut (sisaiset) -496 850,00
Palvelun ostot - sisaiset -496 850,00
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 -10 764 110,00
Poistot ja arvonalentumiset -1 156 750,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1156 750,00

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintakate sitovuustaso

-11 920 860,00
-10 764 110,00

HALLINTO (pésluokka 1)

1 - Hallinto TA kuluva
2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 183 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1701 260,00
Toimintakate 1 -1517 860,00
Toimintakulut (sisaiset) -9 030,00
Palvelun ostot - sisdiset -9 030,00
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 -1 526 890,00
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1526 890,00
Toimintakate sitovuustaso -1 526 890,00

Paaluokka

1 - Hallinto Total

Tehtdvaalue

101 - Hallintoelimet
105 - Talous-, henkildsto- ja yleishallinto
107 - Kirkonkirjojenpito

TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
2162 110,00 263472637 -472 616,37
-12926 220,00 -12 928 842,54 2622,54
-10764 110,00 -10294 116,17 -469 993,83
496 850,00 4054 231,48  -3557381,48
496 850,00 4054 231,48  -3557381,48
496 850,00 488972,73 7 877,27
356525875  -3565258,75
-496 850,00 -4 054 231,48 3557 381,48
-496 850,00 -488 972,73 -7 877,27
-3 565 258,75 3565 258,75
-10764 110,00 -10294 116,17 -469 993,83
-1 156 750,00 -982 530,82 -174219,18
-1156 750,00 -982 530,82 -174 219,18
-1533 153,68 1533 153,68
-347 059,20 347 059,20
-1186 094,48 1186 094,48
-11920 860,00 -12 809 800,67 888 940,67
0,00 -10764110,00 -10294 116,17 -469 993,83
TA muutokset  TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
2025 2025 1-12/2025
183 400,00 217 838,14  -34438,14
-1701260,00 -1593120,29 -108 139,71
-1517860,00 -1375282,15 -142577,85
-9030,00 -135 691,61 126 661,61
-9 030,00 -17 253,03 8223,03
-118438,58 118 438,58
-1526890,00 -1510973,76  -15916,24
1406 177,90 -1406 177,90
1406 177,90 -1406 177,90
-1526 890,00 -104 795,86 -1422 094,14
0 -1526890,00 -139253518 -134354,82
Toteuma TA kuluva Yli - ali
-1392 535,18 -1526 890,00 -134 354,82
-73 970,63 -91 860,00 -17 889,37
-1314 905,68 -1398 330,00 -83 424,32
-3 658,87 -36 700,00 -33 041,13

T-%
1219
100,0

95,6
816,0
816,0

98,4

0,0
816,0
98,4
0,0

95,6

84,9

84,9

0,0
0,0
0,0
107,5
95,6

T-%

118,8
93,6
90,6

1502,7
191,1
0,0
99,0
0,0

0,0

6,9
91,2

Toteuma-%

91,2
80,5
94,0
10,0



34

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Yleishallintoon kuuluvat tehtavat ja toiminnot palvelevat kaikkea yhtyman ja sen seurakuntien
toimintaa. Yleishallinnossa seurataan ja ohjataan toimintojen kehittdmistd yhtyman strategian
tavoitteiden mukaisesti.

Kirkonkirjojen pito/Kokkolan aluekeskusrekisteri vastaa toiminnassa mukana olevien
seurakuntien kirkonkirjojen yllapidosta (valtakunnallinen Kirjuri-ohjelma). Lakisaateisia
kirkollisia toimituksia ja vaestdkirjanpidon viranomaistehtavia ovat avioliiton esteiden tutkinta,
vihkimistietojen rekisterdinti, lapsen nimen rekisterdinti kasteen yhteydessa seka kirkkoon
liittymisten ja kirkosta eroamiseen liittyvat tehtdvat. Tehtavana on myds valtakunnallisten
virkatodistusten ja sukuselvitysten laadinta digitoiduista perhelehdista ja kirkonkirjoista
oikeudellisiin tarkoituksiin seka sukututkijoille tilauksesta laadittaviin maksullisiin todistuksiin.
Kirkon keskusrahaston toimintojen sopeutus seka Digi- ja vdestotietoviraston
kehittamishankkeet vaikuttanevat myds aluekeskusrekisterien toimintaan vuonna 2025.

Kirkkoherranvirastoissa tehtdvana on huolehtia seurakuntien asiakaspalvelusta seka hoitaa
oman alueen seurakunnallisten tilaisuuksien ja toimitusten aika-, paikka- ja
tydntekijavarauksiin liittyvat valmistelutehtavat. Jatketaan rovastikunnallista yhteydenpitoa ja
paivitetaan asiakaspalveluprosesseja.

Taloushallinnon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen tehtavdjakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistytssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa
taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden
tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildidenkin kdytt6on paatdksenteon tueksi.
Talousarviovarojen jakoperusteet tarkistetaan vuonna 2025.

Henkilostohallinto hoitaa henkilostopalveluiden kokonaisuutta, hoitaa henkildstéhallinnon ja
henkilostoa koskevien hallintoelinten paatdésten valmistelun, toimeenpanon ja tiedottamisen.
Henkilostohallinnossa valmistellaan palkkausasioita ja hoidetaan palkanlaskenta yhdessa
Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Tehtaviin lukeutuvat myds keskeisten HR-prosessien, kuten
rekrytointi, perehdytys, kehityskeskustelut ja suorituslisdasioiden hallinnointi, kehittaminen ja
tiedottaminen. Painopisteena jatkuu hyvan tydnantajakuvan luominen sekd esihenkildiden
osaamisen vahvistaminen.

Tietosuojan vastuulla on edistaa luottamuksellisuuden sdilyttamista henkilétietojen
kasittelyssa seurakuntien toiminnassa antamalla toiminnassa mukana oleville seurakunnille
ohjeita, tietoa, neuvoja ja suosituksia. Tietosuoja palvelee yhteensa 21 seurakuntaa Kokkolan
rovastikunnassa, Rovaniemen rovastikunnassa Kemijarven, Pelkosenniemen, Ranuan,
Rovaniemen ja Sallan seurakuntia seka Lapin rovastikunnasta Enontekion, Kittildan, Muonion,
Sodankylan, Inarin ja Utsjoen seurakuntia ja Pohjois-Lapin seurakuntayhtymadn seurakuntia.

Tyosuojelu huolehtii Kirkon yhteistoimintasopimuksen luvun 2 mukaisista asioista.
Yhteisty6toimikunta kokoontuu kuukausittain ja valmistelee koko tydyhteisdlle tarkoitetut
FAKTA-ajankohtaistilaisuudet, yhteiset koulutukset, teemavuodet sekd paattaa yhteisen
virkistysiltapdivan ajankohdasta ja toteutuksesta. Vastuulla on myés mm.
tydpaikkaselvitykset, tydhyvinvointikyselyt ja niiden seuranta yhdessa henkiléstéhallinnon
kanssa. Vuonna 2025 valmistellaan uusi tasa-arvosuunnitelma, kasvatustyén paihdestrategia
vuosille 2026-2030 seka tuetaan tydsuojelu- ja luottamusmiesvaalien toteuttamista syksylla
2025.

Muun yleishallinnon vastuulla on huolehtia seurakuntayhtyman strategian tavoitteiden
edistamisestd, lainsdadanndn seuraamisesta ja toimeenpanosta, sisdisten saanndsten
ajantasaisuudesta, hyvan hallintotavan noudattamisesta, asianhallinnasta, arkistoinnista seka
sisdisen tarkastuksen tehtdvistd. Kustannuspaikalla ovat yhtyman johtaminen, paatosten
valmistelu ja taytdntédnpano, yleiset hallintotehtdvat, infopiste/puhelinvaihde,
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kaannostehtavat seka erityiset asiantuntijapalkkiot, Kirkon palvelukeskuksen maksut,
vakuutusasiat ja it-palvelut, yhteistoimintaan liittyvat kulut seka tydsuojelun tehtavat ja
tydsuojeluvaltuutettujen toiminta. Intranetin kayttéonotto vuoden vaihteessa parantaa
henkiléstdn palvelua kaikilla yleishallinnon lohkoilla.

Muutokset toimintaymparistossa

Henkiléstomaaran, kayttétalouden ja investointien yhteensovittaminen toiminnan jatkuvuutta
tukevalla tavalla on haasteellista tilanteessa, jossa seurakuntien jasenmaara on laskeva.
Lainsaadannoén, ohjeistusten ja kehittamishankkeiden tuomat muutokset tapahtuvat nopealla
tempolla. Tehtavat siirtyvat yhta laajemmin sahkoisiin jarjestelmiin, joilla toisaalta
systematisoidaan eri prosesseja. Vaatimukset tiedolla johtamisen tarvitsemalle raportoinnille
kasvavat. Seka oman henkiléston ettd asiakkaiden palveluprosessit edellyttavat jatkuvaa
kehittdmista. Vaatimus hallinnon lapindakyvyydesta on kasvanut ja paatéksenteon julkisuudesta
tulee huolehtia. Seurakuntayhtyman rakenteen tarkastelu tulee ajankohtaiseksi
kirkolliskokoukselle jatetyn aloitteen edetessa. Kirkon palvelukeskuksen mahdollinen tehtavien
laajeneminen ja kehittaminen tulee pitkadlld aikajanteelld nakymaan tydnjaossa suhteessa
seurakuntatalouksiin.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Tavoitteet on padosin saavutettu, huolimatta siitd, ettd vuotta leimasi vahvasti yhtyman
taloustoimiston ja paallikkbhenkiléston pitkat virkavapaat seka osa-aikaisuudet. Syksylla 2025
oli ajoittain jaksoja, jolloin yhtyman seitsemasta paallikdsta jopa nelja oli yhta aikaa poissa.
Luonnollisesti tama oli vaikeaa aikaa ja jatkuvaa arkisista asioista ja esimiestehtavista
selviytymista. Seurakuntayhtyman valmiussuunnitelman paivitykselle on pyydetty lisdaikaa, ja
sen arvioidaan valmistuvan toukokuussa 2026. Keskeiset tavoitteet ja hankkeet saatiin pdaosin
valmiiksi, mutta tyoterveyspalveluiden kilpailutus jaa kevaaseen 2026.

Talouden tasapaino on vuoden 2025 osalta toteutumassa, ylijédman muodostuessa noin 500
000 euroon. Toisaalta verotulojen kehitys on ollut talousarvioon ndhden huonompaa. Tama
ennakoi sita, ettd vuodelle 2026 talousarvioon arvioidut tilitykset eivat tulisi toteutumaan vaan
jaadaan verotuloissa vuotta 2025 enemman jdlkeen. Talous on siis kiristymassa, jos tama
kehitys jatkuu. Taustalla vaikuttavina tekijéina ovat suuri tyottémyys sekd veroa maksavien
jasenten maaran laskeminen.

Talousarviomalli ja sitovuustasot arvioitiin ja uudesta mallista tehtiin paatés yhteisessa
kirkkovaltuustossa kevaalla 2025. Vuoden 2026 talousarvio on ensimmainen uudella mallilla
suunniteltu. Uuden mallin rakentaminen vaati paljon resursseja kevaan 2025 aikana.
Kirkkohallitus myénsi 12.12.2025 Kokkolan seurakuntayhtymalle sen historian ensimmaisen
ymparistddiplomin. Diplomi on voimassa viisi vuotta. Yhtyma sai ymparistédiplomiprosessiin
kuuluvassa ymparistokatselmuksessa erinomaisen arvosanan. Kokkolan seurakuntayhtyma ja
sen seurakunnat haluavat kannustaa seka tyontekijoitd etta seurakuntalaisia nakemaan oman
paikkansa luomakunnassa ja kantamaan ymparistévastuuta yhdessa.

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Sisadisten saanndsten, asianhallinnan ja arkistoinnin kehittaminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Hallintosaannoén tarkentaminen, muiden tarvittavien saanndsten ajantasaistaminen.
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Toteutumiseen tahtdadva keino 2
Domus-asianhallintajarjestelman kayttédnoton tuki ja seuranta.
Arviointitapa / mittarit

Paatosten valmistelu, paatoksenteko ja pdatdsten julkaiseminen tapahtuu Domus-
jarjestelmassa oikea-aikaisesti ja saanndsten mukaisesti.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kokkolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti uuden hallintosaannon
10.12.2025, samoin kuin paivitetyn taloussaannén 5.6.2025. Yhteinen kirkkoneuvosto
hyvaksyi paivitetyn hankintaohjeen 11.6.2025.

Domus- asianhallintajarjestelma on suunnitellussa laajuudessa kdytodssa. Lisdksi olemme
pilotoineet Domus- jarjestelman lisdosan Valmu-kokoushallinnan kayttéénottoa. Valmu-
kokoushallintajarjestelma on saanut hyvan vastaanoton.

2. TAVOITE

Tiedolla johtaminen sujuvana arkisena tydkaluna koko yhtymassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Power BI-raporttien kaytén opastus seka talous- ettd henkildstéhallinnon osa-alueilla.
Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Saanndllinen raportointi paatéksentekoelimille.

Arviointitapa / mittarit

Raporttien kayttdjien maara suhteessa tietoa tarvitseviin.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Power-BI taloushallinnon raportointi on kaytdssa arjen tydkaluna. Taloushallinto huolehtii
kuukausittain raportit seurakunnille ja tyémuodoille. Luottamushenkildille annetaan talouden
tilanteesta tietoa valiraportein. Maariteltyjen kayttdéoikeuksien mukaan jarjestelmasta voi
talouden seurantaa tehda myds reaaliaikaisesti.

3. TAVOITE

Henkildstoresurssien riittavyys, osaaminen ja joustava kaytté.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Henkildston kannustaminen hankkimaan tarvittavaa koulutusta (koulutussuunnitelmat) seka
aktiivinen osallistuminen esihenkilokoulutukseen.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Etakoulutuspalvelun hankinta kaikille seurakuntayhtyman ja seurakuntien esihenkildille.
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Arviointitapa / mittarit
Koulutussuunnitelmien toteutuminen.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Koulutussuunnitelmat laatii seurakuntien ja tydmuotojen esihenkilot. Yhtyman esihenkildille
jarjestettiin esihenkilévalmennuksen koulutus, jonka toteutus alkoi syksylla 2024, ja valmistui
kevaalla 2025.

Esihenkildt ovat voineet osallistua Eduhousen verkkokoulutuksiin tyénantajan lisenssilla.
Tarjolla on ollut laaja koulutusvalikoima eri aloilta ja eri aiheista. Koulutukset ovat toteutuneet
etakoulutuksina. Lisdksi tarjolla on ollut erilaisia koulutustallenteita ja -tapahtumia seka
podcasteja, opintopolkuja tai isompia koulutuskokonaisuuksia. Palvelun kayttd paattyy
alkuvuonna 2026.

4. TAVOITE
Palveluprosessien kehittaminen.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Intranetin kayttdédnotto ja kehittdminen palvelemaan henkildkuntaa, teams-kanavien laajempi
hyédyntaminen.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Seurakuntalaisten ja asiakkaiden palvelutarpeiden tunnistaminen ja
asiakaspalvelukoulutukseen panostaminen.

Arviointitapa / mittarit

Kuinka asiakkaiden ja henkilokunnan tiedonhaun helpottuminen heijastuu yhtyman henkilostén
arjen tyopaineisiin.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Uusi intranet otettiin kayttdon, ja sai aanestyksessa nimekseen IntrAntti. Intranetista [6ytyy
laaja tietomaadra ja ohjeisto eri tarkoituksiin. Sen avulla voidaan lisaksi tiedottaa henkilokuntaa
kaikista ajankohtaisista asioista. Teams-kanavia hyddynnetéan yhé enemman ja laajemmin.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Huolehditaan Kokkolan seurakuntayhtyman strategisten tavoitteiden edistamisesta. Monissa
strategian tavoitteista on jo edistytty, palveluprosessien kehittdminen noussee seuraavien
vuosien haasteeksi. Nykyinen strategiakausi paattyy vuonna 2026, jolloin on aika miettia
yhtyman strategiaa taas uudelleen seuraavalle kaudelle. Toiminnan jatkuvuuden ja
kehittdmisenkin turvaamiseksi on huolehdittava kestavasta taloudenpidosta tilanteessa, jossa
seurakuntien jasenmaara on laskeva.
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2 - Seurakunnallinen toiminta TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma
2025 2025 2025 1-12 /2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 454 840,00 454 840,00 729 910,12
Toimintakulut (ulkoiset) -5 078 800,00 -5 078 800,00 -5313 602,29
Toimintakate 1 -4 623 960,00 -4623960,00 -4583692,17
Toimintakulut (sisaiset) -485 520,00 -485520,00 -3 858 114,52
Palvelun ostot - sisdiset -485 520,00 -485 520,00 -468 862,45
Sisaiset vuokrakulut -3389 252,07
Toimintakate 2 -5109 480,00 -5109480,00  -8441 806,69
Laskennalliset erat -1868 379,47
Sisdiset vyOrytyserat -1868 379,47
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -5109 480,00 -5109480,00 -10310186,16
Toimintakate sitovuustaso -5109 480,00 0 -5109480,00 -5052 554,62
Padluokka Tehtavéaalue Toteuma TA kuluva

2 - Seurakunnallinen Total
toiminta

101 - Hallintoelimet

201 - Jumalanpalveluseldama
202 - Hautaan siunaaminen

203 - Muut kirkolliset toimitukset

204 - Aikuisty®d

205 - Muut seurakuntatilaisuudet

210 - Tiedotus ja viestinta
220 - Musiikki

231 - Varhaiskasvatus
235 - Rippikoulu

236 - Nuorisotyd

241 - Diakonia

244 - Palveleva puhelin
255 - Sielunhoito

260 - Lahetys

270 - Kansainvélinen diakonia ja muu

kansainvalinen toiminta
290 - Muu seurakuntatyo

Kokkolan suomalainen seurakunta

Jasenmaaran muutokset

2025 2024
Kastetut 196 183
Kuolleet 261 247
Seurakuntaan muuttaneet 865 890
Seurakunnasta muuttaneet 955 952
Kirkkoon liittyneet 171 177
Kirkosta eronneet 417 434
Jasenmaara 1.1. (ldsndoleva) 22 970 23 364
Jasenmaara 31.12. 22 570 22 970

-5 052 554,62 -5 109 480,00
-311 786,62 -290 060,00
-527 210,18 -518 790,00
-353 652,09 -347 820,00
-285 882,97 -270 890,00

-46 034,32

-47 830,00

-243 601,09 -236 780,00

-51 913,70

-57 120,00

-209 528,49 -218 330,00
-799 207,52 -841 560,00
-542 301,50 -586 430,00
-554 022,26 -586 580,00
-689 606,91 -669 370,00

-41 106,26
-109 091,25
-76 104,30

-2 886,63

-49 040,00
-92 070,00
-91 740,00

-5 660,00

-208 618,53 -199 410,00

2023 2022
217 226
260 263
972 1036
854 979
129 165
466 520

23 643 23 983
23 364 23 643

2021
274
213

1013
1 005
142
449
24 234
23 983

Yli-Ali

-275 070,12
234 802,29
-40 267,83
3372 594,52

-16 657,55
3389 252,07
3332 326,69
1868 379,47
1868 379,47
5200 706,16

-56 925,38

T-%

160,5
104,6
9.1
794,6
96,6
0,0
165,2
0,0
0,0
201,8
98,9

Yli-ali Toteuma-%

-56 925,38
21 726,62
8 420,18

5 832,09
14 992,97
-1795,68
6 821,09
-5 206,30
-8 801,51
-42 352,48
-44 128,50
-32 557,74
20 236,91
-7 933,74
17 021,25
-15 635,70

-2 773,37
9 208,53

2020
246
240

1108
1053
142
390
24 413
24 234

98,9
107,5
101,6
101,7
105,5

96,2
102,9

90,9

96,0

95,0

92,5

94,4
103,0

83,8
118,5

83,0

51,0
104,6
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Seurakuntaneuvosto

Sirvié Jouni, kirkkoherra, pj. 8 /8

Teerikangas Emilia, vpj. 8 /8

Fiskaali Heimo 5 /8 Nygard Eeva-Kaija 8 /8
Kaakinen Marita 6 /8 Ollikainen Jonna 7 /8
Klemola Eero 6 /8 Paananen Kristiina 3 /8
Luokkala Erkki 8 /8 Pensaari Paula 8 /8
Makela Kaija 7 /8 Saari Antti 3 /8
Niemi-Korpi Kristiina 7 /8 Sadeharju Liisa 8 /8
Nikkanen Risto 6 /8 Uusimaki Heleena 7 /8
Nurmi Pekka 6 /8

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatosvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa.

Seurakuntaneuvoston on vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa esitettava luettelo sen
paatdsvaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteista.
Luettelossa nakyvat tehdyt, keskenerdiset ja loppuun kasitellyt aloitteet (hallintosaantd 25 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta

Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Aloite huomioidaan jumalanpalvelussuunnitelmassa.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Kokkolan suomalainen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentaa vuosina 2025-
2026 slogan Yhdessa — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa
eri suuntiin. Kaste- ja lahetyskaskyssa Jeesus kertoo olevansa meidan kanssamme kaikki
paivat maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldméa kumpuaa yhteydesta. Jeesus
myds rukoili seuraajiensa puolesta, jotta nama olisivat yhta, niin kuin han ja Isa ovat yhta
(Joh. 17:11). Yhteys, yhdessa oleminen ja tekeminen ovat enemman kuin yksildsuoritukset
yhteensa.

Seurakunnan kaikille tybalueille yhteisia painopistealueita, tavoitteita, vuodelle 2025 on kolme:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kéyhid, syrjdytyvia ja yksindisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naita myos rakenteiden kautta.

3. Ovet auki kaikille = toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta
on mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa.

Vuoden 2025 tavoitteet ja keinot niihin esitetdan tarkemmin tydalojen toimintasuunnitelmissa.
Kasilla olevassa koko seurakuntaa koskevassa katsauksessa yhteiset tavoitteet esitetadn
suuntaviivanomaisesti: "Tahan suuntaan haluamme kulkea.”.
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Tavoitteessa 3. (Ovet auki kaikille = toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma)
kyse on kirkkohallituksen hankkeesta, jonka tarkoituksena on kehittéaa seurakuntien kayttdéon
mallia toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelusta. Oulun hiippakunta on
pilottihiippakunta ja Oulun tuomiokapituli on kutsunut Kokkolan suomalaisen seurakunnan
mukaan pilottiseurakunnaksi.

Naiden lisdksi tyoaloilla voi olla myds omia painopisteita, tavoitteita. Tavoitteiden asettelussa
taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: “Ovet auki — kirkon strategia vuoteen
2026" ja "Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun hiippakunnan strategia
vuoteen 2026".

Seurakunnan tyoalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: Kasvatus, Palvelu ja Yhteys.
Nadiden ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston
alaisina: Seurakuntaneuvosto, Jumalanpalveluseldma, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset
toimitukset, Muut seurakunnalliset tilaisuudet, Tiedotus ja viestinta, Sielunhoito,
Kansainvalinen diakonia ja Muu seurakuntaty®.

Kasvatuksen alueelle kuuluvat (1) Varhaiskasvatus (paiva- ja perhekerhot, muskari- ja
leikkipuistotoiminta, muskarikahvila, pyhakoulut myés maahanmuuttajien parissa,
perheleiritoiminta sekd yhteistyd kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden ja
perhekeskustoiminnan kanssa) ja (2) Nuorisoty6 (kouluikdisten parissa tehtava tyo sisaltaen
kymppi-kohderyhmatyon, rippikoulun jalkeinen nuorisoty6 ja oppilaitostyd) seka (3)
Rippikouluty6. Polku-toimintamalli ohjaa kasvatustyota.

Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, Kirkon keskusteluapu seka paihde-,
kriminaali- ja katuldhetystyd. Hallinnollisesti vapaaehtoistyd kuuluu palvelun alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat Musiikkityd, Lahetystyd, Maahanmuuttajaty6, Aikuistyo ja
Merimieskirkkotyd.

Palveluryhmat: Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tydntekijdista koostuvia palveluryhmia.
Tydalojen ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhma,
jonka tehtavana on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessa vapaaehtoisten ja
tyontekijoiden kanssa.

Muutokset toimintaympadristossa

Yhteiskunnan (hallituksen) saastdétoimenpiteet heijastuvat seurakunnan alueella asuvien ja
etenkin vdahdvaraisempien talouteen. Tadma tarkoittaa lisddntyvaa painetta diakonian
auttamistydlle. Palvelun johtokunta on jo reagoinut haasteeseen vuoden 2025 osalta
esittdmalla maararahojen lisdamista ja henkildstéresurssien vahvistamista.

Toimintavuotta 2025 leimaa myo6s Evankelisen Idhetysyhdistys ELY ry:n kesajuhlien
viettdminen Kokkolassa 6.-8.6.2025. Juhlaa valmistellaan yhteistydssa ELY:n ja Kokkolan
suomalaisen seurakunnan kesken. Tydalat ovat mukana juhlan rakentamisessa. Juhlat
tarvitsevat myo6s vapaaehtoisten tyépanosta. Toivomme, etta rovastikunnan seurakunnat
olisivat jollain tavalla mukana juhlien jérjestamisessa.

Toimintayksikon / tehtdvadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuosi 2025 oli Kokkolan suomalaisessa seurakunnassa aktiivinen, yhteiséllinen ja monella
tavoin haastava. Seurakunnan toimintaa ohjasi vuosille 2025-2026 asetettu visio “Yhdessa -
Kokkolan suomalainen seurakunta”, joka korosti yhteyttd, osallisuutta ja yhteista
vastuuta. Toiminnassa pyrittiin vahvistamaan rukouksesta ja jumalanpalveluselamasta
nousevaa seurakuntaeldamaa, palvelemaan erityisesti heikoimmassa asemassa olevia seka
edistdmaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seurakunnan kaikessa toiminnassa.
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Tyontekijamuutokset

Vuoden aikana tapahtui useita henkiléstémuutoksia. Nuorisotyénohjaaja Venla Takalo jai
virkavapaalle tammikuussa. Hanen sijaisenaan toimi toukokuuhun saakka Hilkka Hohenthal,
jonka jdlkeen tehtavaa jatkoi Maria Jarvela. Lisaksi Emilia Myllyla tyoskenteli maaraaikaisessa,
osa-aikaisessa (60 %) nuorisotydnohjaajan virassa ajalla 7.1.-31.12.2025.

Seurakuntasihteerin tehtdvaan valittiin Tuula Hannola, joka aloitti 1.4.2025. Diakonian
maaraaikaisessa projektivirassa aloitti Sirja Siltala 1.3.2025. Virka on suunniteltu kolmen
vuoden mittaiseksi, ja sen palkkakustannuksista 50 % rahoitetaan Ventus-rahaston kautta ja
50 % seurakunnan omasta budjetista.

Maahanmuuttotydntekijan jaatya elakkeelle perustettiin kansainvalisen tydn ohjaajan virka,
jossa Hilkka Hohenthal aloitti kesakuussa. Aino-Sofia Koivistolle myénnettiin tyévapaata
musiikkikasvattajan tehtavasta syyskauden ajaksi. Palvelevan puhelimen toiminnanohjaajan
nimike muutettiin Kirkon keskusteluavun toiminnanohjaajaksi. Seurakuntapastori Jukka
Saarenpaa jai elakkeelle 1.11.2025.

Jumalanpalveluselama ja hengellinen perustoiminta

Jumalanpalveluseldma oli seurakunnan toiminnan ydin. Messuja vietettiin saannodllisesti
Kokkolan, Kaarlelan ja Ykspihlajan kirkoissa, ja niiden toteuttamiseen osallistui laaja joukko
tyontekijoitd ja vapaaehtoisia. Messujen lapsi- ja perheystavallisyyteen kiinnitettiin erityista
huomiota, ja kevaalla ja syksylla jarjestettiin perhemessuja, joissa korostui eri-ikdisten
yhteinen osallistuminen. Myds nuoret, rippikoululaiset ja isoset osallistuivat jumalanpalvelusten
ja hartauksien valmisteluun.

Seurakunnan hengellista elamaa rikastutti monipuolinen musiikkitoiminta.
Jumalanpalveluksissa kuultiin kuoroja, musiikkiryhmia ja yksittaisia muusikoita aiempaa
useammin. Musiikki toimi sekd hengellisena ettd yhteiséllisena voimavarana, joka kutsui
seurakuntalaisia mukaan yhteiseen rukoukseen ja veisuuseen.

Seurakunta huomioi toiminnassaan myods kansainvalisyyden. Jumalanpalveluksia ja
hartaushetkia jarjestettiin yhteisty6ssa maahanmuuttajaryhmien kanssa, ja seurakunnan
viestintaa kehitettiin kaantamalla varhaiskasvatuksen kausiesite englannin ja ukrainan kielille.

Kasvatus, lapset ja nuoret

Kasvatusty® muodosti laajan ja monimuotoisen kokonaisuuden, joka ulottui
varhaiskasvatuksesta nuorisotydhdn ja rippikoulutyéhdn. Varhaiskasvatuksessa keskeisia
toimintamuotoja olivat paivakerhot, perhe- ja vauvakirkot, muskarit, muskarikahvilat,
leikkipuistotoiminta ja perheleirit. Toiminnassa painottui kristillinen kasvatus, perheiden
tukeminen ja matalan kynnyksen kohtaaminen.

Nuorisotydssa ja rippikoulutydssa korostuivat osallisuus, turvallisuus ja yhteisoéllisyys.
Rippikoulutyd toteutui suunnitelmien mukaisesti, ja nuoret kokivat voivansa osallistua ja
vaikuttaa seka hengelliseen sisaltdon etta toiminnan muotoihin. Rippikoulun jalkeinen
nuorisoty6 tarjosi nuorille sdanndéllisia kohtaamispaikkoja, leireja ja tapahtumia. Kouluyhteistyd
oli laajaa ja tavoitti suuren joukon lapsia ja nuoria Kokkolan alueella.

Palvelu ja diakonia

Yhteiskunnallinen tilanne, erityisesti taloudelliset saastétoimet ja elinkustannusten nousu,
nakyivat seurakunnan diakoniatyfssa lisaantyneena avuntarpeena. Diakoniatyén painopisteena
oli ihmisten kokonaisvaltainen kohtaaminen, taloudellinen tukeminen, sielunhoito ja
yhteisdllisyyden vahvistaminen. Diakonian palveluiden saavutettavuutta parannettiin, ja tyota
vahvistettiin maaraaikaisella lisaresurssilla.
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Kirkon keskusteluapu, Palveleva puhelin ja verkkoauttaminen, tarjosivat tukea yksinaisille,
kriiseissa oleville ja elamdnsa kanssa kamppaileville ihmisille. Toiminta perustui
vapaaehtoisten paivystdjien ja tyontekijoiden yhteistydhon, ja se toimi tarkedna matalan
kynnyksen tukimuotona.

Katulahetys ja muu erityisdiakonia tavoittivat ihmisia, jotka olivat vaarassa syrjaytya tai jo
syrjdytyneet. Toiminta tarjosi konkreettista apua, yhteiséllisyytta ja toivoa.

Yhteys, lahetys ja kansainvilisyys

Lahetystyo oli olennainen osa seurakunnan perustehtavad. Seurakunta tuki nimikkoldhetteja ja
-kohteita seka rukouksin ettd taloudellisesti. Lahetyssoppi toimi avoimena kohtaamispaikkana,
jossa ihmiset saattoivat kohdata toisiaan matalalla kynnyksella kahvilatoiminnan ja
vapaaehtoistydn merkeissa.

Maahanmuuttajatytssa tavoitteena oli tukea kotoutumista, edistada vuorovaikutusta ja
rakentaa yhteytta eri kulttuurien ja kieliryhmien valille. Toiminta sisadlsi omakielisia ryhmia,
yhteisia juhlia, leireja ja jumalanpalveluksia seka tiivista yhteisty6ta kaupungin ja muiden
toimijoiden kanssa.

Aikuistydssa ja muussa yhteistoiminnassa jarjestettiin pienryhmia, luentoja ja tapahtumia,
jotka tarjosivat mahdollisuuksia hengelliseen kasvuun, keskusteluun ja yhteyden
rakentamiseen myads niille, joille seurakunta ei ollut entuudestaan tuttu.

Vapaaehtoistoiminta ja yhteisollisyys

Vapaaehtoiset olivat keskeinen osa seurakunnan toimintaa. Satoja vapaaehtoisia toimi vuoden
aikana erilaisissa tehtavissa jumalanpalveluselamasta diakoniaan, musiikkiin, lahetykseen ja
tapahtumien jarjestdmiseen. Vapaaehtoistoimintaa kehitettiin systemaattisesti, ja
vapaaehtoisia tuettiin koulutuksella, yhteisilla tilaisuuksilla ja kiittdmisen kaytannailla.
Yhteenveto

Vuonna 2025 Kokkolan suomalainen seurakunta toimi monipuolisesti ja vastuullisesti keskella
muuttuvaa toimintaymparistéa. Toimintaa leimasivat vahva yhteisdllisyys, hengellinen syvyys
ja halu palvella kaikkia — erityisesti niitd, joiden aani muuten helposti jaa kuulumattomiin.
Seurakunta jatkoi ty6taan yhdessd, katse eteenpdin suunnattuna ja luottaen siihen, etta
yhteys, rukous ja ldhimmaisenrakkaus kantavat myés tulevaisuudessa.

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Messun lapsiystavallisyyteen kiinnitetdan huomiota, myos teiniystavallisyyteen ja
ystavallisyyteen kaikenikaisia kohtaan. Kiinnitamme huomiota kieleen, jotta se oli kutsuvaa ja
tilaa tekevaa.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Kevaisin ja syksyin vietetdan kaksi perhemessua. Kevaan perhemessut ovat Palmusunnuntaina
13.4.2025 (varhaiskasvatus) ja 25.5.2025 (isosten siunaaminen)
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Toteutumiseen tahtaava keino 3

Messu on keskiéssa omalla laillaan seurakunnan kaikilla ty6aloilla.

Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan toteutumista.

Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Lapset ja nuoret tutustuivat jumalanpalveluselamaan. Varhaiskasvatuksessa aiheina olivat
jumalanpalvelueldman rukous, ehtoollinen ja kirkko paikkana. Toimintaesite kaannettiin
englanniksi ja ukrainaksi. Tavoitteet toteutuivat hyvin. Kevaan perhemessut toteutuivat.
Leirildiset (kouluikdiset, isoskoulutus) osallistuivat jumalanpalveluseldaman rakentamiseen,
mika koettiin mydnteisena. Rippikoulun itsearvioinnissa (asteikko 0-7) nuoret kokivat
osallistuneensa hartauksien ja jumalanpalvelusten valmisteluun 5,7/7, konfirmaation

suunnitteluun 5,1/7, ja hartaudet/jumalanpalvelukset koskettivat omaa elamaa 4,7/7.

Diakoniaty6 osallistui messun toteuttamiseen pitkin vuotta; tydalat tekivat yhteisty6ta myos
jumalanpalveluselaman alueella.

Lahetystyon alueella laadittiin rukousmuotoiset esittelyt nimikkoldheteteistd ja -kohteista, niita
kdytettiin messun esirukouksessa.

Kanttorit yllapitivat messumusiikkikalenteria, jonka seurauksena jumalanpalveluksissa oli
kuoro, musiikkiryhma, yksittdinen laulaja tai soittaja mukana 109 kertaa, mika on maarallisesti
huomattavasti edellisvuosia enemman. ELY:n kesajuhlien 6.-8.6.2025 kaksikielisen messun
musiikki sai laajasti kiitosta. Toteutettiin Elamani virsi — yhteisvastuutapahtuma.

Maahanmuuttajien kanssa vietettiin messu palmusunnuntaina ja keskiviikkoillan rauhanmessu
lokakuussa. Se on koettu sopivaksi maardksi kaiken muun toiminnan ohella. Muita yhteisia
tapahtumia olivat aitienpaivajuhla (60 henkil6a), perhepiknik (30 henkildd),
venetsialaistapahtuma (20 henkildad), isanpaivajuhla (120 henkil6ad) ja joulujuhla (150
henkil6a).

Naista laajemmin tydalojen toimintakertomuksissa.

2. TAVOITE

Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhia, syrjaytyvia ja yksinaisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
nditd myods rakenteiden kautta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Diakonian vahvistaminen lisdamalla resursseja. Anotaan lisamaararahaa avustuksiin ja
henkildéresurssin lisdamiseen diakonian alueelle.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Toimintaan osallistumisessa seurakuntalaisen maksukyky ei saa olla esteena.
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Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan kysynnan ja resurssien suhdetta.
Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Varhaiskasvatuksen muskaritoiminnalle on kysyntaa; hinta ei ole este; rakenteita kehitettiin
(esim. musiikkikasvattajan tehtava ja musiikkikasvatussuunnitelma).

Nuorisotyd: Kokoava viikkotoiminta on maksutonta. Leirimaksut pidettiin taloudellisesta
paineesta huolimatta maltillisina: 2 yota 40 €, 1 yo 20 €, rippikoulumaksu 180 €/110 €.
Maksunvapautuksia haettiin ja myonnettiin kouluikaisten ja nuorten leireille yhteensa 20 kpl,
maksun osituksia 3 kpl. Rippikoulun maksuvapautuksia haettiin ja myonnettiin 14 kpl,
osamaksuvapautuksia haettiin ja myoénnettiin 3 kpl ja maksun osituksia 13 kpl. Keino toteutui
ja tuki yhdenvertaista osallistumista.

Tyontekijan lisaaminen diakoniaan (suom. srk:n budjetista 50 % ja Ventus-rahastosta 50%)
oli tervetullut. Projektivirka palveli seka omassa seurakunnassa ettd yhtyman muissa
seurakunnissa. Seurakuntayhtyma ei laatinut lisatalousarviota anomuksesta huolimatta.

Lahetyssoppi toimi matalankynnyksen kohtaamispaikkana; yhteensa 3031 kdyntia vuoden
aikana, keskimaarin 30 paivassa, aukiolopaivia 99.

Kevaalla toteutui kolme luentotilaisuutta teemalla uskonnon monet kasvot: luennot tavoittivat
monia ihmisia seurakunnassa ja saivat kiitosta.

Kustannussyista maahanmuuttajille tarkoitettujen leirien pituuksia on lyhennetty, jotta perheet
voivat osallistua. Perhe-piknik jarjestettiin Ely-juhlien yhteydessa, osallistuneita noin 30.

Naista laajemmin tydalojen toimintakertomuksissa.
3. TAVOITE

Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta on
mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa

Toteutumiseen tahtdaava keino 1
Seurakuntaneuvosto hyvaksyy pilottihankkeen vuoden 2025 tavoitteeksi.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Luottamushenkil6t ja tyontekijat osallistuvat vuoden 2025 puolella kirkkohallituksen
valmistelemaan kyselyyn ja ottaa vastaan siitéd saadun palautteen.

Toteuttamiseen tahtaava keino 3

Syksylla 2025 seurakuntaneuvosto vahvistaa seurakunnalle toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman ja sen tavoitteet.

Arviointitapa / mittarit

Tavoitetta arvioidaan sen mukaan, miten hanke on toteutunut vuonna 2025.



45

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Seurakunta oli mukana pilottina kirkkohallituksen Ovet auki kaikille -toiminnallisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittdmisprojektissa. Syksylla seurakuntaneuvosto asetti
projektin pohjalta nousseen tavoitteen vuodelle 2026. Projekti oli laaja katselmus siihen,
millainen seurakunnan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanne on ja mita olisi syyta kehittaa.
Kokemus oli avartava.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026

Tavoitetilaa (visio) ilmentaa slogan Yhdessd-Kokkolan suomalainen seurakunta. Yhteiset
tavoitteet, painopisteet:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjaytyvia ja yksinaisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naita myo6s rakenteiden kautta.

Kirkon nykyiset tavoitteet on asetettu vuodelle 2026 asti. Todennakdisesti vuodesta 2027
eteenpain kirkko asettaa uudet tavoitteet. Ne vaikuttavat paikallisseurakunnan tavoitteiden
asettamiseen.

Kokkolan suomalainen seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 208 520,00 240 772,28 -32252,28 115,5
Toimintakulut (ulkoiset) -2636830,00 -2641949,63 5119,63 100,2
Toimintakate 1 -2428310,00 -2401 177,35 -27 132,65 98,9
Toimintakulut (sisaiset) -269500,00  -1775392,02 1505 892,02 658,8

Palvelun ostot - siséiset -269 500,00 -214 249,40 -55 250,60 79,5
Sisaiset vuokrakulut -1561 142,62 1561 142,62 0,0
Toimintakate 2 -2697 810,00 -4176 569,37 1478759,37 154,8
Laskennalliset erat -932 404,09 932 404,09 0,0
Sisaiset vyorytyserat -932 404,09 932 404,09 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 697 810,00 -5108 973,46 2411 163,46 189,4

Toimintakate sitovuustaso -2697 810,00 -2615426,75 -82 383,25 96,9
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Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa Vli- ali Toteuma-%
Kokkolan Total -2615426,75 -2697 810,00 -82 383,25 96,9
suomalainen  101- Hallintoelimet -141207,03  -142 190,00 -982,97 99,3
seurakunta 201 - Jumalanpalveluselama -192898,91  -204 340,00 -11 441,09 94,4
202 - Hautaan siunaaminen -160739,90 -163530,00 -2790,10 98,3
203 - Muut kirkolliset toimitukset -142 110,66  -140 300,00 1810,66 101,3
204 - Aikuistyo -19 163,17 -20 140,00 -976,83 95,1
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -76 487,62 -80 570,00 -4 082,38 94,9
210- Tiedotus ja viestinta -8996,91 -11 180,00 -2 183,09 80,5
220 - Musiikki -94 275,19 -89570,00 4705,19 105,3
231- Varhaiskasvatus -408299,92  -445610,00 -37 310,08 91,6
235 - Rippikoulu -318522,97  -330890,00 -12 367,03 96,3
236 - Nuorisotyd -332789,14  -355960,00 -23170,86 93,5
241 - Diakonia -368819,26  -377 090,00 -8270,74 97,8
244 - Palveleva puhelin -41 106,26 -49 040,00 -7933,74 83,8
255 - Sielunhoito -67 077,94 -52 970,00 14 107,94 126,6
260 - Lahetys -54 097,47 -54 230,00 -132,53 99,8
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta -800,00 -800,00
290 - Muu seurakuntatyd -188834,40 -179400,00 9434,40 105,3
Karleby svenska forsamling
Andringar i medlemsantalet
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Dopta barn 37 45 47 44 55 46
Avlidna 69 70 90 82 70 78
Inflyttade 91 85 107 103 112 117
Utflyttade 134 122 116 106 177 119
Inskrivna i kyrka 21 26 21 16 19 21
Uttradda ur kyrkan 41 51 70 48 48 49
Medlemsantal 1.1. (narvarande) 5310 5403 5484 5 557 5 659 5724
Medlemsantal 31.12. 5215 5310 5403 5484 5 557 5659
Forsamlingsradet 2023-2026
Stenberg Per, kyrkoherde, ordf. 6 /6
Aarnio Marko, vof. 5 /6
Ahola Hans 3 /6 Nygard Erica 6 /6
Biskop Erika 6 /6 Sjoberg Bodil 2 /6
Borg Trygve 6 /6 Smedjebacka Sonja 3 /6
Esberg Peter 4 /6 Store Harriet 3 /6
Haals Benita 6 /6 Svenfelt Bjorn 1 /6
Lillas Krister 4 /6

Initiativ 2025

Ett initiativ behandlas av den myndighet i férsamlingen som har beslutanderatt i det arende
som initiativet avser.

Kyrkoherden ska é’\rligen fére utgangen av juni manad for fullmaktige lagga fram en
forteckning éver de initiativ som har tagits i fragor som omfattas av férsamlingsradets
beslutanderatt och éver de atgarder som har vidtagits pa grund av initiativen.
Férsamlingsrddet kan samtidigt besluta vilka initiativ som &r slutbehandlade.
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Initiativ som hor till ett annat organs an gemensamma kyrkofullmaktiges beslutanderatt ska
delges organet pa det satt som dessa beslutar. Organet kan samtidigt besluta vilka initiativ
som ar slutbehandlade (férvaltningsstadgan 44 §).

Inga initiativ inlamnades under ar 2025.

Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Siardrag och tyngdpunkter
ar 2025.

Férsamlingen forkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag
och fest.

Inskolningen av de nya prasterna fortsatte och verksamheten normaliserades mera efter
forandringarna. Férsamlingen méoter pa bred front de behov som finns i samtiden och
formedlar hopp och trygghet i en féranderlig varld.

Gudstjanstlivet fortsatte bade i sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsade i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att starka den gemenskapsformande aspekten genom att sd ofta
som moajligt ordna kyrkkaffe och ge méjlighet for gudstjanstbestkarna att traffas och traffa de
anstéllda. Specialgudstjanster i form av GloriaDei-massor och tvasprakiga kvéllsmassor hélls
under 3ret i samarbete med véckelserdrelserna. De anstéllda satsade pa att méta manniskor
pa ett holistiskt satt i samband med férrattningarna och férmedla evangelium.

I vuxenarbetet fortsatte férsamlingen att kartldgga och koordinera de smagrupper som finns i
forsamlingen. Férsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap
som kan vara till stdd och uppbyggelse for det personliga troslivet. Crosspoint fortsatte som en
lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen, men nu med endast en samling per ménad.

I musikarbetet fortsatte det omfattande samarbetet med olika musikaktérer i nejden. Dessa
inbjods att medverka i gudstjanstlivet och évrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfalligheten och prosteriet fortsatte att utveckla verksamheten genom
gemensamma projekt. Musiken ar en sammanbindande ldnk mellan féorsamlingens olika
verksamhetsomrdden och omfattar dem alla.

I barn- och ungdomsarbetet stravade férsamlingen efter att vara med och stéda speciellt
familjerna, eftersom barn och unga mar daligt pa olika satt. Barnlagren ses som
spetsverksamhet som ndr manga barn och familjer som inte annars &r sd aktiva i
forsamlingens verksamhet. Skollagerverksamheten i samarbete med skolorna i Karleby
fortsatte, vilket innebér att férsamlingen erbjuder ett ldgerdygn pa Torsd med Bibeldventyret
som innehdll och den ansvariga barnledaren besdker skolorna under resten av skoldret for att
fullfélja Bibeldventyrspaketet. Denna satsning motiveras ytterligare av den allt tunnare
allméanbildningen nér det géller Bibeln. Mini-juniorverksamheten fortsatte ocksa bade i
forsamlingscentret och i samband med Oja och S8ka skolor fortsatte ocksa.

Férsamlingens skriftskolldger var fortsattningsvis sju dygn l&nga. De tre lagren hélls pd Torsé.
En skriftskolinspisférmiddag arrangerades ocksa for respektive lager. Hjadlpledarskolningen
fungerade som en fortsattning pa skriftskolan och efter skolningen uppmuntrades ungdomarna
att ta ansvar i olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.

Férsamlingen métte de diakonala utmaningar som uppstod. Ett dkat illam3ende och stigande
behov av understdd, samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa, utgér en
ekvation som diakonin tampats med. Diakonin méter manniskan ur ett holistiskt perspektiv
och hjalper dar néden ar som storst och dar andra inte hjalper. Diakonin &r forkunnelse av
Guds karlek i ord och handling.
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MAL 2025

MAL 1

Upp - Inspirera till bon och gudstjanstliv
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Satsningen pa gudstjénstlivet fortsatter med utvecklande av de frivilligas insats i
gudstjanstlivet.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Bonens viktighet lyfts fram i olika sammanhang

Utvarderingsmetod / matare

Verbal och kvalitativ utvardering.

Utvardering med ovanstdende metoder/matare

Arbetet med gudstjédnstgrupperna gar vidare. Ett méte hélls for att fa in idéer, tacka .
meodh_jélparna och diskutera situatione_:n. Nyre;krjytering"beht')vs i ggdstjén;tgrypperna. Sa
smaningom tas verktyget “vapaaehtoispankki” i bruk for att koordinera frivilligverksamheten.
MAL 2

In - Utveckla och strukturera smagruppsverksamhet

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Arbetet med att kartlagga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatter.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Inspirera och uppmuntra férsamlingsbor att séka sig till och starta smagrupper
Utvarderingsmetod / matare

Verbal och kvalitativ utvardering

Utvardering med ovanstdende metoder/maitare

Arbetet med att kartldgga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatte, och
forsamlingsborna har uppmuntrats att om mojligt g& med i eller starta smagrupper.

MAL 3
Ut - G dit dar folk finns och hjalpa i ord och handling
Metod 1 for att nd uppstallt mal

Férsamlingens samarbete med olika aktdrer i nejden fortsatter, férstarks och utvecklas.
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Metod 2 for att nd uppstallt mal

Att i mojligaste man finnas med pa olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
forsamlingen

Utvarderingsmetod / matare

Kvalitativ och verbal bedémning av hur vi lyckats uppnd@ malet.

Utvardering med ovanstdende metoder/métare

Samarbetsméjligheter har tagits till vara och férsamlingen har sérskilt pa musiksidan satsat pa
samarbete under aret. Med hjélp av de medel som gemensamma kyrkoradet har tilldelat har
forsamlingen synts i flera olika sammanhang, bland annat genom annonser och som
matchvard vid olika sportevenemang.

ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2027

Férsamlingen stirker sin narvaro i olika sammanhang i var stad och var bygd. Férsamlingen
svarar mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till staden medfdr. Férsamlingen satsar

medvetet pd arbetet bland barn och ungdomar, samt arbetet bland de s& kallade
millennialerna.

Karleby svenska férsamling BU pagaende Utfall Over-Under B-%
Verksamhetsintakter (externa) 150 020,00 231 939,93 -81919,93 154,6
Verksamhetskostnader (externa) -784 890,00 -864 539,86 79 649,86 110,1
Verksamhetsbidrag 1 -634 870,00 -632 599,93 -2 270,07 99,6
Verksamhetskostnader (interna) -100 900,00 -688 816,21 587 916,21 682,7

K6pta tjanster - interna -100 900,00 -114 314,00 13 414,00 113,3
Interna hyreskostnader -574 502,21 574 502,21 0,0
Verksamhetsbidrag 2 -735770,00  -1321416,14 585 646,14 179,6
Kalkylmassiga poster -317 409,64 317 409,64 00
Overféringsintakter/éverforingskostnader -317 409,64 317 409,64 0,0
Sektorbidrag (externt och internt) -735 770,00 -1638 825,78 903 055,78 222,7

Verksamhetsbidrag dinande niva -735 770,00 -746 913,93 11 143,93 101,5
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Huvudkategori Uppgiftsomrade Utfall BU p&gdende Over-Under Utfall-%
Karleby Total -746 913,93  -735 770,00 11 143,93 101,5
svenska 101 - Férvaltningsorgan -31 859,46 -25 420,00 6 439,46 125,3
forsamling 201 - Gudstjanstlivet -106 794,26 -88 700,00 18 094,26 120,4
202 - Jordfastning -76 708,56 -73600,00 3108,56 104,2
203 - Ovriga kyrkliga forrattningar -43 416,35 -42 230,00 1186,35 102,8
204 - Vuxenarbete 1005,54 -1300,00 -2 305,54 -77,3
205 - Ovriga férsamlingssammankomster -71856,60 -64 660,00 7 196,60 111,1
210 - Information och kommunikation -9344,71 -7 050,00 2294,71 132,5
220 - Musik -39 816,95 -37 110,00 2 706,95 107,3
231 - Smébarnspedagogiken -129979,69  -118900,00 11 079,69 109,3
235 - Konfirmandundervisning -72 399,01 -75 420,00 -3020,99 96,0
236 - Ungdomsarbete -42 859,26 -75 460,00 -32600,74 56,8
241 - Diakoni -111533,53  -108 220,00 3313,53 103,1
255 - Sjalavard -2114,75 -1360,00 754,75 155,5
260 - Mission -8957,50 -15 240,00 -6 282,50 58,8
270 - Internationell diakoni och annan
internationell verksamhet -378,84 -1200,00 -821,16 31,6
290 - Ovrigt forsamlingsarbete 100,00 100,00 0,00 100,0
Kaustisen ja Ullavan seurakunta
Jasenmadaran muutokset
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Kastetut 25 28 26 35 25 40
Kuolleet 53 47 58 39 55 54
Seurakuntaan muuttaneet 157 135 99 153 174 127
Seurakunnasta muuttaneet 162 155 176 163 157 177
Kirkkoon liittyneet 15 12 11 10 6 10
Kirkosta eronneet 31 34 23 31 29 37
Jasenmaara 1.1. (lasnaoleva) 4 053 4119 4 238 4272 4 307 4 401
Jasenmaara 31.12. 4 004 4 053 4119 4 238 4272 4 307
Seurakuntaneuvosto 2023-2026
Harju Veli-Pekka, kirkkoherra, pj. 4 /4
1.1.-11.6.2025
Tikkakoski Kai, vs. kirkkoherra, pj. 3 /3
1.9.-31.12.2025
Salo Qili, vpj. 6 /7
Hanhikoski Kari 6 /7 Mustajarvi Matti 6 /7
Kaunisto Aulis 7 /7 Myllymaki Raimo 6 /7
Kentala Jussi 4 /7 Puronaho Maria 5 /7
Kettu Terttu 7 /7 Seppa Eija 1/7
Klemola Anna-Mari 7 /7 Stenbdck Tellervo 7 /7
Linnarinne Tanja 7 /7

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa (hallintosaanto 42 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta
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Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Kaustisen ja Ullavan seurakunta pitda Hans Snellmanin aloitetta tarkeana ja ilmaisee
mielenkiinnon kehittaa jumalanpalvelusyhteisty6ta seurakuntayhtymaan kuuluvien
seurakuntien kesken. Seurakuntaneuvosto kannattaa yhtyman eri seurakunnissa vuorollaan
tapahtuvia yhteisia messuja kaksikielisyys huomioiden. Messuja voisi jarjestaa useamman
vuodessa.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Seurakunnan strategiassa arvomme sanoitetaan seuraavasti:
Uskomme, ettd Jumalan armo kuuluu kaikille.

Toivomme, ettd turvallinen uskonperinté siirtyy myds tuleville polville ja teemme tyota sen
eteen.

Rakastamme Herramme esimerkkia seuraten ldhimmaisia lahella ja kaukana.

Vuosille 2023-2026 valittuihin strategisiin valintoihimme kuuluu tarkedna osana opetus.
Tahdomme rohkaista perheita lasten kastamiseen, teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi
eri-ikdisille, opetamme virsia, hengellisia lauluja ja iltarukousta.

Seurakuntatyon kokonaisuudessa on hyva muistaa, ettd seurakuntalaisista 85 % asuu
Kaustisella ja 15 % Ullavan kappeliseurakunnassa. Molemmissa seurakunnissa tehdaan
edelleen tyoéta eri tybdalojen kautta hyddyntden olemassa olevia yhteistydverkostoja ja
etsimalla myds uusia.

Talousarviossa on varauduttu mdardaikaisen seurakuntapastorin virkamaarayksen jatkumiseen
vuoden 2025 loppuun, mikali tuomikapituli antaa tahan luvan. Taman toteutuessa
nuorisotyénohjaajan virka jaisi edelleen tayttamatta em. ajaksi.

Muutokset toimintaymparistossa

Ullavan kappeliseurakunnan toimitilakysymykset ovat yhta aikaa huolena, mutta myoés
mahdollisuutena.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Seurakunnan henkildstdssa tapahtui muutoksia. Raija Kattilakoski jai pois |dhetyssihteerin
tehtavasta vuoden alusta ldhtien. Uutta |ahetyssihteeria ei ole onnistuttu rekrytoimaan, mutta
ldhetyksen toiminta on ollut vilkasta koko vuoden Raijan jatkettua tydta vapaaehtoisena
muiden vapaaehtoisen rinnalla. Diakonian viranhaltijana aloitti Milla Seppala 13.1.

Kirkkoherra Veli-Pekka Harju jai kesélla virkavapaalle. Hanta sijaisti elokuun ajan Hannu
Vapaavuori ja syyskuun alusta vuoden loppuun Kai Tikkakoski. Syyskuun alusta vuoden
loppuun osa-aikaisena (50 %) kappalaisena tydskenteli Anne Kauppinen. Eldkkeelle siirtyvan
palveluvastaava Outi Harjun tilalle valittiin Kirsi Hietalahti, joka aloitti tydssa 1.12. Myds osa-
aikainen toimistosihteeri Eija Viisteensaari siirtyi elakkeelle. Hanen tilalleen valittiin Tiina
Kiveld, joka aloitti tydssa 1.12.

Toiminnan jarjestaminen Ullavan seurakuntakodissa on ollut haasteellista sisdilmaongelmien
vuoksi. Aluehallintovirasto on maarannyt, etta tyontekijoiden, jotka eivat voi tyéskennella
tyotilassa sisailman laadun ja olosuhteiden vuoksi sairastumatta, altistuminen on estettava.
Uutta toimitilaa ei ole viela voitu ottaa kayttoon.
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Jumalanpalveluseldaman erdana piristysruiskeena ovat olleet muutamia kertoja vuoden aikana
jarjestetyt Toivon savel -iltamessut Kaustisen kirkossa. Ne ovat koonneet runsaasti osanottajia
ja niissa on ollut mukana monia ihmisia palvelemassa musiikissa ja muissa tehtavissa.
Seurakunnan tyontekijat ovat aiempien vuosien tapaan pitdneet paivanavauksia saannoéllisesti
kaikissa Kaustisen ja Ullavan kouluissa. Vastaava lastenohjaaja on pitanyt samoin aiempien
vuosien tapaan saanndllisesti pikkukirkot kaikissa Kaustisen ja Ullavan pdivahoitoyksikoissa.
Tama on hyva mainita, koska nain seurakunnan sanoma tavoittaa lahes kaikki alueen lapset ja
nuoret ja koska tallainen mahdollisuus ei ole aina vaikuttanut itsestaan selvalta.

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Tarkeimman aarella

Toteutumiseen tahtadva keino

Katekismus tutuksi: Kirkkovuoden teemojen lisaksi opetuksissa ja hartauksissa teemoina
kristillisen uskon perusteet; kaskyt, Isd meidan -rukous, uskontunnustus, kaste ja ehtoollinen.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot ja palaute tapahtumista

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Varhaiskasvatuksen eri toiminnoissa on palveltu perheitd ja annettu heille kokemus Raamatun
sanoman ja Katekismuksen opetusten tarkeydesta elaméssa. Niin ikdan rippikoulun,
isoskoulutuksen, nuorisoty6n ja varhaisnuorisotyon tilanteissa on tehty tutuksi Raamattua ja
Katekismusta. Musiikkitydssa kristinuskon perusteisiin on tutustuttu virsien kautta, mm.
laulattamalla lapsia koulussa ja pitamalla virsivisoja. Yleisessa seurakuntatydssa on pidetty
muutamia Tarkeimman darella -tilaisuuksia, joissa ovat olleet esilla Katekismuksen
padkappaleet.

2. TAVOITE

Monipuolinen seurakuntaty6 Ullavassa toimitilaongelmista huolimatta

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jarjestamme entiseen tapaan tilaisuuksia Ullavan kirkonkylalla ja eri kylissa. Halumme viestia
oman toimintamme kautta, ettd hengellisen eléaman vahvistaminen on ydintehtdvamme, ja
ettd vaikuttamiskanavia on monia.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot tapahtumista. Palaute osallistujilta ja yhteisty6tahoilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Ullavassa toimitettiin 46 jumalanpalvelusta, 10 hautaan siunaamista, muutamia kasteita ja
vihkimisia seka yksi konfirmaatio.

3-5-vuotiaiden paivdkerho kokoontui Ullavassa 34 kertaa. Koulunsa aloittaneiden siunaaminen
toteutettiin Ullavan kirkossa, samoin kaksi koululaiskirkkoa. Molemmissa Ullavan kouluissa
pidettiin sdanndllisesti seurakunnan padivanavaukset. Vastaava lastenohjaaja piti séanndllisesti
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molemmissa paivahoitoyksikdissa pikkukirkkoja. Padsidisviikolla jarjestettiin Vionojan koulun
Ahtisaarna Ullavan kirkossa seka Rahkosen koulun ristisaatto Rahkosen koululla.
Ullavassa pidettiin seitseman varhaisnuorten Liikkis-kerhoa sekd kymmenen nuorteniltaa.
Musiikkity¢ jarjesti Ullavassa koululaisten laulatustunteja, lauluryhmia ja urkujen esittelya
yhteensa kuusi kertaa, aikuisten laulutilaisuuksia kuusi kertaa sekd muutamia konsertteja.
Hopijakummussa toimitettiin kahdeksan ehtoollishartautta. Aikuistydén Tarkeimman aarella
iltoja pidettiin nelja. Ullava-viikon aikana diakonia- ja lahetysty6 piti vohvelikahvilaa
seurakuntakodilla. Diakonian miestenpiiri kokoontui Ullavassa nelja kertaa. Perinneruokapaivat
jarjestettiin 2.-3.4. Diakoniavastaanottoja oli Ullavassa useita, samoin kotikaynteja. Eri
tydalojen yksittaisia tilaisuuksia oli Ullavassa useita.
3. TAVOITE
Lahetystyo tutuksi tekeminen
Toteutumiseen tahtdaava keino 1
Lahetysnayttely
Toteutumiseen tahtaava keino 2
Tapulikahvila Kaustisella, lounaat ja myyjadiset seka konsertit
Arviointitapa / mittarit
Tapahtumien tilastot, lahetyksen hyvéksi saatu tuotto, palaute.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla
Lahetysnayttely ei toteutunut.
Tapulikahvila toteutui. Se oli avoinna kolmen viikon ajan ja tyollisti kaksi nuorta. Myds
ldhetyslounaat ja myyjdiset seka konsertit toteutuivat suunnitelmien mukaan. Vaikka
ldhetyssihteerin tehtavaa ei onnistuttu tayttamaan, vapaaehtoiset toimivat Raija Kattilakosken
johdolla vaikuttavalla tavalla. Ndin nuo tapahtumat onnistuivat hyvin.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Strategiamme mukaisesti tahdomme viestia sita, etta "Kaikki saavat tulla armoa omistamaan.”
Taman tulee kuulua niin viestinndssa kuin kdytannén kohtaamisissa.

Kaustinen ja Ullava seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 31 540,00 39 173,67 -7 633,67 124,2
Toimintakulut (ulkoiset) -592 710,00 -581 042,24 -11 667,76 98,0
Toimintakate 1 -561 170,00 -541 868,57 -19.301,43 96,6
Toimintakulut (sisdiset) -41 750,00 -471 388,31 429 638,31 11291

Palvelun ostot - sisaiset -41 750,00 -41 284,07 -465,93 98,9
Sisaiset vuokrakulut -430 104,24 430 104,24 0,0
Toimintakate 2 -602920,00  -1013 256,88 410 336,88 168,1
Laskennalliset erdt -208 470,10 208 470,10 00
Sisdiset vyorytyserat -208 470,10 208 470,10 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -602920,00  -1221726,98 618 806,98 202,6

Toimintakate sitovuustaso -602920,00 -583152,64  -19767,36 96,7
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Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa Yli-ali Toteuma-%
Kaustinenja Total -583152,64 -602 920,00 -19 767,36 96,7
Ullava 101 - Hallintoelimet -35 200,77 -32910,00 2290,77 107,0
201 - Jumalanpalveluseldma -71042,74 -73470,00 -2427,26 96,7
202 - Hautaan siunaaminen -42 092,61 -38 440,00 3652,61 109,5
203 - Muutkirkolliset toimitukset -37 556,72 -32 940,00 4616,72 114,0
204 - Aikuistyd -20 857,16 -20 090,00 767,16 103,8
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -23233,19 -15 240,00 7993,19 152,4
210- Tiedotus ja viestinta -12 604,47 -18 540,00 -5935,53 68,0
220 - Musiikki -15596,77 -29 020,00 -13423,23 53,7
231 - Varhaiskasvatus -147 062,14  -147 830,00 -767,86 99,5
235 - Rippikoulu -55 000,54 -62 160,00 -7 159,46 88,5
236 - Nuorisotyd -47 212,89 -40 670,00 6 542,89 116,1
241 - Diakonia -62 999,52 -74 680,00 -11680,48 84,4
255 - Sielunhoito -8 959,27 -7 480,00 1479,27 119,8
260 - Lahetys -3733,85 -9450,00 -5716,15 39,5
Kalvian seurakunta
Jasenmadran muutokset
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Kastetut 30 24 31 23 24 38
Kuolleet 45 32 40 38 35 37
Seurakuntaan muuttaneet 155 134 106 135 126 142
Seurakunnasta muuttaneet 163 180 126 119 151 147
Kirkkoon liittyneet 19 21 13 14 8 10
Kirkosta eronneet 26 26 40 50 37 31
Jasenmaara 1.1. (lasndoleva) 3430 3 488 3543 3574 3 637 3 662
Jasenmaara 31.12. 3 400 3430 3 488 3 543 3574 3637
Seurakuntaneuvosto 2023-2026
Jari Kolmonen, kirkkoherra, pj. 8 /8
Groéhn Jiska, vpj. 8 /8
Hankaniemi Leena 7 /8 Kuismin Erkki 6 /8
Hjelm Reetta 4 /8 Maunula Sari 4 /8
Isolankila Oiva 8 /8 Poutanen Minna 8 /8
Jylha Harri 8 /8 P6ppdnen Miia 7 /8
Kivist6 Irja 6 /8

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa (hallintosaanté 40 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa

20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta
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Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Seurakuntaneuvosto suhtautuu mydnteisesti aloitteessa kuvattuun yhteiseen kirkolliseen
juhlaan. Juhlan vuosittaista ajankohtaa varattaessa on otettava huomioon se, etta
seurakunnat viettavat kirkossaan paajumalanpalvelusta sunnuntaisin ja kirkollisina
juhlapaivind. Huomioidaan pienten seurakuntien rajalliset resurssit.

Seurakuntien maantieteelliset etdisyydet on hyva ottaa huomioon esimerkiksi siten, etta
jarjestetaan yhteiskuljetuksia, jotta seurakuntalaiset halutessaan paasevat osallistumaan
seurakuntayhtyman alueella jarjestettavaan juhlaan.

Vuosittaisen juhlan yhteyteen voi olla hyva liittdd myds muuta yhteiséllisyytta rakentavaa
hengellistd tapahtumaa tai kohtaamiseen areenaa.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Perustehtava ja strategiset valinnat

Kalvian seurakunta toteuttaa ldhettdjansa Kristuksen antamaa hengellista perustehtavaa
(Matt. 28: 18-20). Seurakunnan tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka
rohkaista valittamdan lahimmaisista ja luomakunnasta. Yhteinen naky perustehtavasta
lapdisee kaikkea seurakunnassa tehtavaa tyotd, oli sitten kysymys varhaiskasvatustyosta,
nuorisotyo6sta, kiinteistdista, ruokahuollosta, diakoniatydsta, jumalanpalveluselamasta,
kirkollisista toimituksista, musiikista tai muista seurakunnallisista toiminnoista.

Perustehtdvasta avautuva yhteinen nékyma hahmoteltiin seurakuntaneuvoston jasenten ja
varajasenten, vastuuryhmien jasenten ja tydntekijoiden voimin 16.4.2024. Yhteisen ndkyman
tunnistettiin hahmottuvan kolmen teeman pohjalta, jotka seurakuntaneuvosto hyvaksyi
10.6.2024 seurakunnan tavoitteita ja toimintaa ohjaaviksi strategisiksi valinnoiksi (sisalt6a on
tarkemmin kuvattu seurakunnan strategiassa):

- Jokapéivdisyys: "Elamme rohkeasti ihmisten arjessa...”

- Usko: "Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva elinvoimainen armon
yhteiso...”

- "Yhes&": "Seurakuntamme toiminta on monipuolista ja kaikenikaisia varten...”

Toimintaymparistéssa tapahtunut voimakas ja sindnsa myonteinen toiminnan kasvu vaikuttaa
merkittavasti vuoden 2025 tavoitteiden ja toimintasuunnitelman painotuksiin. Edelleen suuri
rippikouluikdluokka sekd@ nuoriso- ja varhaisnuorisotoiminnassa mukana olevien kasvava
maara on taytynyt ottaa huomioon talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa. Lisaksi
elinkustannusten noususta aiheutuneet taloushuolet ovat osassa perheissa lisdantyneet. Naissa
tilanteissa on syytd mahdollistaa osallistuminen seurakunnan maksulliseen toimintaan
esimerkiksi diakoniavustuksin. Diakonisen avun ja tuen tarkoitus on I6ytaa ja auttaa
henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niita, joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin
auteta.

Talousarvion 2025 erityispiirteet ja perusteet taloudellisille ja toiminnallisille painopisteille:

Keskeisia talousarviossa nakyvia asioita ovat yhdessa tekemiseen varatut varat, muun muassa
yhteiséruokailua silmalla pitden. Rippikouluikdluokka on jalleen suuri. Seurakuntayhtymassa
seurakuntien osuutta talousarviomaararahoista on kasvatettu 0,35 %-yksikélla. Samalla
yhtymalta siirtyy vuoden 2025 talousarviossa kuluja seurakunnille, joten seurakuntien
talouden kannalta muutos on kustannusneutraali. Talousarviossa on varauduttu siihen, etta
osa-aikaisen lastenohjaajan tydsuhde on vuonna 2025 kokoaikainen.
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Muutokset toimintaymparistossa
Elinkustannusten nousu on tuonut moneen perheeseen taloushuolia.

Rippikouluikaluokka vuonna 2025 edelleen suuri, mika vaikuttaa rippikouluihin ja leirien
maaraan. Nuorten halukkuus isostoimintaan ja seurakunnan toimintaan on kasvanut
merkittavasti. Vanhoista isosista 24 on ilmoittanut, etta haluaisi jatkaa isosen tehtavassa. Talla
hetkellda mukana on noin 60 innokasta isosta.

Varhaisnuorisotydssa lasten lukumaara nayttdaa kasvavan aikaisemmista vuosista.

Edellisen kirkkoherran siirryttya uusiin tehtaviin, seurakunnassa aloittaa uusi kirkkoherra
todennakdisesti vuoden 2025 aikana.

Toimintayksikon / tehtavdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kalvian seurakunnan vuodesta 2025 on mainittava henkildstémuutokset. Vuoden 2025 alusta
lastenohjaaja Anne Kekkonen-Hietalan tydésuhde muutettiin kokoaikaiseksi. Huhtikuussa
seurakuntapastori Ville Kuusjarvi jai virkavapaalle ja hanen sijaisekseen maarattiin Henri
Jalonen, joka vihittiin papiksi 25.5.2025. Kirkkoherran virka avattiin hakuun kevaalla ja
valituksi tuli ainoana hakijana Jari Kolmonen.

Vuoden 2025 aikana uutta toimintaa Kalvidn seurakunnassa olivat Syédaan yhessa -
tilaisuudet. Tilaisuuksissa tarjottiin ruoka, josta halutessaan pystyi jattdmaan maksun
diakoniatydlle. Tilaisuuksien suosio kasvoi alun 150 osallistujasta adventtisunnuntain 250
osallistujaan. Seurakunnan toiminnasta voi kokonaisuudessaan sanoa, etta se tavoitti hyvin
seurakuntalaiset ja osallistujia oli paljon.

Seurakunnan toimintamadaararahat riittivat toiminta vuonna muuten, mutta tilinpaatékseen
kirjatun kirjanpidollisen lomapalkkajaksotuksen vuoksi seurakunnan madararaha ylittyi.
Lomapalkkajaksotuksen suuruus tilinpaatoksessa on yhteensa 27347,73 euroa. Kalvian
seurakunnassa tammikuussa 2026 tapahtuvan piispantarkastuksen valmistelu alkoi jo
kertomusvuonna. Marraskuussa pidettiin piispantarkastuksen ennakkopaiva 26.11.

TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE

4

"Eldmme rohkeasti ihmisten arjessa. Olemme rinnallakulkijoita vaihtuvissa elédméantilanteissa."
Seurakunta on avoin kaikille riippumatta perhetilanteesta. Kaikenikdiset perheelliset,
lapsettomat, pariskunnat ja yksineldvat ovat yhta tervetulleita.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kohtaamisen majatalo, koti joka tiloiltaan on viihtyisa ja kutsuva. Sukupolvien yhteinen
kohtaamispaikka, johon jokainen voi tulla ja olla juuri sellaisena kuin on ja kokea yhteytta
toisiin ihmisiin. Ystavystyminen, syédaan yhdessa.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Tilaisuudet eri elamantilanteissa elaville ilossa ja surussa: esim. perhepaiva, kynttilaillallinen,
sururyhma.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujamaarat, palaute.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Saatujen osallistujamaarien ja palautteen perusteella voidaan todeta, etta tavoitteet tayttyivat.
Toiminta oli hyvin monipuolista ja kaikki ikaluokat huomioitiin. Sukupolvien valisia kohtaamisia
tapahtui esimerkiksi Syodaan yhessa -tapahtumien yhteydessa.

2. TAVOITE

"Toimimme mutkattomasti yhdesséa paikallisten yhteiséjen kanssa.” Seurakunnan ja
paikkakunnan jarjestdjen yhteisty0 ja yhdessa tekeminen: koulut, paivakodit, yhdistykset jne.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Lasnaolo sielld missa ihmisetkin ovat. Hakeudumme kumppanien yhteyteen, ja toimimme
yhdessa kumppanien kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujien maara, palaute kumppaneilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Yhteisty6 seurakunnan yhteistydkumppanien kanssa oli ahkeraa. Vuoden aikana jarjestettiin
muun muassa Piispanpydraily yhteistytssa Kalvian Tarmon kanssa. Kouluyhteistyd oli toimivaa
samoin paivakotiyhteistyd. Osallistujien maaran ja kumppaneilta saadun palautteen perusteella
voidaan todeta tavoitteen tayttyneen. Yhteensa Kalvian seurakunnan toimintaan osallistui

28 148 osallistujaa.

3. TAVOITE

"Suunnittelemme, kehitémme ja toteutamme tavoitteitamme yhdessé.” Vahvistetaan talla
hetkella toteutettavia toimintoja. Otetaan huomioon uusia ideoita vapaaehtoisten
ndkdkulmasta toimintaa suunniteltaessa ja toteutuksessa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Huolehditaan vapaaehtoisty6n ja tydyhteistn sisdisistd toimintavoista niin ettd suunnitelmat
mitoitettu tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinnitetdan huomiota toimiviin kokouskaytantoihin,
ja toteutetaan toimintakauden suunnittelu-, kehitys- ja tydyhteisépaivat.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tybhyvinvointi ja tydyhteisdn kehittamissuunnitelman mukaan toimiminen. Pidetdan huolta
myodnteisesta kokemuksesta siita, etta voi vaikuttaa tyéhoénsa. Vahvistetaan hyvia
toimintamalleja huokoisuuden ja joustavuuden yllapitdmiseksi.

Arviointitapa / mittarit

Tybyhteisodn itsearviointi, palaute vapaaehtoistyén toimivuudesta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kertomuskaudella pidettiin suunnittelu-, kehitys- ja tydyhteisépaivat. Kokouskaytdntdja on
kehitetty tarpeen mukaan. Yhteiseen suunnitteluun on osallistuttu hyvin. Tydntekijat ja

seurakuntaneuvosto pitivat yhteisen iltakoulun huhtikuussa. Tyéyhteisén kehittamiseksi
aloitettiin ryhmatydnohjaus lokakuussa. Tavoite voidaan katsoa toteutuneen.
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Rippikouluikdluokka on iso my6s vuonna 2025. Laadukkaat rippikoulut pysyvat edelleen
nuorille vetovoimatekijana seurakuntayhteyteen rippikoulun jalkeen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla.

Kylakirkot ja tapahtumat paikallisten yhteisdjen kanssa.

Kalvidn seurakunta TA kuluva Toteuma Yii-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 35 140,00 61 066,97 -25926,97 173,8
Toimintakulut (ulkoiset) -520 930,00 -554 350,57 33 420,57 106,4
Toimintakate 1 -485 790,00 -493 283,60 7 493,60 101,5
Toimintakulut (sisaiset) -50 700,00 -408 424,44 357 724,44 805,6
Palvelun ostot - sisaiset -50 700,00 -61 340,47 10 640,47 121,0
Sisaiset vuokrakulut -347 083,97 347 083,97 0,0
Toimintakate 2 -536 490,00 -901 708,04 365 218,04 168,1
Laskennalliset erat -197 958,50 197 958,50 0,0
Sisdiset vyorytyserat -197 958,50 197 958,50 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -536 490,00 -1099 666,54 563 176,54 205,0
Toimintakate sitovuustaso -536490,00 -554 624,07 18 134,07 103,4
Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa VYli- ali Toteuma-%
Kalvia Total -554 624,07 -536 490,00 18 134,07 103,4
101 - Hallintoelimet -49 053,29 -47 360,00 1693,29 103,6
201- Jumalanpalveluselama -54 637,76 -52 610,00 2027,76 103,9
202 - Hautaan siunaaminen -38 150,25 -35 130,00 3020,25 108,6
203 - Muut kirkolliset toimitukset -30649,17 -27 120,00 3529,17 113,0
204 - Aikuistyd -7 019,53 -6 300,00 719,53 111,4
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -32620,24 -31 020,00 1600,24 105,2
210- Tiedotus ja viestinta -4 075,89 -4 340,00 -264,11 93,9
220 - Musiikki -35972,99 -35280,00 692,99 102,0
231- Varhaiskasvatus -89 068,07 -87 920,00 1148,07 101,3
235 - Rippikoulu -56 399,00 -76 350,00 -19951,00 73,9
236 - Nuorisotyo -79 474,89 -58 130,00 21344,89 136,7
241 - Diakonia -35890,74 -34.690,00 1200,74 103,5
255 - Sielunhoito -27 043,27 -26 470,00 573,27 102,2
260 - Lahetys -4713,34 -7 210,00 -2 496,66 65,4
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu kang -2507,79 -3660,00 -1152,21 68,5
290 - Muu seurakuntatyo -7 347,85 -2900,00 4 447,85 253,4

Lohtajan seurakunta

Jasenmadran muutokset

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Kastetut 15 13 14 20 11 28

Kuolleet 22 27 29 31 43 22

Seurakuntaan muuttaneet 78 81 66 81 112 56

Seurakunnasta muuttaneet 88 79 84 116 79 82

Kirkkoon liittyneet 11 8 6 3 5 3

Kirkosta eronneet 12 14 16 18 30 19

Jasenmadara 1.1. (lasndoleva) 2021 2 040 2 082 2141 2 160 2 196
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Jasenmaara 31.12. 2 003 2021 2 040 2 082 2141 2 160

Seurakuntaneuvosto 2023-2026

Lapinoja Antti, kirkkoherra, pj.

1.1.-2.5.2025 2/6

Huuhtola-Laurén Tero, vs. kirkkoherra, pj. 4 /6

3.5.-31.12.2025

Jukkola Maarit, vpj. 5 /6

Haverinen Risto 5/6 Leskela Pertti 5/6
Hyyppa Pentti 6 /6 Orjala Sirpa 4 /6
Jaakola Rauno 5/6 Orjala Vuokko 6 /6
Kero Soili 1 /6 Yrjana Hanna 6 /6
Kiiskila Anniina 3 /6

Aloitteet 2025

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen
tarkoittamassa asiassa (hallintosaanté 39 §).

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta

Toimenpiteet:

Lohtajan seurakunnan seurakuntaneuvosto ei ole kasitellyt aloitetta, koska se ei ole
kirkkoherran mielesta Lohtajan seurakunnan kannalta validi.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Lohtajan seurakunta toimii kuten pienet seurakunnat toimivat. Viikkotoimintaa maarittelee
kirkkovuosikalenteri ja eri tytalojen toiminnot kuten esimerkiksi lastenkerhot, perhekerhot,
ldhetystoiminta, kirkolliset toimitukset, nuorten jutut etc.

Vuodelle 2025 meilld on lahtdkohtana yhteys ldhi [ahimmaisiin. Yhteinen nimittaja on
"Yhteinen p6yta”, joka viittaa paitsi ehtoollispdytda myds muuhun yhteiseen sydmiseen
seurakunnan toiminnassa. Me saamme tulla yhteiseen péytaan toisillemme ei niin tutut ihmiset
ja tuntemattomat. Sydmme yhdessa ja jaamme sen hetken yhteiséna. Yhteinen poyta
koostuu seuraavista: Nuorten hampurilaisbaari kerran kuussa Lohtaja-talossa perjantai-iltaisin.
Perhekerhon ja seniorikerhon yhteinen ruokailu kerran kuussa torstaina Lohtaja-talossa. Myds
Kylayhteison ruokailu Marinkaisten nuorisoseuralle tai rukoushuoneella yhdessa eri yhdistysten
ja tahojen kanssa kevaan aikana.

Muutokset toimintaympadristossa

Lohtajan seurakunnan toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia.
Toimitilat ovat samat seka henkilékunta on jo vakiintunut tehtaviinsa. Myo6s seurakuntalaisten
maara ei ole muuttunut merkittavasti.

Toimintayksikdon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Lohtajan seurakunnan toimintaymparistossa tapahtui muutoksia vuonna 2025 sekd
henkildkunnan osalta, ettd toimitilojen osalta. Marinkaisten rukoushuoneessa todettiin
vesivahinko sekd rakennusaikaiset rakennusvirheet ja toimitila poistettiin kdytdsta. Etsinnasta
huolimatta korvaavia sopivia tiloja ei ole vuoden loppuun mennessa I6ytynyt. Toiminnat
siirrettiin osittain Pappilaan ja Lohtaja-talolle.
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Virassa oleva kanttori, Minna-Leena Lahti, virkavapaalle ja lomalle 1.5 2025 ja loppuvuoden
hanta ovat sijaistaneet useat kanttorit eri puolelta Keski- ja Pohjois-Pohjanmaata. Virassa
oleva kirkkoherra, Antti Lapinoja jai kesdalomalle ja virkavapaalle my6s 1.5.2025 ja hanta
sijaisti seurakunnan seurakuntapastori Tero Huuhtola-Laurén aina vuoden loppuun asti.
Seurakuntapastorina toimi Halsuan seurakuntapastori Jimi Tynkkynen 1.5.2025 alkaen
vuoden loppuun. Han ty6skenteli 50 % Lohtajan seurakunnassa ja 50 % Halsuan
seurakunnassa.

Toimitila- ja henkiléstémuutoksista huolimatta Lohtajan seurakunnan toiminta jatkui vahvana
ja monipuolisena. Toki toimitilojen I6ytaminen Marinkaisten rukoushuoneen sulkemisen takia
ei ollut aina helppoa. Monia kokoontumispaikkoja kokeiltiin mutta ne eivat toimineet.

Toiminnassa muutoksista suurin on varmasti lasten lukumaaran vahentyminen. Tama nakyy
erityisesti lasten- ja perhekerhoissa. Alle kouluikaiset lapset ovat kaupungin
paivahoitopaikoissa, koska ditien tydssakaynti on lisdantynyt. ja maatalous on vahentynyt
Lohtajalla. Myo6s perheet ovat pienentyneet.

Varhaisnuorisotyfssa toimintana ovat mm. Donkis ja Hengisillat.

Diakonian asiakasmaarat lisaantyivat, johtuen maamme yleisesta tilasta ja Lohtajalla
erityisesti vuokratalojen lisdantymisesta. Ruokajaossa jaetaan ruokakasseja 10-20kpl/
jakokerta. Jakokertoja oli vuonna 2025 yhteensa 21. Jouluruokakasseja jaettiin 54kpl.
Raha-avustusten maara pysyi kohtuullisena. Diakoniassa jarjestetaan mm. Juttukahvila,
seniorikahvila seka muita tapahtumia yhdessé seurakunnan eri tydalojen kanssa.
Seurakunnan vapaehtoiset toimivat usein miten juuri diakoniatyén alla.

Nuorisotydssa kokoontumispaikaksi muutettiin pappila koulunkellarista. Pappilan salia myds
muutettiin viihtyisammaksi ja piharakennukseen tehtiin nk. Bandikamppa soittimineen.
Seurakunnan nuortentapahtumat ovat saavuttaneet nuorisoa. Rippikoulun kdyvat miltei kaikki
ja isoisleiri oli vuonna 2025 Kaustisten isosten kanssa. Yhteisty® Kaustisen seurakunnan
kanssa on alkanut lupaavasti.

Jumalanpalveluksia on pidetty paitsi kirkossa, myo6s Lepolan pihalla ja Ohtakarissa.
Vapaehtoisia on yritetty pyytaa ja pyydettykin Jumalanpalvelusten alussa toimittamaan
jumalanpalvelusta. Lukijoita, kolehdinkeradjia etc. Useimmiten avustajia on saatukin nain.
Perhejumalanpalveluksissa lapset ovat olleet avustajina: lukijoina, kolehdinkeraajina ja
ehtoollisavustajina seka kirkkokioskin pitajina. Ehtoollishetkia on vietetty myo6s
vanhainkodeissa. Viikkomessuja on myds pidetty yhdessa Sley:n kanssa.

Heratysliikkeet, varsinkin Sley, toimii Lohtajalla aktiivisesti, |ldhinna seurainpidossa. Myés
Ely:lld ja Kansalahetykselld on toimintaa yhdessa seurakunnan kanssa.

Tiedotuksessa tehtiin jokavuotiset kaksi ohjelmalehtista koteihin jaettaviksi. Paasidisen ja
joulun tiedotteet. Lehtisissa on juhla-ajan tapahtumat, haastatteluja ja muitakin seurakunnan
ajankohtaisia asioita.

Musiikkitydssa kanttorin sijaisia oli useampi. Tasta huolimatta lastenkuoro ja aikuistenkuoro
jatkoivat toimintaansa. Myo6s konsertteja oli perinteisesti ennen Joulua. Myo6s
kirkkomusiikkijuhlien tapahtumapaikat ovat osittain seurakunnan tiloissa yhteistydssa Lohtajan
seurakunnan kanssa.

Jo perinteeksi muodostunut seurakunnan kotimaan retki tehtiin poikkeuksellisesti
yksipadivaisena. Osanotto oli taas runsas ja retkeldisia on ylitse seurakuntarajojen.
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TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE

Yhteisollisyyden kasvattaminen ja yksindisyyden helpottaminen seka seurakunnan
tyodntekijéiden tutuksi tuleminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Hampparibaari nuorille kirkonkylan Lohtaja-talossa kerran kuussa seka perhekerhon ja
seniorikerhon yhteinen ruokailu Lohtaja-talossa kerran kuussa.

Toteutumiseen tahtdadva keino 2

Yhteinen poyta -ruokailu Marinkaisissa yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Tapahtumiin osallistujamaara

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Hamppari-illat alkoivat suhteellisen menestyksekkaasti, niissa oli arviolta 20 nuorta per ilta.
Lahempana kesaa kavijamaara romahti (n. 4 nuorta per ilta) eika sen jalkeen ole oikein
[dhtenyt uudestaan nousuun.

Seurakunnassa jarjestettiin yhteinen ruokailu kerran kuussa nk. Torstailounas, joka liittyy
yhteinen poyta- teemaan. Torstailounaalle perhekerhosta osallistui noin 10 henkiléa myoés
seniorikerholaiset jaavat ruokailemaan tilaisuuteen. Torstailounas on julkinen ruokailu ja
seurakuntalaisia saapuu edulliselle lounaalle enemmankin. Ruokailijoiden maara on 30-60
henkil6a.

Erilaiset kohtaamisen tavat ovat toteutuneet tavallisessa seurakuntatydssa esimerkiksi: koti-
ja synttarikdaynnit, toimituskeskustelut, tempaukset kuten pappilan pihapippalot, hartaudet,
joululaulelot etc. Oletettavasti seurakunnan tydntekijat ovat yleisesti ottaen tulleet hyvin

tutuiksi Lohtajalla jo pelkdstdan naillda kohtaamisen tavoilla.

Seurakuntalaisille tulevat tyontekijat myos tutuksi hyvin koulukdyntien kautta, kuten
paivanavaukset, oppituntivierailut, kirkon esittelyt.

Marinkaisten Yhteinen poyta ei ole toteutunut.
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Tavoitteena on Lohtajalla asuvien ihmisten osallistaminen ja yksindisyyden lievitys erilaisia
kohtaamisen tapoja kayttaen.
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Lohtajan seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 220,00 29 077,87 -12 857,87 179,3
Toimintakulut (ulkoiset) -365 240,00 -348 325,52 -16 914,48 95,4
Toimintakate 1 -349 020,00 -319 247,65 -29772,35 91,5
Toimintakulut (sisaiset) -13 750,00 -319 544,53 305 794,53 23240
Palvelun ostot - sisaiset -13 750,00 -20902,16 7 152,16 152,0
Sisdiset vuokrakulut -298 642,37 298 642,37 00
Toimintakate 2 -362 770,00 -638 792,18 276 022,18 176,1
Laskennalliset erat -136 386,78 136 386,78 0,0
Sisdiset vyorytyserat -136 386,78 136 386,78 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -362 770,00 -775 178,96 412 408,96 213,7
Toimintakate sitovuustaso -362 770,00 -340 149,81 -22 620,19 93,8

Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa VYli- ali Toteuma-%

Lohtaja Total -340149,81 -362 770,00 -22 620,19 93,8

101 - Hallintoelimet -43 222,44 -33230,00 9992,44 130,1
201- Jumalanpalveluselama -53 329,09 -48 520,00 4 809,09 109,9
202 - Hautaan siunaaminen -22 466,87 -21880,00 586,87 102,7
203 - Muut kirkolliset toimitukset -21 358,57 -20 500,00 858,57 104,2
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -18 913,45 -24 510,00 -5596,55 77,2
210- Tiedotus ja viestinta -5562,31 -6 870,00 -1307,69 81,0
220 - Musiikki -18 234,98 -19930,00 -1695,02 91,5
231 - Varhaiskasvatus -24 063,33 -36 990,00 -12 926,67 65,1
235 - Rippikoulu -23 540,90 -25 050,00 -1509,10 94,0
236 - Nuorisotyo -41 588,53 -47 720,00 -6 131,47 87,2
241 - Diakonia -57 804,11 -57 970,00 -165,89 99,7
255 - Sielunhoito
260 - Lahetys -1108,72 -2390,00 -1281,28 46,4
290 - Muu seurakuntaty6 -8 956,51 -17 210,00 -8 253,49 52,0
Halsuan seurakunta
Jasenmadaaran muutokset
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Kastetut 4 8 2 6 5 4

Kuolleet 18 17 24 20 19 16

Seurakuntaan muuttaneet 22 19 12 26 25 22

Seurakunnasta muuttaneet 17 31 37 42 30 37

Kirkkoon liittyneet 6 1 1 2 4 4

Kirkosta eronneet 4 3 4 5 9 6

Jasenmaara 1.1. (lasndoleva) 815 839 889 922 944 974

Jasenmaara 31.12. 808 815 839 889 922 944

Seurakuntaneuvosto 2023-2026

Karhulahti Juha, kirkkoherra, pj. 8 /8

Hietalahti Paavo, vpj. 7 /8

Hautakoski Tiina 7 /8 Liedes Sonja 7 /8

Jyrkka Kari 8 /8 Lindfors Kalevi 6 /8

Karhukorpi Seija 7 /8 Ylikoski Aino-Maija 5 /8

Kentala Kimmo 8 /8
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Aloitteet 2025

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta

Seurakuntaneuvoston toimenpiteet:

Yhteisty6 kaikessa seurakuntatydssa on hyddyllista. Kokkolan rovastikunnassa jarjestetaan
tydaloittain yhteisia messuja vuosittain. Pienilld seurakunnilla ei ole paljon mahdollisuuksia
laajentaa osallistumistaan uusiin hankkeisiin. Kokkolan seudulla yhteistydmessuihin on
resursseja ja aloitteen mukaista toimintaa on syyta kehittada. Halsuan seurakunta on toki
tukemassa mahdollisuuksiensa mukaan myds messuyhteistydta seurakuntien valilla.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet. (toimintasuunnitelmasta)

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto pitaa yleistavoitteena toiminnan suunnittelussa ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) seka Oulun hiippakunnan omasta strategiasta
(Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Haluamme “Edistaa Jumalan valtakuntaa ja
julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” seka vahvistaa diakonista avunantoa ja
palvelua seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen
toiminnan keskipiste seurakuntatyéssamme. Seurakuntaty6ssa tulee aina huomioida kaikki
seurakunnan jasenet heidan osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan
strategiassa todetaan: "Kirkossa ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyjd, sisaria ja veljid”.

Tulevan toimintavuoden 2025 pyrimme vahvistamaan jasenten osallisuutta ja yhteytta
seurakuntaan, varsinkin nuoremman jasenistdn osalta. Seurakuntaneuvosto on esittanyt
seurakuntapastorin viran perustamista Halsuan seurakuntaan. Seurakuntapastori tulisi
toimimaan ensisijaisesti kasvatustydn alueella. Toinen painopiste alue hanella tulee olemaan
papin tehtavat seurakuntatydssa. Strategian hengen mukaisesti olemme “kutsuvia ja
vieraanvaraisia myo6s vieraantuneita ja muualta muuttaneita kohtaan”. Seurakuntayhteyden ja
kirkon jasenyyden tulee olla voimavara ja merkityksellinen asia ihmisten elamdssa. Nakékulma
osallisuuden vahvistamisessa tulee suuntautua kaikkiin ikaluokkiin. Pidamme ylla
jumalanpalveluselaman monimuotoisuutta. Edelleen meidan tulee muistaa, ettad kristittyna
eldaminen on jokaisen kohdalla myds palvelua. Meidan tulee asettua heikompien puolelle ja
antaa hiippakunnan strategian mukaisesti diakonisen avun toteutua kaikessa toiminnassamme.

"Nain viimeiset tulevat ensimmaisiksi.” (Matteus 20:16).
Muutokset toimintaymparistossa

Halsuan seurakunnan toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viimeisten
vuosien aikana. Seurakuntalaiset osallistuvat toimintaan aktiivisesti ja yhteistydkumppanien
kanssa tehdaan hyvaa yhteistyota. Vakiluku on pienentynyt vain hyvin vahan (7 henkea)
syntyvyyttd suuremman kuolleisuuden vuoksi. Seurakunnan asema on edelleen hyva oman
yhteison keskella.

Toimintayksikon / tehtdvadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto on toiminnan suunnittelussa ottanut huomioon ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) seka Oulun hiippakunnan omasta strategiasta
(Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Kristillinen julistus- ja opetustoiminta on ollut
selkeaa ja tavoittavaa.
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Messun asema seurakuntaelaman keskuksena on yha vahvistunut. Vapaaehtoiset ovat
osallistuneet saannoéllisesti palvelutehtdviin yhteisessa messussa. Vakiintunut kdytanté on jo
se, ettd messuun lupautuu musiikin esittajat, tekstinlukijat ja ehtoollisavustajat.
Toimintasuunnitelman mukaisesti seurakunnassa jarjestettiin helmikuussa ehtoollisavustajien
koulutus. Kirkkoherran viranhaltijapdatoksen mukaisesti ehtoollisavustajan oikeus on nyt
mydnnetty 13 ehtoollisavustajalle. Jumalanpalveluksiin (83 kpl) osallistuminen oli erittdin
aktiivista. Paikan paalla osallistui keskimaarin 48 henkea/ jumalanpalvelus, striimin kautta
osallistui keskimaarin 41 henkea/ jumalanpalvelus, yhteensa oli osallistujia 89 henked/
jumalanpalvelus. Messujen toteuttamista ovat hyvin tukeneet myds kirkkoon
seurakuntayhtyman tekemat uudistukset keskialttaripdyta, lasten virikealue ja kuoron
esiintymisalue seka muut uudistukset. Kasuaalitoimituksia oli vuoden aikana: 21 hautausta, 10
kastetta ja 3 avioliittoon vihkimista.

Seurakunnalla on yhteistydésopimuksen mukaisesti 20 % diakoniatyéntekijana Perhon
seurakunnasta Tiina Karhulahti. Diakoniaty®n tarve on lisaantynyt vuoden 2025 aikana.
Varsinkin nuoria perheita on joutunut taloudelliseen ahdinkoon. Seurakunnan diakoniatyd on
tukenut heitd aikaisempaa laajemmin seka taloudellisesti etta keskusteluapua antaen.
Seurakunta on myds saanut yha laajempaa tukea ja rahoitusta diakoniseen avunantoon
yrityksiltda, yksityisilta henkil6iltd, Halsuan kunnalta, Euroopan sosiaalirahastolta, LC-Halsualta
ja muilta jarjestoiltda. Yhteensa rahallisia avustuksia on annettu toimintavuoden 2025 aikana
148 kpl, yhteensa 9592 euroa. Taman lisdksi on viikoittain valitetty ruoka-apua seka lahjaksi
saatua aineellista apua sita tarvitseville. Keskusteluja ja kotikaynteja oli yhteensa vuoden
aikana 130 kpl.

Kasvatustyon toteuttaminen sai toukokuun alusta lahtien hyvat edellytykset, kun seurakuntaan
tuli 50 % tyo6ajalla nuorisopastori Jimi Tynkkynen. Hanen osalleen ovat véhitellen siirtyneet
nuortenillat, rippikoulutyd, kerhotoiminta ja koululaistyd. Vapaaehtoistoiminnalla jarjestetaan
Donkkis-iltoja ja perhekerhoa. Nuorisopastorin tydajasta osa suuntautuu papin tehtaviin,
paaosin kirkkoherran sijaistajana. Kasvatusty® on toimintavuoden aikana ollut vahvaa ja
tavoittavaa. Nuorten vaikuttajaryhma on toiminut suunnitellulla tavalla.

Lahetystybhoén Halsuan seurakunta osallistui laaja-alaisesti. Seurakunnalla on kolme
nimikkoldhettisopimusta (SLEY ja SEKL) ja kannatustavoitteet (yhteensa 6000 euroa) ovat
tulleet hyvin taytetyiksi. Lahetyspiirin illat toteutuivat vakiintuneen suunnitelman mukaisesti,
samoin lahetyspyhat ja tapahtumat toteutuivat hyvin laajalla yhteistydlla kaikkien tydalojen
kanssa.

Musiikkity® on toteutunut erinomaisesti. Kaksi musiikin ammattilaista, osa-aikainen kanttori ja
kuoronjohtaja ovat toimintaa kehittaneet. Halsuan kanttori Henna Makinen valmistui C-
kanttoriksi ja seurakuntaneuvosto valitsi hanet vakinaiseen 50 % c-kanttorin virkaan alkaen
1.1.2026. Kuoron johtaja Satu Riihimaki jatkaa tehtavassaan palkkiotoimisesti. Kirkkokuoro on
hyvin pitkdlle jo edistanyt CD:n aanitysta juhlavuoteen 2026 valmistautuen.

TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE
Jumalanpalveluseldman vahvistaminen

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun. Messun asema on vahvistunut viimeisten vuosien aikana
seurakuntatydn keskuksena. Vapaaehtoiset ovat olleet yhdessa tyoéntekijéiden kanssa
rakentamassa kaikkia jumalanpalveluksia. Edelleen on tarkeatd pitda tavoitteena
seurakuntalaisten yha sitoutuneempaa osallistumista messun rakentamiseen.
Toiminnassamme vaalimme yhteisty6td oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja jarjestéjen
kanssa seka pidamme kiinni vahvasta vapaaehtoistoiminnasta. Toisen papin osallistuminen
messueldamaan tuo uusia ndkdkulmia varsinkin nuorten osallistamiseen. Meidan on
tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa yhteiskunnassa.
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetdan ja koulutetaan myd6s uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetddn eri tehtaviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittaja(t).
Jarjestetaan ehtoollisavustajien koulutusta. Nimikkojumalanpalvelusten maara pyritdan
pitdémaan korkealla tasolla.

Toteutumiseen tihtdaava keino 2

Yhteistydn vahvistamiseksi yhteistyokumppaneiden kanssa jarjestetdaan vuoden aikana yhteisia
suunnittelupalavereita

Arviointitapa / mittarit

Uusien toimijoiden osallistuminen toimintaan, onnistuneet yhteistyémuodot
yhteistyokumppaneiden kanssa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Messun palvelutehtaviin saatiin erinomaisen hyvin seurakuntalaisia. Suunniteltu
ehtoollisavustajakoulutus toteutui hyvin. Nimikkomessuja jarjestettiin runsaasti yhdessa
jarjestojen ja kylakinkeripiirien kanssa.

2. TAVOITE
Diakoniatydn vahvistaminen

Diakoniatyd on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja lahimmaisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta [dhimmaistemme
eldamaan ja samalla juurrutamme heita seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman
vastaanottamiseen. Diakonisen avun tarpeita on laajan ikaihmisten tuen ohella ilmennyt mydés
tydikaisten ja lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkista ja hengellista
avun tarvetta. Vuoden 2025 vahvistetaan seurakunnan yhteytta nuorten ja tyodikaisten
kohdalla. Edelleen pidetaan kiintedsti yhteytta myés maahanmuuttajiin ja tuetaan heidan
selviytymistdan. Avustamisen mahdollisuuksia diakoniatydssa pyritdaan vahvistamaan.
Leijonien kanssa perustetun diakoniarahaston kautta on hyvd mahdollisuus auttaa yksittaisia
ihmisia ja perheitd. Lisaksi eri rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten
taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme sailyttamaan aktiivisen diakoniatoiminnan
seurakunnassamme seka tyontekijoiden ettd kylien vastuuhenkiléiden avulla. Kinkereilla
valitaan diakonian vastuuhenkildt ja piddamme esillé diakonian mahdollisuuksia tukea ihmisia
seka hengellisten etta aineellisten tarpeiden osalta. Pyrimme vahvistamaan ihmisten
yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jarjestetaan kinkerit kaikilla kylillda vuonna 2025, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa
seurakuntalaisten valilla

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Selvitetaan mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatyén
tueksi. Seka neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta
ja yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi. EU-rahoitteista ruoka-
apua jatketaan ja mahdollisesti laajennetaan
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Arviointitapa / mittarit

Todetaan tavoitteiden toteutuminen toimintatilastojen avulla

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kinkerit pidettiin kaikilla kylilld suunnitelmien mukaisesti ja kinkeripiirit huolehtivat hyvin niille
uskotut kotikdynnit ja tehtavat. Tydntekijéiden diakoniset kotikaynnit olivat hyvalla tasolla
(130 kotikayntia ja keskustelua). Diakonista avustustoimintaa (rahalliset avustukset 9592
euroa) vahvistettiin merkittavalla tavalla diakonisen avustustarpeen lisdantyessa.

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen
mukaan toimintaan

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan
heitéd mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Tutustutaan uusiin seurakuntalaisiin mahdollisimman pian muuton jalkeen.

Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan uusien seurakuntalaisten mukaan paasya tyontekijakokouksessa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Uusiin seurakuntalaisiin otettiin yhteyttd, heita kutsuttiin mukaan toimintaan ja annettiin
seurakunnan esittelyvihkonen.

4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, ldhetys- seka kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen
Halsuan seurakunnan hengellistd tydta hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistydna ja pienilla
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu
luonnollisella tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtaviinsa ja
henkilokohtaisella kutsulla pyytdvat mukaan uusia jasenia omiin ryhmiinsa. Kirkkokuoron
toiminnassa tuemme kuoron vakiintuneita kdytantdja ja kuoron johtajan toimintaa.
Kirkkokuoro aloittaa vuonna 2025 valmistautumisen kirkon juhlavuoteen 2026.
Valmistautumiseen kuuluu kuoron CD-levyn tuottaminen.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Toimintaan kutsutaan mukaan myo6s kirkon ei-jdsenia ja muun uskonnon edustajia

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Tiedotuksessa huomioidaan myo6s heidat, jotka eivat yleensa seuraa seurakunnan yleista
tiedotusta.
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Arviointitapa / mittarit

Tavoitteiden toteutumisessa hyddynnetaan vastuuryhmien arviointia

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Vastuuryhmat ovat arvioineet vuoden 2025 toiminnan onnistuneen hyvin. Uusia osanottajia ja
vastuunkantajia on tullut mukaan kaikille tydaloille. Lahetyssihteerind on toiminut Marianne
Jussinmaki ja hanen kanssaan on Paula Kalliokoski jarjestanyt perhekerhon toimintaa.
Donkkista pidettiin myos saannéllisesti Henna Ahmanin ja muiden vapaaehtoisten avulla.

5. TAVOITE

Kirkko 200 vuotta -juhlavuoteen valmistautuminen

Juhlavuoden valmistelut on aloitettu monellakin tavalla. Piispan kanssa on sovittu juhlapaiva
helluntaina 2026. Kirkkokuoro on suunnitellut musiikki CD:n danittamista. Juhlaesitelman
pitdjaksi on kutsuttu museoamanuenssi Risto Kansala. Han on yhdessa Aalto yliopiston kanssa
tehnyt Halsuan kirkon rakentamisen tutkimusta asiakirjojen pohjalta seka Aalto yliopiston
tutkijat ovat tehneet rakennetutkimuksia ja digitaalisia keilauksi useilla eri tekniikoilla.
Tyéryhmaan ovat kuuluneet: Aalto-yliopiston Mittauksen ja mallinnuksen instituutti (MeMo):
instituutin johtaja Hannu Hyyppa, koordinaattori, tutkija Marika Ahlavuo, kirkkoasiantuntija,
senior advisor, tutkija Risto Kansdla. Vuoden 2025 aikana Halsuan seurakunta tuottaa “Kirkko
200 vuotta”-historiikin seka musiikillisen juhla-CD:n.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kirkkoherra valmistaa historiikin yhdessa tyéryhman kanssa

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Kirkkokuoro valmistaa juhla-CD:n

Arviointitapa / mittarit

Tarkistetaan historiikin valmiusaste ja kuoron CD:n valmiusaste

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Juhlavuoteen valmistautuminen on onnistunut varsin hyvin. Seka ohjelman suunnittelu etta
kaytannon jarjestelyt ovat jo hyvin suunniteltuina. Juhla-CD:n ja kirkon historiikin toteutus on
siirtynyt osin myds juhlavuoden 2026 alkuun

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Toimintaa kehitetadan edelleen tavoittavammaksi seka osallistavammaksi.
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Halsuan seurakunta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 400,00 19 954,97 -6 554,97 148,9
Toimintakulut (ulkoiset) -178 200,00 -187 364,80 9 164,80 105,1
Toimintakate 1 -164 800,00 -167 409,83 2 609,83 101,6
Toimintakulut (sisdiset) -8 920,00 -190 509,54 181 589,54 21358
Palvelun ostot - sisaiset -8 920,00 -12732,88 3812,88 142,7
Sisaiset vuokrakulut -177 776,66 177 776,66 00
Toimintakate 2 -173 720,00 -357 919,37 184 199,37 206,0
Laskennalliset erdt -75750,36 75 750,36 00
Sisdiset vyorytyserat -75750,36 75 750,36 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -173 720,00 -433 669,73 259 949,73 249,6
Toimintakate sitovuustaso -173720,00 -180142,71 6422,71 103,7

Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TAyhteensa Yli- ali Toteuma-%

Halsua Total -180142,71 -173720,00 6422,71 103,7

101 - Hallintoelimet -11 243,63 -8 950,00 2 293,63 125,6
201 - Jumalanpalveluselama -48 507,42 -51 150,00 -2642,58 94,8
202 - Hautaan siunaaminen -13 493,90 -15 240,00 -1746,10 88,5
203 - Muut kirkolliset toimitukset -10791,50 -7 800,00 2991,50 138,4
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -20 489,99 -20 780,00 -290,01 98,6
210- Tiedotus ja viestinta -11329,41 -9140,00 2189,41 124,0
220 - Musiikki -5631,61 -7 420,00 -1788,39 75,9
231 - Varhaiskasvatus -734,37 -4 310,00 -3575,63 17,0
235 - Rippikoulu -16 439,08 -16 560,00 -120,92 99,3
236 - Nuorisotyd -10 097,55 -8 640,00 1457,55 116,9
241 - Diakonia -20 415,04 -16 720,00 3695,04 122,1
255 - Sielunhoito -3 896,02 -3790,00 106,02 102,8
260 - Lahetys -3493,42 -3220,00 273,42 108,5

290 - Muu seurakuntatyo -3579,77 3579,77

YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (paaluokka 3)
3 - Yhteiset seurakunnalliset tehtavat TAkuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%
2025 2025 2025 1-12 /2025

Toimintatuotot (ulkoiset) 142 000,00 142 000,00 119 856,70 22 143,30 84,4
Toimintakulut (ulkoiset) -923 580,00 -923 580,00 -839 661,76 -83918,24 90,9
Toimintakate 1 -781 580,00 -781 580,00 -719 805,06 -61774,94 92,1
Toimintakulut (sisaiset) -1100,00 -1100,00 -31024,04 2992404 28204
Palvelun ostot - sisdiset -1 100,00 -1 100,00 -995,58 -104,42 90,5
Sisaiset vuokrakulut -30 028,46 30 028,46 0,0
Toimintakate 2 -782 680,00 -782 680,00 -750 829,10 -31 850,90 95,9
Laskennalliset erat -188303,82 188 303,82 0,0
Sisdiset vyorytyserat -188 303,82 188 303,82 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -782 680,00 -782 680,00 -939 132,92 156 452,92 120,0
Toimintakate sitovuustaso -782 680,00 0,00 -782 680,00 -720800,64  -61879,36 92,1

Padluokka Tehtavaalue Toteuma TA kuluva Yli - ali  Toteuma-%

3 - Yhteiset Total -720 800,64 -782 680,00 -61 879,36 92,1

seurakunnalliset 210 - Tiedotus ja viestinta -262 447,61 -304 220,00 -41772,39 86,3

tehtavat 242 - Perheneuvonta -85 484,78 -100 170,00 -14 685,22 85,3

seurakuntayhtymissa 243 - Sairaalasielunhoito -157 480,25 -160 810,00 -3 329,75 97,9

290 - Muu seurakuntatyd -215 388,00 -217 480,00 -2 092,00 99,0
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Perheasiain neuvottelukeskus

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kykyaan elaa ldahisuhteissa.
Keskitymme tyéssamme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin.

Muutokset toimintaymparistossa

Suurimmat muutokset vuonna 2025 olivat henkildstdon liittyvia. Johtaja Seppo Viljamaa jai
elakkeelle ja uutena johtajana aloitti 1.4.2025 Reetta Mourujarvi. Lisaksi loppuvuodesta
saimme ruuhkautunutta tilannetta purkamaan perhe- ja paripsykoterapeutti Tuuli Ketolaisen
(tmi Tuulinpesa).

Toimintayksikdn / tehtidavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuosi 2025 toi muutoksen johtajan vaihtuessa. Uuden johtajan vuosi on ollut monenlaista
asioihin perehtymista ja viran "sisadnajoa”. Tydyhteisdn sopeutuminen muutokseen on
vaatinut kaikilta joustavuutta ja uuden opettelua. Tama on sujunut rakentavasti ja hyvassa
hengessa.

Merkittavaksi tydbhon vaikuttavaksi tekijaksi muodostui erédan perheneuvojan pitka virkavapaa.
Tama ruuhkautti asiakastilanteen alkusyksysta alkaen ja kuormitti merkittdvasti kahta muuta

perheneuvojaa. Lokakuun lopussa avuksi saatiin tuntitydldisend perhe- ja paripsykoterapeutti

Tuuli Ketolainen, jonka apu jatkuu tarpeen mukaan myds vuonna 2026.

Yhteisty® alueen eri toimijoiden kanssa on ollut pitkdan toiminnassamme tarke&a, nain myos
vuonna 2025. Alueen kirkkoherroja informoitiin henkildstévaihdoksesta
sahkodpostitervehdyksella. Toukokuun alussa uusi johtaja kokousti Soiten yhteyshenkildiden
kanssa. Perheneuvojatiimin voimin tapasimme muun muassa Ensi- ja turvakodin vékea. Kriisi-
ja vakivaltayksikk® Vakevan tydntekijoita tapasimme yhteensa kolme kertaa mm. toisiamme
kouluttaen (vakivallan muodot ja puheeksi otto, negatiivinen vuorovaikutuskehd). Teimme
yhteistydta myos alueen seurakuntien kanssa, josta esimerkkind alustus Kokkolan ruotsalaisen
seurakunnan Kvinnocafessa (aihe turvallisesti tunteiden kanssa). Koko tiimin voimin vietimme
yhteisen aamupaivan Kokkolan suomalaisen seurakunnan diakoniatyén kanssa yhteistytn
kuvioita pohtien.

TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE

Varmistaa perheneuvontapalveluiden saatavuus muutosvaiheesta riippumatta. Muutosvaihe on
vaistamaton johtajan vaihtuessa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Uusi viranhaltija voi aloittaa tehtavéassa 1.4.2025. Mutta han voisi aloittaa maaraaikaisena joko
17.3.2025 tai 24.3.2025, jolloin Seppo Viljamaa olisi viela perehdyttdjana.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Johtajan vaihtuessa tiimissa kaytetaan riittavasti aikaa hyvan yhteistydn ja ilmapiirin
luomiseksi. Tyon luonne edellyttda toimivaa yhteisty6ta ja positiivista tydilmapiiria
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Arviointitapa / mittarit

Yhtyman perehdytysohjeet. Tyontekijoiden omat kehityskeskustelut seka tiimin yhteinen
kehityskeskustelu.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

1. Reetta Mourujarvi aloitti maaraaikaisena. Yhteista perehdytysaikaa Seppo Viljamaan kanssa
oli viikko, mika oli erittain hyodyllista.

2. Saannolliset tiimipalaverit ovat jatkuneet. Riittavan valjind ne mahdollistavat myods
henkilokohtaisemman tutustumisen ja positiivisen tydilmapiirin muodostumisen.

3. Perehdytysohjeet on annettu, kehityskeskustelut pidetty.

2. TAVOITE

Parien auttaminen vuorovaikutustaitojen puutteiden korjaamisessa (riitely, puhumattomuus,
yhteyden katoaminen) seka paritapaamisissa etta ennaltaehkaisevasti.

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Parisuhdekurssin PariAsiaa jarjestaminen vuoden alussa.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Tunnekeskeisen parisuhdetydskentelyn vakiinnuttaminen paritapaamisissa.

Arviointitapa / mittarit

Toteutuneesta PariAsiaa kurssista tehtava palautekysely. Valtakunnallinen

asiakaspalautekysely ja tydskentelyn paattyessa sen lapikayminen, saiko pariskunta sita apua,

mita he tulivat hakemaan.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

1. Kurssi ei toteutunut. Yhteisty6taho siirsi koulutuksen seuraavalle vuodelle.

2. Tunnekeskeista pariterapiaa toteuttaa erityisesti siihen erityiskoulutettu Hanna Byskata,
mutta tydssaan valineend myds muut perheneuvojat.

3. Palautekyselyita on lahetetty kaikille tydskentelyn paattaneille asiakkaille.

3. TAVOITE

Yhteistyon lisaaminen ldhialueella olevien muiden perheasiain neuvottelukeskusten kanssa
tilanteissa, joissa palvelua voidaan parantaa asiakkaiden tarpeista lahtien.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Pietarsaaren perheasiain neuvottelukeskuksen kanssa on sovittu vuodelle 2025 toteutettavasta
ruotsinkielisesta eroryhmasta. Kummassakaan ei todenndkdéisesti saada yksin toteutettua
ryhmaa, jotta siihen tulisi riittdva maara osallistujia.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Arviointitapa / mittarit

Eroryhmalaisiltd saatu suullinen ja mahdollisesti kirjallinen palaute. Yhtena laadun mittarina

vetadjien arviointi siitd, ryhmalaiset kokevat saaneensa tukea vertaisuudesta ja apua niihin
asioihin, joka sai heidat hakeutumaan ryhmaan.



71

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Eroryhma ei toteutunut, koska siihen ei tullut tarpeeksi osallistujia.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Toteutamme kirkon perheneuvonnan yhteista strategiaa Perheneuvonnan ovet auki - kirkon

perheneuvonnan suunta vuoteen 2026 ja sovellamme tata Kokkolan seurakuntayhtyman
yhteisiin strategisiin tavoitteisiin.

Perheasiain neuvottelukeskus TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 142 000,00 119 851,80 22 148,20 84,4
Toimintakulut (ulkoiset) -241 820,00 -204 646,04 -37173,96 84,6
Toimintakate 1 -99 820,00 -84 794,24 -15 025,76 84,9
Toimintakulut (sisaiset) -350,00 -16 426,56 16 076,56 4693,3

Palvelun ostot - sisaiset -350,00 -690,54 340,54 197,3
Sisaiset vuokrakulut -15736,02 15 736,02 00
Toimintakate 2 -100 170,00 -101 220,80 1 050,80 101,0
Laskennalliset erat -52 636,40 52 636,40 0,0
Sisdiset vyorytyserat -52 636,40 52 636,40 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -100 170,00 -153 857,20 53 687,20 153,6
Toimintakate sitovuustaso -100 170,00 -85484,78 -14 685,22 85,3
Sairaalasielunhoito

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Sairaalasielunhoito on potilaiden, omaisten ja henkil6kunnan laadukasta kohtaamista ja
jaksamisen tukemista. Ty6hon kuuluvat myds kirkolliset toimitukset ja tyénohjaus.

Muutokset toimintaymparistossa

Johtava sairaalapastorin jaaminen eldkkeelle 1.10.2024. Uusi sairaalapastorin ty6n aloitus
1.9.2024. Sielunhoitotydn uudelleen jarjestdminen ja kehittaminen.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Sairaalasielunhoidon toimintavuotta kuvaa toisaalta perustyéhén keskittyminen mutta myos
toiminnan kehittdminen. Henkildkohtaisia keskusteluja on ollut noin 700, hartaushetkia ja
keskusteluryhmid 190. hautaan siunaamisia 21, saattohartauksia 84. Yksilotyénohjauksia niin
Soiten kuin kirkon tydntekijoille on ollut 18 ja ryhmatydnohjauksia 6. Sairaalapapit ovat
edistdneet sairaalasielunhoidon tunnettuutta osallistumalla osastotunteihin seka luennoineet
sielunhoidon teemoista. Sairaalasielunhoito jarjesti kuolleiden lasten muistohetken Marian
kappelissa 23.9. ja joululauluhetken Soiten henkildkunnalle Kaarlelan kirkossa 9.12.

TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE

Sairaalapastoreiden tydn tukeminen
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Toteutumiseen téahtaava keino 1

Koulutus ja verkostokokoukset

Toteutumiseen téhtaava keino 2

Tyonohjaus

Arviointitapa / mittarit

Koulutusten ja tydénohjausten maara

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Sairaalapastorit ovat osallistuneet koulutuksiin ja verkostotapaamisiin. Aapo Kaivosojan
tyonohjaus alkoi syksylla 2025. Sairaalapastorit ovat pitaneet saanndllisia tyopalavereita
viikoittain.

2. TAVOITE

Soiten henkilékunnan tukeminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Tyonohjaus

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Osastotuntien jarjestaminen

Arviointitapa / mittarit

Tyonohjausten, osastotuntien ja yhteydenottojen maara

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Osastoilla kaytyjen keskustelujen lisaksi yksil6- sekd ryhmatyénohjausta on annettu sairaalan
tyontekijoille: 6 ryhmatuntia (a 90 min.), 5 yksilétuntia (a 60 min.) seka 4 kriisipalaveria
haastavien tilanteiden purkamiseksi. Lisdksi sairaalapastorit ovat pitdneet 2 osastotuntia
henkilékunnalle.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Kirkon sairaalasielunhoito Suomessa tayttaa 100 vuotta vuonna 2025. Juhlavuosi tekee
sairaalasielunhoitoa nakyvaksi myos Kokkolassa.

Uuden sairaalapastorin erikoistumiskoulutus jatkuu vuosina 2025-2027.
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Sairaalasielunhoito TA kuluva Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintakulut (ulkoiset) -160 460,00 -157 309,02 -3150,98 98,0
Toimintakate 1 -160 460,00 -157 309,02 -3150,98 98,0
Toimintakulut (sisaiset) -350,00 -886,22 536,22 253,2

Palvelun ostot - sisaiset -350,00 -171,23 -178,77 489
Sisaiset vuokrakulut -714,99 714,99 0,0
Toimintakate 2 -160 810,00 -158 195,24 -2614,76 98,4
Laskennalliset erat -37 928,86 37 928,86 0,0
Sisdiset vyorytyserdt -37 928,86 37 928,86 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -160 810,00 -196 124,10 35314,10 122,0
Toimintakate sitovuustaso -160810,00 -157 480,25 -3 329,75 97,9

Tiedotus ja viestinta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Tiedotuksen ja viestinnan tehtava on luoda edellytyksia kristillisen sanoman levidmiselle
antamalla avointa, totuudenmukaista ja monipuolista tietoa seurakuntien sanomasta,
toiminnasta, tiloista, hallinnosta ja taloudesta. Tahan lukeutuvat myoés seurakuntien oma
toimitustyd seka ilmoittelusta huolehtiminen.

Vuoden 2025 erityispiirteet ja painopisteet:

1. Lisataan digitaalista mainontaa hankkimalla lisaa infotauluja.

2. Hyddynnamme evankelis-luterilaisen kirkon uudesta ilmeesta meille soveltuvia elementteja.
3. Yllapidetaan hyvaa julkisuuskuvaa seka viestitetaan paatoksista avoimesti ja lapinakyvasti.
Muutokset toimintaymparistossa

Tiedottaminen on saanut yha tarkedmman roolin pyrkiessamme avoimuuteen ja edistamaan
kirkon sanomaa.

Heindkuun alussa 2023 voimaan tullut uusi kirkkolainsaadantd vaikuttaa myds siihen, miten
viestintaa toteutetaan. Laki painottaa entista enemman tietoaineistojen saatavuutta seka
hallinnon toiminnan ja paattksenteon lapindkyvyytta. Seurakunnan jasenille on tiedotettava
riittavasti ja selkeasti ajankohtaisista seurakuntaa ja yhtymaa koskevista asioista,
suunnitelmista ja tehdyista paatoksista. Lisaksi on tarkeaa viestia, kuinka jasenet voivat
osallistua paatosten valmisteluun ja vaikuttaa niihin.

Kirkkohallituksen suunnitelma siirtaa Lukkari-verkkosivut uudelle alustalle tuo mukanaan uusia
oppimistarpeita viestinnalle.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon uusi visuaalinen ilme tulee nakyd myds meidan
viestinnassamme vuonna 2025.

Toimintayksikdon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kokkola-lehden seurakuntasivut sdilyivat seurakuntayhtyman nakyvimpana
viestintdkanavana ja saavuttivat lukijoiden keskuudessa korkean huomioarvon. Vuonna 2025
seurakuntayhtymalla oli Kokkola-lehdessa viikoittain keskimdarin 3,77 sivua (vuonna 2024:
3,46 sivua). Hilla Groupin tekemien muutosten vuoksi Kokkola-lehti ei ilmestynyt viikkoina 28-
31 eika viikolla 52.
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Koulutukset: Viestinndn tydntekijat osallistuivat aktiivisesti osaamisensa kehittamiseen
erilaisissa Kirkkohallituksen ja seurakuntayhtyman jarjestamissa koulutuksissa, jotka
kasittelivat muun muassa tekoalya, Nettisivu Lukkarin uudistusta, Microsoft 365 Copilotin
kayttoonottoa seka Ymparistodiplomin tavoittelua.

Yhtyman intranet, IntrAntti, kdytetaan yha aktiivisemmin sisdisen viestinnan valineena.
Eniten henkilostd haki tietoa henkiléstbasiat- ja taloussivuilta. Uutisia luettiin esimerkiksi
joulukuussa keskimaarin noin 90 kertaa uutista kohden.

Viestintayksikko palveli seurakuntia tuottamalla monipuolisesti painotuotteita ja
mainosmateriaaleja, kuten syntymapaivakortteja, esitteitd, rippikouluvihkoja, kaynti- ja
henkildkortteja, rullajulisteita (roll ups), kastetodistuksia ja kummikirjoja, hautausoppaita seka
seurakuntaesitteita.

Vuoden aikana hankittiin infondyttoja Kalvialle, Kaustisille ja Kaarlelaan seka ulkonaytto
Kokkolan seurakuntakeskukseen.

Uutta vuonna 2025
Viestinta suunnitteli ja toteutti Kokkolan seurakuntayhtyman “Kotikirkko kannattaa” -
kampanjan mainosmateriaalit. Kampanjan yhteydessa hankittiin muun muassa paitoja,

banderolleja ja mainoslippuja yhtyman ja seurakuntien logoilla.

Toteutettiin virtuaaliesitykset Kokkolan, Kaarlelan, Kaustisen, Ullavan, Kalvian ja Lohtajan
kirkoista. Halsuan kirkon virtuaaliesitys siirtyi remontin vuoksi vuodelle 2026.

Joulukuussa toteutettiin Alma Median joulukampanja, jossa ostettiin 500 eurolla
mainosklikkauksia Alma Median digilehtiin. Kampanjassa mainostettiin Kokkolan
seurakuntayhtyman joulutapahtumia Keskipohjanmaan alueella.

Hankittiin Kokkolan seurakuntayhtyman logolla varustettuja mainoskynia.

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Lisatd nakyvyytta ja herattaa kiinnostusta seurakuntien toiminnasta, tarjonnasta seka tiloista.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Panostamme edelleen laadukkaisiin viestintdmateriaaleihin siten etté se on helposti luettava ja
I6ydettava ja riittavan kattava ja saavutettavuutta huomioon ottaen.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Kehitdmme viestintadtiimin taitoja digitaalisten tydkalujen kaytdssa. Koulutamme muuta
henkilokuntaa saavutettavuuden osaamisessa.

Arviointitapa / mittarit

Sisdiset ja ulkoiset palautteet.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Nettisivuja paivittavat uudet tyontekijat on perehdytetty saavutettavuusosaamiseen. Lisdksi

viestinnan henkiléstélla on ollut mahdollisuus osallistua omavalintaisiin koulutuksiin,
seminaareihin ja infotilaisuuksiin osaamisensa vahvistamiseksi.
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2. TAVOITE

Kehittaa Kokkolan seurakuntayhtyman ilmetta siten etta Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
uusi ilme nakyy myds Kokkolan seurakuntayhtyman viestinnassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kehitdamme viestintda siten, ettd Suomen evankelis-luterilaisen kirkon uusi ilme nakyy myds
meilld osana viestintdédmme. Se nakyy esimerkiksi pdivitettyina visuaalisina elementteing,
kuten logon, varimaailman ja piktogrammien kayttona eri kanavissamme. N&din viestimme
yhtenaisesti kirkon kokonaisuutta tukien.

Arviointitapa / mittarit
Palautteet.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kirkon uudistunut visuaalinen ilme on osittain otettu kayttdéén osana viestintaamme.
Kaytamme visuaalisia elementtejd, kuten evankelis-luterilaisen kirkon uusi logo, varimaailma
ja fonttien kaytto eri viestintdkanavissa. Uudistusprosessi jatkuu edelleen, ja kirkon ilme tulee
nakymaan entista vahvemmin vuonna 2026.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Pidéamme esilla syitd, miksi kirkkoon kannattaa kuulua ja liittya, samalla huomioiden myds
kirkosta eronneet ja seurakunnasta etdantyneet. Olemme lasna sopivilla viestintakanavilla ja
etsimme jatkuvasti uusia tapoja tavoittaa ja kohdata erilaisia ihmisid. Seuraamme uusimpia
mediatrendeja ja teknologisia kehityksia, jotta voimme parantaa viestintavalineitamme,
sosiaalisen median kanavia ja osaamistamme tavoittaaksemme kaikki ikaryhmat.

Tiedotus ja viestinta TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 4,90 -4,90 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -303 820,00 -262 318,70 -41 501,30 86,3
Toimintakate 1 -303 820,00 -262 313,80 -41 506,20 86,3
Toimintakulut (sisdiset) -400,00 -13711,26 13311,26 34278

Palvelun ostot - sisaiset -400,00 -133,81 -266,19 33,5
Sisaiset vuokrakulut -13 577,45 13 577,45 0,0
Toimintakate 2 -304 220,00 -276 025,06 -28194,94 90,7
Laskennalliset erat -59 547,77 59 547,77 00
Sisdiset vyOrytyserat -59 547,77 59 547,77 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -304 220,00 -335572,83 31 352,83 110,3
Toimintakate sitovuustaso -304 220,00 -262 447,61 -41772,39 86,3
Avustukset

Seurakuntayhtymd myontaa avustuksia ldhetysjarjestdille kannatussopimusten mukaisessa
suhteessa seka Kokkolan Merimieskirkolle ja Kirkon ulkomaan avulle. Lisdksi yhtyma avustaa
seurakuntien yhteista kehitysvammatyoéta kirkollisverojen mukaisessa suhteellisessa
osuudessa.
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Avustukset TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintakulut (ulkoiset) -217 480,00 -215 388,00 -2 092,00 99,0
Toimintakate 1 -217 480,00 -215 388,00 -2 092,00 99,0
Toimintakate 2 -217 480,00 -215 388,00 -2 092,00 99,0
Laskennalliset erat -38 190,79 38 190,79 0,0

Sisdiset vyorytyserat -38 190,79 38 190,79 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -217 480,00 -253 578,79 36 098,79 116,6
Toimintakate sitovuustaso -217480,00  -215 388,00 -2092,00 99,0

HAUTAUSTOIMI (paaluokka 4)

4 - Hautaustoimi TAkuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%

2025 2025 2025 1-12 /2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 438 720,00 438 720,00 598 765,77  -160 045,77 136,5
Toimintakulut (ulkoiset) -1410 400,00 -1410400,00  -1361 302,51 -49 097,49 96,5
Toimintakate 1 -971 680,00 -971 680,00 -762 536,74  -209 143,26 78,5
Toimintakulut (sisaiset) -400,00 -400,00 -28 185,00 2778500 70463

Palvelun ostot - sisdiset -400,00 -400,00 -645,36 245,36 161,3

Sisdiset vuokrakulut -27 539,64 27 539,64 0,0
Toimintakate 2 -972 080,00 -972 080,00 -790721,74  -181 358,26 81,3
Poistot ja arvonalentumiset -247 260,00 -247 260,00 -211181,02  -36 078,98 85,4

Suunnitelman mubkaiset poistot -247 260,00 -247 260,00 -211181,02  -36078,98 85,4

Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erat -412 095,57 412 095,57 0,0

Sisaiset korkokulut -44 095,78 44 095,78 0,0

Sisdiset vyorytyserat -367999,79 367 999,79 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -1219 340,00 -1219340,00 -141399833 194 658,33 116,0

Toimintakate sitovuustaso -972 080,00 0,00 -972 080,00 -763 182,10 -208 897,90 78,5

Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TA kuluva Yli - ali  Toteuma-%

4 - Hautaustoimi Total -763 182,10 -972 080,00 -208 897,90 78,5

401 - Hautausmaahallinto -152 074,88 -132320,00 19 754,88 114,9
403 - Hautausmaiden yllapito -635 484,85 -831 140,00 -195 655,15 76,5
404 - Hautaaminen -12 277,55 -2 780,00 9 497,55 441,6
406 - Vainajasailytys -14 442,86 -12 420,00 2 022,86 116,3
407 - Krematoriot 51 098,04 6 580,00 -44 518,04 776,6

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Kokkolan seurakuntayhtyman hautaustoimen tehtdvand on hoitaa kaikki hautaukseen liittyvat
osa-alueet (hautapaikkojen nayttaminen ja luovuttaminen, ruumiin sdilyttaminen,
tuhkaaminen, hautaaminen, hautakirjanpidon pitdaminen) sekd hautausmaiden yleishoito seka
hoitaa hautausmaa-alueita niin, etta kulttuurihistorialliset arvot tulevat huomioiduksi.

Hautakarttajarjestelman siirtotiedot ovat tydlaitd, ja niita joudutaan tarkistamaan edelleen
vuoden 2025 aikana. Eniten tarkistuksia on Kalvian, Halsuan ja Elisabethin hautausmailla.
Seurakuntayhtyma ymparistodiplomia varten laaditaan hautaustoimen osuudet.
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Muutokset toimintaymparistossa

Krematoriossa on reilun neljan vuoden aikana tehty vajaat 2 850 tuhkausta. Krematoriotydssa
on painotettu tyontekijoiden ammattitaidon kehittamiseen, tarkoituksena vdhentaa
riippuvuutta ulkopuolisten tahojen toteuttamista huoltotoimista. Hautaustoimen
tehtavaalueissa ja kustannuspaikoissa on tehty kirkkohallituksen suositusten mukaiset
muutokset.

Toimintayksikdn / tehtidavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen
Seurakuntayhtymadn hautausmailla tehtiin 541 hautausta, joista arkkuhautauksia 329 oli
arkkuhautauksia ja 212 oli tuhkahautauksia. Hautauksien kokonaismaara oli 10 enemman kuin
aiempana vuonna. Tuhkahautausten osuus oli noin 39 prosenttia, ollen 2 prosenttia enemman
kuin vuotta aiemmin. Hautausmaiden katselmukset jarjestettiin 4.-5.8.2025.

Krematoriossa tuhkattiin 844 vainajaa. Naista kotipaikkakuntalaisia oli 26,7 prosenttia (226
vainajaa) ja ulkopaikkakuntalaisia 73,2 prosenttia (618 vainajaa). Tuhkausmaarien kasvuun
vaikutti olennaisesti Oulun krematorion toiminnan keskeytys, jonka vuoksi Oulun
seurakuntayhtyman alueiden vainajien tuhkauksia suoritettiin Kokkolan krematoriolla.
Hautaustoimen perustydn toteutuminen halutaan varmistaa kriisiaikanakin, joten erindisia
suunnitelmia ja valmisteluita tehtiin osana laajempaa Kokkolan seurakuntayhtyman
varautumista, mm. hautaustoimen vainajakylmididen varavoimajarjestelmien selvitystydna.
Hautaustoimen henkiloston tydkykya ylldpidetdan kehittdmalla tydvaiheita ja tarjoamalla
koulutusta. Krematoriohenkilékunnalle on jarjestetty krematoriolla koulutusta, syventaen
operaattorien ammattitaitoa krematorion tekniikasta ja automaatiosta.
Hautakarttajarjestelmaan on aloitettu hautamuistomerkkien valokuvaus osaksi haudan tietoja.
Ty6 on aloitettu Annan ja Marian hautausmaan osalta ja saatu paatékseen lokakuussa.
Valokuvaustyo6ta jatketaan hautausmaittain.

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Seurakuntayhtyman ymparistdédiplomin laatimiseen vaadittavat hautaustoimen osuudet.
Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Laaditaan vaadittavat osuudet seka hautausmaiden etta krematorion osalta. Osana tahan
kuuluu hautausmaiden hoitosuunnitelma, jonka laadinta on tehty 2024.

Arviointitapa / mittarit

Kun ymparistdédiplomi on hyvaksytty ja auditoitu vuonna 2025.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kirkkohallitus on 12.12.2025 myoéntanyt Kokkolan seurakuntayhtymalle ymparistdédiplomin.
Ymparistddiplomi on voimassa 5 vuoden ajan. Hautaustoimi on osallistunut tydprosessiin
muiden tydmuotojen tavoin, toimittamalla tarvittavia tietoja ymparistéohjelmaa varten.

2. TAVOITE

Annan hautausmaan huoltorakennuksen yhteyteen rakennettava polttoaine- ja kalustovaja.
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Toteutumiseen tahtdava keino 1

Nykyinen polttoainevarasto sijaitsee rakennuksen sisalla. Kaluston lisdlaitteita on
huoltoalueella paljon ilman lukollisia sadilytyspaikkoja. Ryhdytdan rakennuksen suunnitteluun
sekd rakennuslupamenettelyihin.

Arviointitapa / mittarit

Suunnittelu- ja lupaprosessin varoja on mukana investointisuunnitelmassa vuodelle 2025,
toteutus pyritaan tekemaan 2026.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Rakennuslupahanke on kesken ja sita tdydennetaan suunnitteluiden osalta. Paapiirustukset on
teetetty arkkitehtitoimistolla. Toteutus on tarkoitus saada vuoden 2026 aikana valmiiksi.

3. TAVOITE
Traktorikaivurin hankinta Elisabethin hautausmaalle.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Konehankinnan kilpailutus ja paatés hankinnasta. Kyseinen investointi ylittaa
todennakdisimmin kansallisen kynnysarvon hankintarajan.

Arviointitapa / mittarit

Kun konehankinta on tehty.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Elisabethin hautausmaalle on hankittu kaytetty, vuosimallin 2022 JCB 3CX Compact
traktorikaivuri. Kriteerit tayttavan koneen hankintahinta alitti kansallisen hankintarajan
kynnysarvon.

4. TAVOITE

Elisabethin ja Annan hautausmaiden laajennusalueiden hankinta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Laajennusalueiden kaava-asiat ovat vaatineet lisdaselvityksid, joita seka Kokkolan kaupungin
ettd hautaustoimen toimesta on laadittu. Esitys kaavamuutoksista riippuu asioiden
etenemisestd kaupungin pdatanndssa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Investointimaararahan siirto vuodelle 2025. Maakaupan aiesopimusta on jatkettu Kokkolan
kaupungin kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Kun maakaupat ovat toteutuneet, ja lainhuudatukset on tehty.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Maakauppa Annan hautausmaan laajennusalueesta on tehty 24.9.2025. Elisabethin
hautausmaan laajennusalueen asemakaavamuutos on hyvaksytty Kokkolan
kaupunginvaltuustossa 12.5.2025. Tasta paatoksesta on jatetty Vaasan hallinto-oikeudelle
valitus 19.6.2025. Hallinto-oikeuden kasittelyajat voivat olla 2-3 vuotta. Aiempi aiesopimus
paattyy 31.12.2025, joten aiesopimusta jatketaan Kokkolan kaupungin kanssa 31.12.2028
asti.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Annan hautausmaan laajennusalueen suunnitelmat perustamisesta ja kayttdonotosta
aloitetaan vuonna 2026.

Kirkkohallituksen suosituksen hautaustoimen maksuista muuttuvat vuoden 2025 alusta.
Hautaustoimen tehtdvaalueet ja kustannuspaikat on muutettu talousarvioon vastaamaan naita
suosituksia. My6s hautaustoimen palveluihin liittyvat maksut joudutaan korottamaan. Vuosi
2025 tulee talta osin nayttamaan suuntaa, joudutaanko tekemaan muutoksia viela 2026 ja
siitda eteenpain. Hautaustoimen hinnaston ja hautapaikkahintojen tarkistukset ja muutokset
tarvittaessa. Annan hautausmaan huoltorakennuksen yhteyteen pyritdan rakentamaan
polttoaine- ja konevarasto.

KIINTEISTOTOIMI (pailuokka 5)

5 - Kiinteistotoimi TAkuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%
2025 2025 2025 1-12 /2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 943 150,00 943 150,00 968 355,64  -25 205,64 102,7
Toimintakulut (ulkoiset) -3812 180,00 -3812180,00  -3821 155,69 8 975,69 100,2
Toimintakate 1 -2 869 030,00 -2869030,00 -2852800,05 -16229,95 99,4
Toimintatuotot (sisdiset) 496 850,00 496 850,00 4054 231,48 -3 557 381,48 816,0
Siséiset tuotot 496 850,00 496 850,00 4054 231,48 -3557 381,48 816,0
390000 Sis. ruokamaksutuotot 496 850,00 496 850,00 488 972,73 7877,27 98,4
394100 Sis. vuokrat 3565 258,75 -3 565 258,75 0,0
Toimintakulut (sisaiset) -800,00 -800,00 -1216,31 416,31 152,0
Palvelun ostot - sisdiset -800,00 -800,00 -1216,31 416,31 152,0
Toimintakate 2 -2 372 980,00 -2 372 980,00 120021512 -3573 195,12 -50,6
Poistot ja arvonalentumiset -909 490,00 -909 490,00 -771349,80 -138 140,20 84,8
Suunnitelman mubkaiset poistot -909 490,00 -909 490,00 -771349,80 -138 140,20 84,8
Laskennalliset erat -470552,72  470552,72 0,0
Sisaiset korkokulut -302963,42 302 963,42 0,0
Sisdiset vyorytyserat -167 589,30 167 589,30 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -3282 470,00 -3282 470,00 -41 687,40 -3 240 782,60 13

Toimintakate sitovuustaso -2 372 980,00 000 -2372980,00 -2365043,63 -7 936,37 99,7
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Paaluokka Tehtavaalue Toteuma TA kuluva Ylii -ali  Toteuma-%
5 - Kiinteistotoimi Total -2 365 043,63 -2372980,00 -7 936,37 99,7
501 - Kiinteistéhallinto -232 744,59 -236 470,00 -3 725,41 98,4
502 - Kirkot -640 533,88 -668 630,00 -28 096,12 95,8
503 - Kellotapulit -1911,93 -10 600,00 -8 688,07 18,0
504 - Siunauskappelit -59 114,38 -61 060,00 -1945,62 96,8
506 - Seurakuntatalot -1 088 964,78 -1070360,00 18 604,78 101,7
508 - Leiri- ja kurssikeskukset -299 054,42 -309 040,00 -9 985,58 96,8
509 - Muut rakennukset -87 279,89 -96 270,00 -8 990,11 90,7
510 - Maa- ja metsatalous 267 700,02 298 920,00 31 219,98 89,6
511 - Muu kiinteistotoimi. -159 981,91 -149 210,00 10 771,91 107,2
512 - Keittidtoimi -63 157,87 -70 260,00 -7 102,13 89,9

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Kiinteistotoimen tehtavana on omistaa, yllapitaa ja kehittda seurakuntayhtyman
kiinteistdkantaa ja metsdomaisuutta siten, etta kiinteistot toteuttavat paatarkoituksensa
terveellisend, turvallisena ja esteettémana toimintaymparisténd arvonsa sailyttaen ja
seurakuntien perustehtavaa palvellen.

Kiinteistotoimeen sisaltyva keittidtoimi vastaa ruuanvalmistuksesta seurakuntakodeissa ja
leirikeskuksissa, ja huolehtii kiinteistéjen yllapito- ja perussiivouksista seka
vahtimestaritoiminnoista.

Vuoden 2025 aikana pyritdan hankkimaan Kirkon ymparistédiplomi. Ymparistédiplomin
hankkimisella ja sen yhteydessa laadittavan ymparistéohjelman toteuttamisella voi olla isoja
vaikutuksia kiinteistékantaan.

Muutokset toimintaymparistossa
Henkildvaihdokset elakditymisten kautta tuovat toimintatapojen muutokset ajankohtaisiksi.

Jasenmaaran nopea aleneminen ndkyy erityisesti toimitilojen kdyttdasteessa, mika haastaa
lisddmaan luovutettavien kohteiden maaraa kiinteistdstrategiassa.

Toimintayksikdon / tehtdavadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kiinteistotoimen perustehtdva seurakuntien kiinteistdpalveluiden tuottajana toteutui
suunnitellusti. Talousarvioon kirjatut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin.
Tarkeimpdana saavutuksena voidaan todeta kirkkohallituksen joulukuussa seurakuntayhtymalle
myodntama Kirkon ymparistédiplomi.

Vuodelle 2025 suunnitellut korjaushankkeet ja investoinnit toteutuivat pitkalti suunnitellusti.

Investointien kokonaismaara oli 1 174 058 euroa. Merkittavin investointihanke oli Kokkolan
seurakuntakeskuksen C- ja D-rakennusten julkisivujen ja vesikaton kunnostustéiden
kaynnistyminen, jonka osuus investoinneista oli yli 420 000 euroa. Hanke valmistuu kevaalla
2026.

Yhteisen kirkkovaltuuston vuonna 2018 jattdmaan ponteen saatiin vastattua, kun
seurakuntayhtyma osti uutta metsatalousmaata yli 400 000 eurolla.

Kayttétalouden toimintakate pysyi talousarvion sallimissa rajoissa toteutuman ollessa 99,7 %.
Toimintatuotot ylittyivat 1,2 % talousarvioon ndahden erityisesti myyntituottojen kasvun
ansiosta. Toimintatuottojen merkittavin vaje I6ytyi talla kertaa metsataloudesta, kun
puunmyyntituotot toteutuivat n. 67 000 euroa alle talousarvion.



81

Toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Henkiléstokulujen ylitys talousarvioon
nahden oli 7,8 %, mika johtui runsaista sijaisuustarpeista ja ennakoitua suuremmista
palkankorotuksista. Palvelujen ostoista sekd aineista ja tarvikkeista muodostunut sdaast6 tasasi
henkiléstokulujen ylityksen.

Kayttétaloudesta kustannettiin lukuisia pienempia hankkeita, kuten Kalvian kanttorila-
rakennuksen purkaminen, Kaarlelan seurakuntakodin teknisen tilan kunnostaminen, Marian
vanhan kappelin kunnostaminen, Kirkonmaen siunauskappelin huoltomaalausty6t ja
sadevesijarjestelman uusiminen, seka Kokkolan seurakuntakeskuksen taloustoimiston aulan
tilamuutokset.

Vuosittainen kiinteistékatselmus pidettiin Vasikkasaaressa, Torson kesakodilla ja Ykspihlajan
kirkossa.

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Keittiotoimen tuotannonohjausohjelman aktiivikayttd ja saatavan tiedon hyddyntéaminen
Toteutumiseen tahtaava keino 1

PoweRestan hyédyntaminen ruokalistasuunnittelussa ja kustannuslaskennassa.
Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Tyontekijéiden osaamisen varmistaminen kertauskoulutusten kautta.

Arviointitapa / mittarit

Kesan 2025 leiriruokalistat laaditaan kokonaisuudessaan PoweResta ohjelmalla kylla / ei
Uutta ja uudelleen hyédynnettavaa reseptiikkaa syotetdan jarjestelmallisesti PoweRestaan
kylla / ei

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

PoweRestaa on hydédynnetty leiriruokalistojen suunnittelussa ja uusien reseptien laadinnassa.
Koko keittiohenkilokunta osaa kayttaa ja hakea resepteja tarvittaessa. Kesatyontekijdiden
perehdytysta on myds helpottanut tulostetut ruokaohjeet, joita on helppo muuttaa annoskoon
ja vakimaaran mukaan.

Kertauskoulutusta ei ole jarjestetty, vaan on hyddynnetty omaa henkilékuntaa ohjelman
perehdytyksessa uusille tyéntekijéille. Uutta hyddynnettavaa reseptiikkaa sybtetadn ohjelmaan
vaihtelevasti uusien kokeilujen kautta.

2. TAVOITE

Annoshinnoittelun kdyttédminen pitopalvelutoiminnassa koko yhtyman alueella.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Asiakkaiden perehdyttdminen annoshinnoittelun hydétyihin asiakkaan nékékulmasta.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Tilastoidaan maaseurakunnissa kaikki pitopalvelutilaisuudet kuukausittain, joissa eritellaan
annoshinnoittelun kautta tilatut ja asiakkaan laskuun raaka-aineet erikseen tilatut tilaisuudet.
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Arviointitapa / mittarit

Asiakaspalautteen keraaminen annoshinnoittelusta kylla / ei
Tilastokehityksen seuranta kylla / ei

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Annoshinnoitteluun siirtyminen koko seurakuntayhtyman alueella on sujunut kitkattomasti.
Annoshinnoittelu asiakkaiden nakdkulmasta on osoittautunut hyvaksi, koska asiakkaat voivat
jo siind vaiheessa laskea ja hahmottaa kustannukset. Annoshinnat ilmoitetaan asiakkaalle
samalla, kun muistotilaisuuden tarjoiluista sovitaan.

Paivakirjamerkintéjen mukaan annoshinnoittelua kaytetdaan lahes aina, muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta. Poikkeuksia on lahinna kahvitarjoilun annoshinnoittelussa, koska asiakkaat
tuovat joko omat tarjottavat tai tarjottavat tilataan heidan laskuunsa.

3. TAVOITE

Kirkon ymparistddiplomin saaminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Vuonna 2024 perustettu ymparistétyéryhma laatii seurakuntayhtymalle oman
ymparistdohjelman.

Toteutumiseen tahtdava keino 2

Hiippakunnallinen auditoija hyvaksyy ymparistéohjelman, ja ymparistédiplomi myénnetaan.
Arviointitapa / mittarit

Ymparistéohjelma auditoitu ja hyvaksytty, pvm.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Tyoryhman tydskentelyn ja useiden tydpajojen pohjalta laadittu ymparistdohjelma hyvaksyttiin
yhteisessa kirkkoneuvostossa 11.6.2025.

Ymparistéohjelma auditoitiin 9.-10.10.2025.

Kirkkohallitus myoénsi ymparistdédiplomin Kokkolan seurakuntayhtymalle 5.12.2025.
4. TAVOITE

Kokkolan seurakuntayhtyman hiilinielujen selvittdminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kartoitetaan seurakuntayhtyman metsavarantojen hiilinielut Kirkon ymparistédiplomityén
yhteydessa.

Arviointitapa / mittarit

Hiilinielujen maarasta tehty/saatu laskelma
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Seurakuntayhtymadn metsien hiilitaselaskelmat tilattiin Tapio Palvelut Oy:Ita. Valmis raportti
saatiin 5.8.2025. Metsamme sitovat hiiltd keskimaarin 8 730 t COz2 e/v.

Seurakuntayhtyman laskennallinen kokonaishiilijalanjalki on n. 2 000 t CO2z e/v.
Laskelmien perusteella Kokkolan seurakuntayhtyma on vahvasti hiilinegatiivinen toimija.
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Vahvistetun kiinteistostrategian toteuttaminen ja aktiivinen korjausvelan kehittymisen
seuranta.

Elakoitymisten myota vastuualuemuutokset, ja perehdyttdmissuunnitelmien laajentaminen
sekd vertaisperehdytyksen kaytén tehostaminen. Tiimien yhteisty6éhon ja toimivuuteen
panostaminen esihenkilén johdolla.

Kiinteistot TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 222 600,00 236 696,04 -14 096,04 106,3
Toimintakulut (ulkoiset) -2823440,00 -2805093,36 -18 346,64 99,4
Toimintakate 1 -2600840,00 -2568 397,32 -32 442,68 98,8
Toimintatuotot (sisaiset) 3 565 258,75 -3 565 258,75 0,0

Sisdiset tuotot 356525875  -3565258,75 0,0
Toimintakulut (sisdiset) -800,00 -1188,46 388,46 148,6
Palvelun ostot - sisaiset -800,00 -1 188,46 388,46 148,6
Toimintakate 2 -2 601 640,00 99567297  -3597 312,97 -383
Poistot ja arvonalentumiset -909 490,00 -771 349,80 -138 140,20 84,8
Suunnitelman mukaiset poistot -909 490,00 -771 349,80 -138 140,20 84,8
Laskennalliset erat -346 458,11 346 458,11 0,0
Sisaiset korkokulut -302 963,42 302 963,42 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -43 494,69 43 494,69 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -3511 130,00 -122 13494  -3388 995,06 35
Toimintakate sitovuustaso -2 601 640,00 -2569 585,78 -32 054,22 98,8

Keittiotoimi TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 232 550,00 286 114,36 -53 564,36 123,0
Toimintakulut (ulkoiset) -799 660,00 -838 244,96 38 584,96 104,8
Toimintakate 1 -567 110,00 -552 130,60 -14 979,40 97,4
Toimintatuotot (sisdiset) 496 850,00 488 972,73 78717,27 98,4

Sisdiset tuotot 496 850,00 488 972,73 7 877,27 98,4
390000 Sis. ruokamaksutuotot 496 850,00 488 972,73 787727 98,4
Toimintakate 2 -70 260,00 -63 157,87 -7102,13 89,9
Laskennalliset erat -81 584,35 81 584,35 00
Sisdiset vyorytyserat -81 584,35 81 584,35 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -70 260,00 -144 742,22 74 482,22 206,0
Toimintakate sitovuustaso -70 260,00 -63 157,87 -7102,13 89,9



Metsitalous

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Palvelun ostot - siséiset
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintakate sitovuustaso

84

TA kuluva
488 000,00
-189 080,00
298 920,00

298 920,00

298 920,00
298 920,00

Toteuma
445 545,24
-177 817,37
267 727,87
-27,85

267 700,02
-42 510,26
-42 510,26
225 189,76

267 700,02

Yli-Ali

42 454,76
-11 262,63
31192,13
27,85
31219,98
42 510,26
42 510,26
73730,24

31219,98

T-%
91,3
94,0
89,6
0,0
89,6
00
0,0
753
89,6
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu, sisdiset ja ulkoiset erat

Toteuma 2024 Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 7 383 500,76 2658960,00 6688957,85 -4029997,85 251,6
Korvaukset 249 863,85 209 740,00 243 992,71 -34252,71  116,3
Myyntituotot 286 505,86 255 650,00 333813,37 -78163,37  130,6
Maksutuotot 818 306,76 834 660,00 978 669,18 -144 009,18 1173
Vuokratuotot 454 084,39 318 900,00 324 515,37 -561537  101,8
Metsatalouden tuotot 453 346,11 378 000,00 310 959,45 67 040,55 823
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 272 817,40 84 910,00 309 040,28 -224130,28  364,0
Tuet ja avustukset 76 666,92 66 400,00 60217,88 6182,12 90,7
Muut toimintatuotot 41 415,40 13 850,00 7351813 -59668,13  530,8
Sisdiset tuotot 4730 494,07 496 850,00 4054231,48 -3557381,48 8160
Toimintakulut -17 342 467,46  -13 423 070,00 -16 983 074,02 3 560 004,02 126,5
Henkilostokulut -7 906 991,02 -8314 780,00 -8 281 879,61 -32900,39 99,6
Palkat ja palkkiot -6 618 998,32 -6 868 060,00 -6 950 998,48 8293848 101,2
Henkildsivukulut -1551 160,75 -1599 520,00 -1618 889,31 1936931 101,22
Henkilokulujen oikaisuerat 263 168,05 152 800,00 288 008,18 -135208,18  188,5
Palvelujen ostot -2 236 594,26 -2 360 190,00 -2383 181,05 22991,05 101,0
Palvelun ostot - siséiset -440 488,48 -496 850,00 -488 972,73 -7 877,27 98,4
Vuokrakulut -211753,76 -262 620,00 -209 472,51 -53 147,49 798
Siséiset vuokrakulut -4 290 005,59 -356525875 356525875
Aineet ja tarvikkeet -1481091,95 -1426 720,00 -1340423,16 -86 296,84 94,0
Ostot tilikauden aikana -1481091,95 -1426 720,00 -1340423,16 -86 296,84 94,0
Annetut avustukset -435116,23 -317 930,00 -375 525,47 5759547 1181
Muut toimintakulut -340 426,17 -243 980,00 -338 360,74 94 380,74 1387
TOIMINTAKATE -9958966,70 -10764 110,00 -10294 116,17 -469 993,83 95,6
Kirkollisverotulot 12 241 450,48 12449 000,00 1206138826 387611,74 96,9
Valtionrahoitus 1089 642,00 905 770,00 906 966,60 -1196,60 100,1
Verotuskulut -156 991,95 -157 000,00 -149 228,48 -7771,52 95,0
Kirkon rahastomaksut -949 158,00 -1037 360,00 -1036 866,00 -494,00 100,0
Toiminta-avustukset 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 579 435,16 56 720,00 76 285,50 -19565,50 134,5
Korkotuotot 178 550,31 100 300,00 110 275,82 -997582 1099
Muut rahoitustuotot 445 374,97 1 500,00 2 474,29 -974,29 165,0
Sisaiset korkotuotot 359 319,26 347 059,20 -347 059,20
Korkokulut -38512,85 -38 580,00 -30 989,02 -7 590,98 80,3
Muut rahoituskulut -5977,27 -6 500,00 -5 475,59 -1024,41 84,2
Sisaiset korkokulut -359 319,26 -347 059,20 347 059,20
VUOSIKATE 2 845 410,99 1453 020,00 1564 429,71 -111409,71 107,7
Poistot ja arvonalentumiset -1987 606,40 -1156 750,00 -982530,82 -174219,18 849
Suunnitelman mukaiset poistot -1102 757,31 -1 156 750,00 -982 530,82 -174 219,18 84,9
Kertaluonteiset poistot -884 159,52
Arvonalentumiset -689,57
Sisdiset vyorytyserit 0,00 0,00 0,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 -0,00 0,00
Tuotot 189 024,99 189 350,84 -189 350,84
Kulut -177 124,22 -188 356,76 188 356,76
Siirrot rahastosta/rahastoon -11900,77 -994,08 994,08
TILIKAUDEN TULOS 857 804,59 296 270,00 581898,89 -285628,89 196,4
Tilikauden ylijaama (alijaama 857 804,59 296 270,00 581898,89 -285628,89 196,4
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu, sitovuustaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerédt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma 2024 Talousarvio 2025 Toteuma 2025

3093 495,17
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40

76 666,92
41415,40

440 488,48

-13 052 461,87
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1551160,75
263 168,05

-2 236 594,26
-440 488,48
-211753,76
-1481 091,95
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17

-9 958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
0,00

579 435,16
178 550,31

445 374,97
-38512,85
-5977,27

2 845 410,99
-1987 606,40
-1102 757,31
-884 159,52
-689,57

-0,00

189 024,99
-177 124,22
-11900,77
857 804,59
857 804,59

2 658 960,00
209 740,00

255 650,00

834 660,00

318 900,00

378 000,00

84 910,00

66 400,00

13 850,00

496 850,00

-13 423 070,00
-8 314 780,00
-6 868 060,00
-1599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00
-496 850,00
-262 620,00
-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00

56 720,00

100 300,00

1 500,00

-38 580,00

-6 500,00
1453 020,00
-1156 750,00
-1156 750,00

296 270,00
296 270,00

3123 699,10
243 992,71

333 813,37

978 669,18

324 515,37

310 959,45

309 040,28

60 217,88

73 518,13

488 972,73

-13 417 815,27
-8 281 879,61
-6 950 998,48
-1618 889,31
288 008,18

-2 383 181,05
-488 972,73
-209 472,51
-1340423,16
-1340423,16
-375 525,47
-338 360,74
-10294 116,17
12 061 388,26
906 966,60
-149 228,48
-1036 866,00

76 285,50
110 275,82
2474,29

-30 989,02

-5 475,59
1564 429,71
-982 530,82
-982 530,82

-0,00

189 350,84
-188 356,76
-994,08

581 898,89
581 898,89

Yli-ali

-464 739,10
-34 252,71
-78 163,37

-144 009,18
-5615,37
67 040,55

-224 130,28

6182,12
-59 668,13
78717,27
-5254,73
-32 900,39
82 938,48
19 369,31

-135 208,18
22 991,05
-7877,27

-53 147,49
-86 296,84
-86 296,84
57 595,47

94 380,74
-469 993,83
387 611,74
-1 196,60
-7771,52
-494,00

-19 565,50
-9975,82
-974,29

-7 590,98
-1024,41
-111 409,71
-174 219,18
-174 219,18

0,00

-189 350,84
188 356,76
994,08

-285 628,89
-285 628,89

T-%

117,5
116,3
130,6
17,3
101,8

82,3
364,0
90,7
530,8
98,4
100,0
99,6
101,2
101,2
188,5
101,0
98,4
798
94,0
94,0
118,1
138,7
95,6
96,9

100,1
95,0

100,0

134,5
109,9
165,0

80,3
84,2

107,7

84,9
84,9

196,4
196,4
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Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,65 12 061 388,26 906 966,60
2024 1,65 12 241 450,48 1089 642,00
2023 1,65 11 660 304,37 1078 311,96
2022 1,70 10 749 976,89 1050 924,00
2021 1,70 10612 131,29 1037 160,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionrahoitus
seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi, vaestdkirjanpito ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon. Verotuloiksi on merkitty tassa
taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotuloiksi.
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3 Investointiosan toteutuminen

Tulosyksikko Kustannus- Toteuma Ed. vuosien Talousarvio Toteuma YIlilAli T-% Kust.arviosta
arvio yhteensa kaytto muutosten jalkeen kuluva yhteensa kaytetty 31.12.
1004030001 - M aria hautausmaa yllapito -100 000,00
2013759 - M arian htm yllapito, kaivinkone -100 000,00
1004030002 - Anna hautausmaa yllapito -266 000,00 -66 765,60 -76 000,00 -66 765,60 -9 234,40 87,85 25,1
2012715 - Annan hm, -200 000,00 -9 565,60 -10 000,00 -9 565,60 -434,40 95,7 48
Huoltorak.polttoainevar./kones
2013491- Annan hm yllapito kiinteistétraktori -66 000,00 -57 200,00 -66 000,00 -57 200,00 -8 800,00 86,7 86,7
1004030003 - Elisabeth hautausmaa -110 000,00 -74 045,00 -110 000,00 -74 045,00 -35 955,00 67,31 67,3
yllapito
201274 - Elisabethin hm, Traktori/ kaivuri -110 000,00 -74 045,00 -110 000,00 -74 045,00 -35955,00 67,3 67,3
1004030011 - Hautaaminen Anna -44 000,00 -38 012,00 -44 000,00 -38 012,00 -5988,00 86,39 86,4
2010491- Annan hautausmaa, lisdalueiden -44 000,00 -38012,00 -44 000,00 -38012,00 -5 988,00 86,4 864
hankinta
1004030012 - Hautaaminen Elisabet 0,00 0,00 0,00
2010490 - Elisabetin htm, lis&alueiden hankinta 0,00 0,00 0,00
1004060000 - Vainajasailytys =100 000,00
2013760 - Vainajasailytys varavoimajarj. hankinta -100 000,00
1005020000 - Kokkolan kirkko -1300 000,00 -1366 380,87 -1365 386,27 -994,60 994,60 105,1
2008228 - Kokkolan kirkon peruskorjaus -1300 000,00 -1366 380,87 -1365 386,27 -994,60 994,60 1051
1005020001 - Kaarlelan kirkko -47 000,00 -26 057,18 -47 000,00 -26 057,18 -20 942,82 55,44 55,4
2012710 - Kaarlelan kko, Urkujen korjaus ja huolto -27 000,00 -27 000,00 -27 000,00
201271- Kaarlelan kko, Kellotorni puuos. -20 000,00 -26 057,18 -20 000,00 -26 057,18 6057,18 130,3 10,3
maalaus
1005020008 - Kélvian kirkko -70 000,00 -66 924,56 -66 924,56 0,00 0,00 95,6
2010485 - Kalvian kko, urut rekisteriautomatiikka -70 000,00 -66 924,56 -66 924,56 0,00 0,00 95,6
1005020009 - Lohtajan kirkko -150 000,00 -62 551,99 -62 551,99 0,00 0,00 41,7
2011767 - Lohtajan kirkko, urkujen peruskorjaus -150 000,00 -62 55199 -62 55199 0,00 0,00 417
1005020011 - Halsuan kirkko -80 000,00 -8151,79 -44 771,59 -20 000,00 -36 740,20 16 740,20 183,70 101,9
2010773 - Halsuan kko, alttarin muutokset&lisa- -80 000,00 -8151M79 -44 77159 -20 000,00 -36 740,20 16 740,20 83,7 019
we
1005040006 - Katariinan kalmisto -220 000,00 -153 192,79 -153 192,79 0,00 0,00 69,6
2005961- Katariinan kalmisto, -150 000,00 -163 192,79 -163 192,79 0,00 0,00 1021
rappaukset/vesikate
2013758 - Katariinan kalmisto vaunuvajan -70 000,00
julkisivu
1005060000 - Keskustan srk-keskus -1675 000,00 -437 550,24 -12 059,30 -400 000,00 -425 490,94 25 490,94 106,37 26,1
2011631- KLA sr-keskus ulkovaipan peruskorj. C- -850 000,00 -436 585,10 -12059,30 -380 000,00 -424 525,80 44 525,80 m7 514
D
202712 - KLA srk-keskus ulkovaipan peruskorj. -500 000,00 -965,4 -20 000,00 -965,4 -19 034,86 48 0,2
A-B
2013755 - KLA sr-keskus henkild hissit perusk.A- -300 000,00
D-H
2013756 - KLA sr-keskus alasali tarj.linjastouuni -25 000,00
1005060006 - Ullavan srk-koti -90 000,00 -19 035,46 -60 000,00 -19 035,46 -40 964,54 31,73 21,2
2012709 - Ullavan srk-koti, Ullavan toimitilamuut. -90 000,00 -19 035,46 -60 000,00 -19 035,46 -40 964,54 317 212
1005060007 - Kalvian srk-koti -70 000,00 -59 137,30 -70 000,00 -59 137,30 -10 862,70 84,48 84,5
2012713 - Kalvia srk-koti, tilojen muutostydt/keit -70 000,00 -59 137,30 -70 000,00 -59 137,30 -1 862,70 845 84,5
1005080002 - Soldatskar -18 225,00 -16 425,00 -1800,00 1800,00
2010641- Soldatskar maara ala yht.alueesta 106- -18225,00 -16 425,00 -1800,00 1800,00
99
1005080003 - Torso -225 000,00
2013757 - Torson kesakoti uusi -225000,00
majoitusrakennus
1005080005 - Nuolinen -150 000,00 -20,24 -10 000,00 -20,24 -9 979,76 0,20 0,0
2007206 - Nuolisen leirikeskus, laajennus/keittio -150 000,00 -20,24 -10 000,00 -20,24 -9979,76 02 0,0
1005090000 - Kaarlelan vanha pappila -250 000,00 -253 408,94 -241788,40 -10 000,00 -11620,54 1620,54 116,21 101,4
2007201- Kaarlelan vanha pappila, vesikate -250 000,00 -253 408,94 -241788,40 -10000,00 -11620,54 1620,54 16,2 014
1005100000 - Metsétalous -500 000,00 -414 338,95 -250 000,00 -414 338,95 164 338,95 165,74 82,9
2018#% - M etsémaan hankinta -500 000,00 -414 338,95 -250 000,00 -414 338,95 164 338,95 65,7 82,9

Yhteensa -5447 000,00 -3 137 157,91 -1963 099,90 -1097 000,00 -1174 058,01 77 058,01 107,0 57,6
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

2 872 237,85
2 845 410,99
26 826,86
-970 886,05
-1 083 751,05
40 000,00

72 865,00
1901 351,80

-279 959,78
-273 065,98
-6 893,80
28 616,91
-17 049,60

0,00
-85 777,66
131 444,17

-251 342,87
1 650 008,93
1 650 008,93

Toteuma 2024 Talousarvio

2025
1453 020,00
1453 020,00

-1 097 000,00

-1 097 000,00

356 020,00

-180 000,00
-180 000,00

-180 000,00
176 020,00

Toteuma 2025

1 544 429,71
1564 429,71
-20 000,00

-1 162 345,01
-1 182 345,01
20 000,00

382 084,70

-180 000,00
-180 000,00
0,00

113 811,27

-15 656,46

39 246,26
90 221,47

-66 188,73
315 895,97
315 895,97

Yli-ali

-91 409,71
-111 409,71
20 000,00
65 345,01
85 345,01
-20 000,00

-26 064,70

0,00

0,00

0,00

-113 811,27
15 656,46

-39 246,26
-90 221,47

-113 811,27
-139 875,97
-315 895,97

T-%

106,3
107,7

106,0

107,8

107,3

100,0
100,0

36,8
179,5
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot

2634 726,37

2 653 006,69

Korvaukset 243 992,71 249 863,85
Myyntituotot 333813,37 286 505,86
Maksutuotot 978 669,18 818 306,76
Vuokratuotot 324 515,37 454 084,39
Metsétalouden tuotot 310 959,45 453 346,11
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 309 040,28 272 817,40
Tuet ja avustukset 60 217,88 76 666,92
Muut toimintatuotot 73 518,13 41 415,40
Toimintakulut -12 928 842,54 -12611 973,39
Henkilostokulut -8 281 879,61 -7 906 991,02
Palkat ja palkkiot -6 950 998,48 -6 618 998,32
Henkildsivukulut -1618 889,31 -1551 160,75
Henkilokulujen oikaisueréat 288 008,18 263 168,05
Palvelujen ostot -2 383 181,05 -2 236 594,26
Vuokrakulut -209 472,51 -211753,76
Aineet ja tarvikkeet -1340423,16 -1481 091,95
Ostot tilikauden aikana -1340423,16 -1481091,95
Annetut avustukset -375 525,47 -435 116,23
Muut toimintakulut -338 360,74 -340 426,17
TOIMINTAKATE -10 294 116,17 -9 958 966,70

Kirkollisverotulot

12 061 388,26

12 241 450,48

Valtionrahoitus 906 966,60 1089 642,00
Verotuskulut -149 228,48 -156 991,95
Kirkon rahastomaksut -1 036 866,00 -949 158,00
Rahoitustuotot ja -kulut 76 285,50 579 435,16
Korkotuotot 110 275,82 178 550,31
Muut rahoitustuotot 2474,29 445 374,97
Korkokulut -30 989,02 -38 512,85
Muut rahoituskulut -5 475,59 -5977,27
VUOSIKATE 1564 429,71 2 845 410,99
Poistot ja arvonalentumiset -982 530,82 -1 987 606,40
Suunnitelman mukaiset poistot -982 530,82 -1102 757,31
Kertaluonteiset poistot 0,00 -884 159,52
Arvonalentumiset 0,00 -689,57
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 -0,00
Tuotot 189 350,84 189 024,99
Kulut -188 356,76 -177 124,22
Siirrot rahastosta/rahastoon -994,08 -11900,77
TILIKAUDEN TULOS 581 898,89 857 804,59
Tilikauden ylijaama (alijaama 581 898,89 857 804,59
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2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus

1544 429,71

2 872 237,85

Vuosikate 1564 429,71 2 845 410,99
Tulorahoituksen korjauserat -20 000,00 26 826,86
Investoinnit -1162 345,01 -970 886,05
Investointimenot -1182 345,01 -1083 751,05
Pysyvien vastaavien myyntitulot 20 000,00 40 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 865,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 382 084,70 1901 351,80
Lainakannan muutokset -180 000,00 -279 959,78
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -180 000,00 -273 065,98
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -6 893,80
Muut maksuvalmiuden muutokset 113 811,27 28 616,91
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -15 656,46 -17 049,60
Lyhytaikaisten saamisten muutos 39 246,26 -85 777,66
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 90 221,47 131 444,17
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -66 188,73 -251 342,87
Rahavarojen muutos 315 895,97 1650 008,93
Rahavarojen muutos (tase) 315 895,97 1650 008,93



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
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1.1.2025-31.12.2025
38 549 908,38
18 430 261,02
16 497,17

16 497,17

18 110 220,95
1603 792,60
1538 127,77
13 459 678,45
438 851,41
20003,23
1049 767,49
303 542,90
303 542,90
2477 086,19
1502 628,48
974 457,71

17 642 561,17
330 454,72
330 454,72
153 182,56
194727

175 324,89

9 506 034,86
499 000,00
9007 034,86
7 806 071,59
38 549 908,38
32 915 207,69
15 624 083,51
16 709 225,29
581 898,89
2531413,62
1963 028,57
568 385,05
3103 287,07
810 000,00
810 000,00
2293 287,07
180 000,00
418 704,80
341 579,98
1353 002,29

1.1.2024-31.12.2024
38 115 902,72
18 230 446,83
22 883,17

22 883,17
17912 307,76
1601 992,60
1726 131,75
12 399 571,06
427 649,45
30 405,35
1726 557,55
295 255,90
295 255,90
2519 544,43
1511731,04
1007 813,39
17 365 911,46
369 700,98
369 700,98
134 277,43
78,22

235 345,33

8 508 034,86
0,00

8 508 034,86
8488 175,62
38115902,72
32 333 308,80
15 624 083,51
15851 420,70
857 804,59

2 589 528,32
1935 492,36
654 035,96
3193 065,60
990 000,00
990 000,00

2 203 065,60
180 000,00
431 338,43
309 383,76
1282 343,41
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4 Konsernitase

Kokkolan seurakuntayhtymalla ei ole maaraysvaltaa kirjanpitovelvollisessa eika silla ole
konsernitaseen laatimisvelvoitetta.
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kokkolan
seurakuntayhtyman kayttéomaisuuden aktivointiraja on kaluste- ja laitehankintojen osalta 10
000 euroa ja korjausinvestointien ja perusparannusmenojen osalta 30 000 euroa, ja niiden alle
jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.

Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hydédykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuudessa saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndakdiseen luovutus- tai markkinahintaan.

2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Vertailukelpoisuus

Tilikauden poistot eivat ole vertailukelpoisia edellisen tilikauden poistojen kanssa, koska
vuonna 2024 on tehty kertaluonteisia poistoja.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Vanhan traktorin myynnistd saatu myyntivoitto 20 000 euroa oli tilikaudelle kohdistunut
kertaluonteinen era.

Tilikauden puun myyntitulot alittuivat 67 040 euroa ja vahennysta edelliseen vuoteen
verrattuna oli 31,4 prosenttia. Toimintatuottojen maara nousi 1 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Jos puutavaran myyntituottoja ei oteta huomioon, kasvoivat toimintatuotot 6,5 %.

Luottotappioiksi kirjattiin 2 883,12 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioksi kirjattiin
perintatoimenpiteistd huolimatta saamatta jaaneita yli vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten
leiri- ja kerhomaksuja ja hautausmaksuja.
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Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua ja yhteisen
kirkkovaltuuston hyvdksymaa poistosuunnitelmaa. Poistotapana on tasapoisto hyddykkeen
pitoajasta riippuen ja poistoajat 3-60 vuotta.



Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:
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. Aineettomat hyodykkeet wuotta
1.1. Aineettomat oik eudet
Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3
1.2. Muut pitk dvaik utteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 3-5
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3-5
Tietojarjestelmat 3-5
Muut 3-5
2. Aineelliset hyodykkeet
2.1. Maa- ja vesialueet ei poistoa
2.2. Hautausmaat
Hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot
(asfaltointi, atk-ohjelmat) 3-5
Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot) 8-10
Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet (aidat) 10-20
Hautaustoimen koneet ja laitteet 3-5
Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet kayttdajan muk.
(esim. maa-aineksen vaihto ei poistoa)
3. Rakennukset
Kirkot 30-60
Seurakuntatalot 15-25
Kappelit 20-40
Siunauskappelit 20-40
Leiri- ja kurssikeskukset 15-25
Asuinrakennukset 15-25
Hallinto- ja laitosrakennukset 10-20
Huolto- ja talousrakennukset 10-15
Muut rakennukset 10-15
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja verirakenteet 10-20
Urut 10-20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 5-15
5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 3-5
IT-laitteisto 3
Muut koneet ja kalusto 35
6. Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

kayton mukaan

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

ei poistoa
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Vakuutukset

Seurakuntayhtyman koko vakuutuskanta kilpailutettiin kevaallad 2018 ja metsavakuutukset
vuonna 2010. Vakuutusyhtiéona on LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio.

Merkittavimmat kiinteistdt on vakuutettu kiinteistovakuutuksella. Arvot olivat vuoden 2025
paattyessa:

Kiinteisto Kellotapuli Irtaimisto Urut Koneet, laitteet
ja kalusto
Kokkolan kirkko 7 150 000 210 944 1116 236
Kaarlelan kirkko 5 600 000 238 901 666 993
Ykspihlajan kirkko 3 760 000 75 000 191 119 236 993
Ojan kylakirkko 100 824 10 101
Kaustisen kirkko 3 790 000 380 677 11 200 435 346
Ullavan kirkko 1 480 000 367 988 509 892 sis. urut
Kalvian kirkko 3 390 000 1168 275 315 759 sis. urut
Lohtajan kirkko 3 880 000 200 000 750 187 sis. urut
Halsuan kirkko 1 500 000 200 000 350 000 sis. urut
Krematorio 1 893 090

Muut kuin edella luetellut yli 170.000 euron kiinteistét, mm. seurakuntatalot, leirikeskukset ja
osa pappiloista on vakuutettu kuutiotilavuuteen perustuvalla kiinteistdn téaysarvovakuutuksella.
Vahempiarvoiset kohteet on palovakuutettu. Muita vapaaehtoisia vakuutuksia on
vastuuvakuutus, oikeusturva- ja hallinnon vastuuvakuutus seka ryhmatapaturmavakuutus,
joka kattaa kaiken seurakuntatoiminnan ja luottamushenkiléiden kokoukset. Vakuutusten
omavastuu oli 1 000-40 000 euroa.

Vapaaehtoisten vakuutusten liséksi on tydntekijéiden pakolliset henkildvakuutukset
(lakisaateinen tapaturmavakuutus, ryhmahenkivakuutus ja tyéttémyysvakuutus).

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Seurakuntayhtymalld ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.
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5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kdyttoomaisuuden muutokset 1.1.-31.12.2025

Arvo edellisen Lisdykset Siirto-kirjaukset  Suunnitelman Arvo vuoden
vuoden lopussa mukaiset poistot lopussa
Aineettomat oikeudet 22 883,17 -6 386,00 16 497,17
Hautaustoimen aineettomat 0,00 0,00
hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Yht. 22 883,17 -6 386,00 16 497,17
Maa- ja vesialueet 1601 992,60 1 800,00 1603 792,60
Hautaustoimen aineelliset 1726 131,75 -188 003,98 1538 127,77
hyddykkeet
Rakennukset 12 399 571,06 134 549,82 1651 946,26 -726 388,69 13 459 678,45
Kiinteat rakenteet ja laitteet 427 649,45 62 551,99 -51 350,03 438 851,41
Koneet ja kalusto 30 405,35 -10402,12 20 003,23
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 1726 557,55 1037 708,19 -1714 498,25 1049 767,49
hankinnat
Aineelliset hyodykkeet Yht. 17 912 307,76 1174 058,01 0,00 -976 144,82 18 110 220,95
Sijoitukset 295 255,90 8 287,00 303 542,90
Yhteensa 18 230 446,83 1182 345,01 0,00 -982 530,82 18430261,02
Toimeksiantojen varat
Sijoitus- Kum. saldo | Debetsumma | Kreditsumma | ., o \otiivinen
summa edelliset kaudet Zres Al saldo 2025
Sijoitus kausi 1-12 kausi 1 -12
Testamentti Pernu 258 500,00 324 023,50 0,00 0,00 324 023,50
Testamentti Alanko 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00
Testamentti Drake 144 241,30 397 221,17 0,00 1 380,54 395 840,63
Testamentti Porkola 230 416,50 164 065,24 0,00 7 700,76 156 364,48
Testamentti Kankkonen 73 694,09 126 421,13 0,00 21,26 126 399,87
Lahjoitus Ventuskartano 499 000,00 499 000,00 0,00 0,00 499 000,00
Yhteensa 1 206 851,89 1511 731,04 0,00 9 102,56 1 502 628,48
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Mandatum Life OP sijoitusvakuutus OP Tuotto-osuus OP Euro Nordea Arvopaperit
Private Kapitalisaatio yhteensa
Sijoitussumma 3500 000 3590721 17 000 499 000 1899313| 9506035
Sijoituspaiva 18.6.2014 1800000 12.3.2014 1592109 23.12.2014 17 000(22.12.2025 6.10.2020 1300 000
19.3.2018 200000 29.5.2020 500 000 4.1.2021 100 000
20.11.2020 1500000 23.2.2021 500 000 11.1.2021 100 000
8.11.2021 499612 18.12.2024 -1 500 000
4.6.2025 499 000 18.12.2024 1899 313
Sijoitus-horisontti 20 vuotta jatkuva jatkuva
Sijoitus eraantyy 18.6.2034 12.12.2054
Markkina-arvo 4406 061 4060 240 17 000 1902749| 10386 050
Markkina-arvo
31.12.2025 4673029 4743298 17 000 499 000 2018340| 11950 667
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Siirtosaamisiin liittyvat erat

31.12.2025
Postikuoret
Ennakkomaksut (valitili) 24 002,25
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset 156 869,16
Ostoreskontran valitili -5546,52
Siirtosaamiset yhteensa 175 324,89

Muihin lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyy 51 000 euron saaminen tyoterveyshuollon
kustannuksista.

Vuonna 2025 Kokkolan seurakuntayhtyman kirjanpidon yhteydessa hoidettiin Kokkolan
rovastikunnan kirjanpito omana kustannuspaikkanaan. Vuoden 2025 tasearvoon sisaltyy
rovastikunnalle kuuluvaa osuutta 45 569 euroa.

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Lomapalkkavelkakirjaus tehdaan kerran vuodessa tilinpaatdkseen. Lomapalkkavelka lasketaan
raportointipaivalta eli tilinpaatodspaivalta sivukuluineen. Velka on sen suuruinen, jos
tydonantajalle tulisi kerrallaan maksettavaksi tydontekijéiden pitamattomat lomat, lomaraha- ja
saastbvapaat.

Lomapalkkavelka kasvoi avaavasta taseesta 90 429,04 euroa ja on tilinpaatéshetkella
1 316 410,35 euroa.

Lainan korkojaksotus on yhteensa 11 991,38 euroa, lainamaara on yhteensa 990 000 euroa,
josta lyhytaikaisten osuus 180 000 euroa.

Oma padoma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Muutos

OMA PAAOMA 32915 207,69 3233330880 581 898,89
Peruspadaoma 15 624 083,51 15 624 083,51 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 16 709 225,29 15851420,70 857 804,59
Tilikauden ylijadma/alijagama 581 898,89 857 804,59 -275905,70

Siirtovelkoihin sisaltyvat erat

31.12.2025
Lomapalkkajaksotus 1316 410,35
Lainan korkojaksotus 11991,38
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 24 600,56
Yhteensd 1353 002,29
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
Pankki Saldo 1.1.2025 Lyhennys 2025 Saldo 31.12.2025 Lyhennys 2026

OP-Pohjola
1170 000,00 180 000,00 990 000,00 180 000,00
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/ Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldkevastuusta on 41,81
miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton elédkevastuu on 3,59 miljardia euroa.

Vakuudet

Seurakuntayhtyma on saanut urakoitsijoilta takuuajan takauksia eri kohteista, arvo yhteensa
102 476,37 euroa.

Vuokravastuut
Seurakuntayhtymallé on vuokravastuita yhteensa 206 344,22 euroa:

- Lohtaja-talo Lohtajan seurakunnan toimintaa varten. Maaraaikainen vuokrasopimus on
voimassa 31.3.2031 saakka.

- Jylhanrinne paaasiassa Kokkolan suomalaisen seurakunnan paivakerhotoimintaa varten.
Maaraaikainen vuokrasopimus on voimassa 31.8.2026 saakka.

- Torsdn kesakodin ymparistd ja tie paikoitusalueineen (maavuokra). Maaraaikainen
vuokrasopimus on voimassa 31.8.2031.

Leasingvastuut

Yhteensa
01.01.2026 - 01.01.2027 - 01.01.2028 - 01.01.2029 - 1.1.2026 -
Leasingvuokra- 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2029
vastuut (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%)
3steplT 3670,72 200,47 3871,19
Tesma 19 803,56 19039,10 8972,04 2 150,06 49 964,76

Seurakuntien vdliset yhteistyosopimukset

Seurakuntayhtymalld on sopimuksia aluekeskusrekisteritoiminnasta, tietosuojasta seka it-
aluekeskustoiminnasta. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten kanssa neuvotellut
siirtosopimukset sairaalasielunhoidosta ja perheasiainneuvottelukeskuksen toiminnasta
neuvoteltiin tulemaan voimaan 1.1.2023.

8 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Seurakuntayhtymalld ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.
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O Taseyksikkoina hoidettujen rahastojen
tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki madraa, ettd haudat on pidettdava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja
etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitajan
kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston
hyvaksyman taksan mukaisen korvauksen. Tahdn tarpeeseen hautainhoitorahasto on
perustettu (kirkkolaki 17 luku 5 §).

Kokkolan hautainhoitorahaston kautta hoidetaan noin 1 900 hautaa, joihin kohdistuu 4 137
hoitoa. Aiemmin hautainhoitorahaston kanssa tehdyt sopimukset pitkistd maardaikaishoidoista
ovat vahitellen loppumassa, joiden tilalle tarjotaan vuosittain jatkettavaa hoitosopimusta.
Rahaston kautta haudanhoidot voi tilata muille hautausmaille, paitsi Halsuan hautausmaalle,
missa palvelu toteutuu ulkopuolisen tahon kautta.

Janne Korkiakangas Niclas Leminen
vs. hallintojohtaja vs. hautaustoimen paallikkd
Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto (ks. kohta 2).

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tehty tilikaudella.

Henkilosto

Kausityodntekijat aloittivat padosin 5.5.2025 ja aitienpaivaksi hautausmaat saatiin siistittya.
Kukat hoitohaudoille istutettiin viikkojen 24-25 aikana. Henkildty6tunteina kausi- ja
kesdatyontekijoiden osuus hautojen hoitoihin kaikilla hautausmailla oli yhteensa noin 7 500
tuntia, joka vastaa noin 127 000 euron henkiléstokulua. Lisdksi vakituisten tyontekijoiden
hautainhoitorahastolle tekemaan tydomadaradn kului vuotta kohden noin 26 500 euroa.

Henkilostokulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Muut henkilostékulujen oikaisut (+/-) -153 411,41 -139 300,59 -133 077,41
424000 Muut henkilostdkulujen oikaisut -153 411,41 -139 300,59 -133 077,41
YHTEENSA -153 411,41 -139 300,59 -133 077,41

Muut henkildstoasiat ks. kohta 3 Henkilosto.
Sisainen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin
seurakuntatalouden sisdista valvontaa, ks. kohta 5.
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Yhteinen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden
tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 994,08 euroa.
Tilikauden 2025 ylijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025
erityispiirteet ja painopisteet.

Seurakuntayhtyman hoitoon otettujen hautojen hoito ja kunnossapito, hoitohautojen
kukkaistutukset ja niiden hoito.

Muutokset toimintaymparistossa

Valmistellaan mahdollisuus perennahoidoille. Asian valmistelu vuonna 2025.
Toimintayksikon / tehtavdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuoden 2025 aikana selvitettiin perennahoitoja osaksi hautainhoitorahaston tarjoamaa
haudanhoitopalvelua. Palkkojen yleiskorotukset heijastuvat hautainhoitorahastolle
kohdennetuissa henkilostékuluissa kasvuna edelliseen vuoteen verrattuna. Osalla
hautainhoitorahaston hoitamia hautoja kokeiltiin massatuotantona valmistettua kasvualustaa,
tarkoituksen alentaa vuosittaisesta kasvualustojen kunnostamisesta aiheutuvaa kustannusta.
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Perennahoitojen kannattavuuden selvittdminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Monivuotisten perennojen hoitomadran tarve hoitokaudella on vahaisempi kuin nykyisten
yhden kauden kukkahoitojen. Hautainhoitorahastolla olevien ainaishoitosopimusten (50 vuotta)
mahdollinen siirtdminen perennahoitoon, voidaan tarjota myds muihin
haudanhoitosopimuksiin. Talla voi olla kustannushyotya sekd kasvihankinnoissa etta
henkildstdkuluissa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Valmistellaan asiaa kustannuslaskennalla.

Arviointitapa / mittarit

Selvityksen ja suunnittelun jélkeen vieddan asia paatantaan ja kaytantédn. Astuu voimaan
aikaisintaan vuonna 2026.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Annan hautausmaalla toteutettiin kasvikokeiluja kahdeksalla perennalajikkeella kesan 2025
hoitokauden aikana. Kokeiluerdan perusteella valikoitui soveltuvat kasvilajikkeet ja
hoitomenetelmat perennahoitoja varten, seka saatiin kustannuslaskelma.

Kokkolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto vahvisti 2.12.2025 esityksen
hautainhoitorahaston tarjoamasta perennahoitosopimuksesta. Perennahoitosopimusta
tarjotaan hoitokaudesta 2026 alkaen.
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2. TAVOITE

Hautainhoitorahaston kirjanpidon ja vuosikelloon liittyvien asioiden hoitamisvastuun
siirtdminen vaiheittain hautaustoimen uudelle toimistosihteerille.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Perehdytetaan asiat uudelle toimistosihteerille.

Arviointitapa / mittarit

Seurataan vuoden 2025 aikana asian toteutumista.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Hautainhoitorahaston tehtavat ovat siirtyneet hallintosihteeriltd hautaustoimen sihteerille
kokonaisuudessaan. Hautaustoimen sihteeri kykenee itsenaisesti hoitamaan
hautainhoitorahaston kirjanpidon ja vuosikellon mukaisia tehtavia.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Haudanhoitoihin kaytettavien hautaustoimen koneiden ja laitteiden osalta kohdistetaan
ylldpito- ja kayttokuluja hautaustoimelta hautainhoitorahastolle, lisdksi rahaston kuluiksi
aletaan kirjata myds esimerkiksi sahké- ja vesikuluja. Viime vuosina on tyévalineiden ja
tydkalujen, polttoaineiden, seka suojavaatteiden osalta kuluja kohdistettu rahastolle jo

enemman.

Selvitetaan perennahoitojen mahdollisuus ja kannattavuus. Voidaan aloittaa rahaston
toimintana aikaisintaan vuonna 2026.

Kadyttotalousosa

Hautainhoitorahasto TAkuluva TA yhteensa Toteuma YIli-Ali
Toimintatuotot (ulkoiset) 143 000,00 143 000,00 167 232,51 -24 232,51
Toimintakulut (ulkoiset) -143 000,00 -143 000,00 -154 587,82 11 587,82
Toimintakate 1 0,00 0,00 12 644,69 -12 644,69
Toimintakate 2 0,00 0,00 12 644,69 -12 644,69

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 12 644,69 -12 644,69

T-%
116,9
108, 1
0,0
0,0
0,0
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Tilinpaatoslaskelmat
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 189 350,84 189 024,99
Maksutuotot 189 350,84 189 024,99
Toimintakulut -188 356,76 -177 124,22
Henkilostokulut -153 411,41 -139 300,59
Henkilokulujen oikaisuerat -153 411,41 -139 300,59
Palvelujen ostot -6 650,95 -9 408,50
Vuokrakulut -400,00 -400,00
Aineet ja tarvikkeet -27 842,46 -27 907,04
Ostot tilikauden aikana -27 842,46 -27 907,04
Muut toimintakulut -51,94 -108,09
TOIMINTAKATE 994,08 11 900,77
VUOSIKATE 994,08 11 900,77
TILIKAUDEN TULOS 994,08 11 900,77
Tilikauden ylijadma (alijaama) 994,08 11 900,77

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 994,08 11 900,77

Vuosikate 994,08 11 900,77
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 994,08 11 900,77
Muut maksuvalmiuden muutokset -52 609,75 -72 613,49

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -52 609,75 -72 613,49
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -52 609,75 -72 613,49
Rahavarojen muutos -51 615,67 -60 712,72

Rahavarojen muutos (tase) -51615,67 -60712,72



Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijddma/alijagama
Tilikauden ylijagdma/alijagama
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Hautainhoitorahaston liitetiedot

Taseen liitetiedot

Sijoitus Hankinta-arvo
OP:n osuuspaaoma 600,00
OP henkivakuutus Oy 301 326,02
Yhteensa 301 926,02
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1.1.2025-31.12.2025
567 109,92
600,00
600,00
600,00

566 509,92
301 326,02
301 326,02
265 183,90
567 109,92
497 457,93
496 463,85
994,08

69 651,99
30 686,33
30 686,33
38 965,66
36 685,64
332,75
1947,27
0,00

Kirjanpitoarvo Markkina-arvo

1.1.2025

600,00 600,00

301 326,00 456 446,58
301 926,00 457 046,58

1.1.2024-31.12.2024
618 725,59
600,00
600,00
600,00

618 125,59
301 326,02
301 326,02
316 799,57
618 725,59
496 463,85
484 563,08
11 900,77
122 261,74
67 371,97
67 371,97
54 889,77
52 452,84
486,40
78,22
1872,31

Markkina-arvo
31.12.2025
600,00

476 431,49
477 031,49

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankinta-arvoon tai markkina-arvoon, jos se on

alempi kuin hankinta-arvo.

Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2025

Hoitoaika Hoitovuodet Kpl-maara | Padaoma Jaksotus Saadut ennakot /
1.1.2025 31.12.2025 padoma
31.12.2025

5 vuotta 2021 - 2025 310 15 032,20 15 032,20 0,00
5 vuotta 2022 - 2026 343 34 133,60 17 066,80 17 066,80
5 vuotta 2023 - 2027 323 47 575,20 15 858,40 31 716,80
5 vuotta 2024 - 2028 47 8 788,00 2 197,00 6 591,00
1023 105 529,00 50 154,40 55 374,60
15 vuotta 2011 - 2025 4 161,00 161,00 0,00
15 vuotta 2012 - 2026 1 118,40 59,20 59,20
5 279,40 220,20 59,20
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20 vuotta 2006 - 2025 8 223,55 223,55 0,00
20 vuotta 2007 - 2026 4 587,21 293,60 293,60
20 vuotta 2008 - 2027 1 150,00 50,00 100,00
20 vuotta 2013 - 2032 5 1 776,05 222,01 1 554,04
20 vuotta 2020 - 2039 1 1195,82 79,72 1116,09
20 vuotta 2022 - 2041 1 1 501,07 88,30 1412,78
20 5 433,69 957,18 4 476,51
25 vuotta 2002 - 2026 1 146,26 73,13 73,13
25 vuotta 2005 - 2029 1 255,00 51,00 204,00
25 vuotta 2007 - 2031 1 235,20 33,60 201,60
3 636,46 157,73 478,73
30 vuotta 1996 - 2025 1 56,03 56,03 0,00
30 vuotta 2003 - 2032 2 448,50 56,06 392,44
30 vuotta 2007 - 2036 1 466,67 33,33 433,33
4 971,20 145,43 825,77
40 vuotta 2004 - 2043 1 936,23 49,28 886,95
1 936,23 49,28 886,95
50 vuotta 1976 - 2025 50 181,31 181,31 0,00
50 vuotta 1977 - 2026 34 253,36 126,68 126,68
50 vuotta 1978 - 2027 32 369,34 123,11 246,23
50 vuotta 1979 - 2028 43 688,23 172,06 516,17
50 vuotta 1980 - 2029 21 487,75 97,55 390,20
50 vuotta 1983 - 2032 1 26,91 3,36 23,55
50 vuotta 1985 - 2034 1 37,00 3,36 33,64
182 2 043,90 707,44 1 336,46
| Yhteensi 1238 115 829,88 | 52 391,65 | 63 438,23
Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus
Haudanhoitosopimusten lukumaara 1909 kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittdémat) 188 357 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 99 euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 2 818 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 278 046 euroa
Sopimuksia vastaava padaoma 567 110 euroa
Yli-/alikatteisuus 289 064 euroa




107

V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Kokkolassa 25.3.2026

Kokkolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto

Jouni Sirvid, puheenjohtaja Paavo Hietalahti

Pekka Nurmi, varapuheenjohtaja Terttu Kettu

Erika Biskop Sirpa Laspa

Eevi Fiskaali Raimo Myllymaki

Jiska Gréhn Esa Saari

Leena Hankaniemi Janne Korkiakangas, vs. hallintojohtaja

Risto Haverinen

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kokkolassa 13.5.2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Elina Pesonen
KHT, JHT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025
Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdaan sahkdisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Padkirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma

Luettelo tositelajeista

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AA Kayttbom.kirjaus 01
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Padkirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
Sz Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
ZM M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
AV MR Diakonia-avustuks 14
DP Perintatoim.suoritus 14
DZ Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
DR Asiakkaat - lasku 18
M1 Hautainhoitojarj. 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KA Toimittajatosite 19
KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19



Kdytetyt tositenumerot

Numerosarja
00
01
14
15
18
19
03

Ensimmadinen nro
90000000
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000
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Viimeinen nro
90002107
1004292
14004090
15006197
18001842
19006637
3000025

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista

Tilinpaatos sailytetdan pysyvasti paperisena.

Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetdan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan vahintaan 10
vuotta tilikauden paattymisesta (kirjanpitolaki 2 luku 10 § 1 mom.), mikali EU-sdaadokset eivat
vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut
selvitykset sdilytetdan 13 vuotta sen kalenterivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistéinvestointi
on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpdaatdsaineisto sdilytetaan koneellisella tietovalineella.
Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen
jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyna jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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HR-tunnuslukukooste

Henkilgsténmagrs
Maaraaikaiset lkm 27 74 25
Vakituiset lkm 118 -5,1 124
Kokoaikaiset lkm 121 -3.3 125
Osa-aikaiset lkm 40 15,0 34
Virkasuhteiset Ikm 75 -10,7 83
Ty&suhteiset lkm 70 57 66
Esimiestehtavissa olevat Ikm 23 -4,3 24
Tukityollistetyt lkm 0 0,0 0
Seurakuntapapisto Ikm 28 14,3 24
Sairaalasielunhoitajat lkm 2 -50,0 3
Perheneuvojat Ikm 3 0,0 3
Kirkkomuusikot lkm 11 -9,1 12
Diakoniatyontekijat Ikm 13 -7,7 14
Nuorisotydntekijat Ikm 12 16,7 10
Varhaiskasvatuksen tydntekijat Ikm 21 9,5 19
Muut seurakuntatydntekijat Ikm 2 -100,0 4
Hallinto- ja toimistotydntekijat Ikm 26 10,7 25
Hautausmaatyontekijat Ikm 7 -28,6 9
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat Ikm 34 0,0 35
Muut tyontekijat Ikm 0 0,0 1
Henkiloston lukumaara Ikm

_--_-
Nainen Ikm 109 107
Mies

_--_-
0-19 vuotiaat Ikm 100,0
20-24 vuotiaat Ikm 3 0,0 3
25-29 vuotiaat Ikm 8 25,0 6
30-34 vuotiaat Ikm 11 -36,4 15
35-39 vuotiaat Ikm 13 30,8 9
40-44 vuotiaat Ikm 15 -133 17
45-49 vuotiaat lkm 17 -5,9 18
50-54 vuotiaat lkm 29 13,8 25
55-59 vuotiaat Ikm 23 -4,3 24
60-64 vuotiaat Ilkm 32 -6,3 34
65- vuotiaat -14,3

vuotta
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Koulutuskustannukset 67 904 63 068

Koulutuskustannusten (sisaiset) osuus % 0 0,0 0
henkilostokuluista

Palveluksessaoloaika:

< 1 vuotta Ikm 12 -8,3 13
1-4 vuotta lkm 44 0,0 44
5-9 vuotta Ikm 40 -2,5 41
10-14 vuotta lkm 17 0,0 17
15-19 vuotta lkm 19 0,0 19
20-24 vuotta Ikm 10 10,0 9
25- vuotta lkm 17 5,9 16
Vaihtuvuus:

Eldkkeelle siirtyneet yhteensa Ikm 5 -20,00

Eronnut lkm 1 -500,00

Muu syy lkm 2 50,00 1

Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen kesto:

1-3 péivaa Ikm 47 8,5 43
4-30 paivaa lkm 59 -16,9 69
31-60 paivaa Ikm 10 10,0 9
61-90 paivaa lkm 5 20,0 4
91-180 paivaa lkm 6 66,7 2
181- paivaa 3
[FaIRKaS B henkilG=tokustannukzet _
Palkkakustannukset -ﬁ 4,8 %
Henkildstokustannukset (muut) € 1618 889 42 1551161
Henkildtydvuoden hinta € 50 069 4,2 47 951
Edenred-edut, tydsuhdepydraetu, henkildston € 40 394 42,0 28 465

muistaminen



