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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Vuosi 2024 — maailma muutoksessa

Maailman tilanne ja maailmanpolitiikan kovenevat puheet seka huoli ymparistdsta ja
pakolaistilanteesta tuovat levottomuutta ihmisten mieliin. Toimeentulon ongelmat ovat yha
useamman perhekunnan harteilla. Kirkon tehtava toivon ja armon sanoman valittajana on
tarked, kun maailma synkistyy. Huolten ja jéannitteiden ymparéiminakin saamme nostaa
paamme pystyyn ja muistaa, ettd meitd kantaa Jumala, joka on "taivaan ja maan Herra” (Ap.t.
17: 24), ja etta "hdnessa me elamme, likumme ja olemme” (Ap.t. 17: 28).

Kokkolan seurakuntayhtyman kuuden seurakunnan toiminta jatkui normaaliin tapaan vuonna
2024. Kalvian seurakunnan kirkkoherra jatti tehtavansa siirtydkseen toiseen seurakuntaan.
Tehtavdan nimitettiin virkaatekeva kirkkoherra ja virka laitettaneen uudelleen auki vuonna
2025. Halsualle perustettiin seurakuntapastorin virka, jonka tarkoituksena on paitsi huolehtia
seurakunnan nuorisotytsta myos sijaistaa kirkkoherraa. Halsuan seurakunta on sitoutunut
tayttdmaan viran osa-aikaisesti. Seurakuntien jasenmaara laski ennakoidusti.

Seurakuntayhtyman taloustilanne jatkuu vakaana. Vuoden 2024 tulos kaadntyi positiiviseksi,
mutta tulosta vahvistavat useat satunnaiserat. Toimintamenot ovat kasvaneet toimintatuottoja
ja kirkollisverokertymaa nopeammin. Kesakuussa hyvaksytylla lisatalousarviolla nostettiinkin
seka tulo- ettd menoarviota astetta korkeammalle. My&s rahoituslaskelma on positiivinen
samalla kun vuoden investoinnit ja lainanlyhennykset voitiin kattaa tulorahoituksella.

Kirkon tavoitteen mukaan seurakuntayhtymassakin kaynnistettiin ymparistédiplomiprosessi
kevaallad 2024 nimittamalla ymparistdvastaava seka perustamalla ymparistotydéryhma.
Ympaéristd- ja ilmastotyéta yhtymassa on tehty kuitenkin jo vuosia monella eri sektorilla. Nyt
on aika koota asiat yhteen ja hankkia tehdysta tydsta tunnustus seka laatia ymparistéohjelma.

Toimitila-asiat puhuttavat vuodesta toiseen. Vuonna 2024 on Ullavan seurakuntakotiasiaa
kasitelty useaan otteeseen paattksentekoelimissd, infotilaisuudessa ja julkisuudessa. Syksylla
asianomainen tyéryhma sai tydénsa paatdkseen, mutta lopulliset paatokset jaivat seuraavalle
vuodelle.

Kirkkolain uudistus toi lisda velvoitteita hallinnon jarjestémiseen. Asianhallinnan
parantamiseksi hankittiin Domus/Valmu -jarjestelma ja sen kayttéonotto on vaatinut kaikilta
seka uutta ajattelutapaa ettd paljon aikaa ja opettelua. Domus-koulutuksiin on osallistuttu
aktiivisesti vuoden aikana ja kayton tukea jatketaan viela pitkaan.

Elokuussa pyorahti kayntiin pitkdan odotettu yhtyman ja sen seurakuntien yhteinen
esihenkildkoulutus. Sen tavoitteena on tukea jokaisen esihenkilon tydta seka avartaa yhteista
ymmarrysta yhtyman ja seurakuntien valille. Hyva esihenkiléty6 on avain tydssa viihtyvyyteen
ja pysyvyyteen. Vuonna 2024 avoimena olleet paikat saatiin taytettya lukuun ottamatta
Kalvian kirkkoherran virkaa.

Suurin investointikohde oli Kokkolan kirkon mittava remontti, joka alkoi jo vuonna 2023.
Kokkolan kirkon remontti valmistui aikataulun mukaisesti tammikuun lopussa. Kirkko otettiin
virallisesti kayttéon Marian ilmestyspdivan 17.3.2024 piispanmessussa, jonka toimitti piispa
Jukka Keskitalo.

Tuleva valtionrahoituksen leikkaus pakotti seurakuntayhtyman tekemaan paatoksia
hautaustoimen maksujen korottamisesta. Tassa haluttiin kuitenkin edetad maltillisesti.
Krematoriossa tuhkausten maara ylitti odotukset.



Kevaalld seurakuntayhtyma sai mittavan lahjoituksen Ventuskartano-saatiélta. Nailla varoilla
perustettiin yhteinen Ventuskartano-rahasto tukemaan syrjdytymisvaarassa olevien parissa
tehtavaa tyota kaikissa yhtyman seurakunnissa.

Seurakuntayhtymadn strategia ja kiinteistostrategia ovat voimassa vield vuoden 2026 loppuun
saakka. Useimpiin tavoitteisiin onkin voitu panostaa. Seuraava strategiakierros kuitenkin
[dhestyy hyvaa vauhtia ja on hyva avata ajatuksia uudelle kaudelle.

Kirkon palvelijoina meidan on kysyttava, mita varten kirkko on. Kuvatessaan Jeesuksen
julkisen toiminnan aloittamista evankelista Luukas (4:16-21) tulee sanoittaneeksi kirkon
tehtavan (mission). Evankeliumi Kristuksesta vapauttaa meidat taakoistamme ja rohkaisee
toimimaan sorrettujen puolesta. Kirkon kokonaisvaltaiseen missioon kuuluu Jumalan
valtakunnan julistaminen ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus.

Jouni Sirvi6 Anne Jokela
yhteisen kirkkoneuvosto puheenjohtaja hallintojohtaja

Kokkolan seurakuntayhtyman strategia

Kokkolan seurakuntayhtyma koostuu kuudesta eri kokoisesta seurakunnasta: Kokkolan
suomalainen seurakunta, Kokkolan ruotsalainen seurakunta, Kaustisen ja Ullavan seurakunta,
Kalvian seurakunta, Lohtajan seurakunta ja Halsuan seurakunta. Seurakuntien tehtdvana on
toteuttaa kirkon tehtavaa omilla alueillaan. Kokkolan seurakuntayhtymén tehtavana on tukea
siinda mukana olevien seurakuntien toimintaa ja toteuttaa perussaanndssa sille sovittuja
tehtavia.

Seuraavan strategiakauden kaynnistys lahestyy hyvaa vauhtia. Nykyinen Kokkolan
seurakuntayhtyman strategia vahvistettiin vuosille 2023-2026 joulukuussa 2022 yhteisessa
kirkkovaltuustossa. Strategian lahtdkohtia ovat Ovet auki - Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon strategia seka Oulun hiippakunnan strategia. My6s Porvoon hiippakunnan strategia on
huomioitu. Seurakuntayhtyman strategia rajautuu kattamaan yhtyman toiminnot ja se tulee
myd&s ohjaamaan yhteisten resurssien jakamista. Strategian visioksi paatettiin: Yhdessa
olemme rohkeita! — kohtaamme arjessa ja juhlassa.

Strategiaan kirjattiin seitseman tavoitetta. Visiosta muotoituivat strategiset linjaukset:

- Yhdessa - tasavertaisina jasenina yhteisdssa, jossa tunnistetaan jokaisen rooli ja
tehtava arvokkaana

- Rohkeita - rohkeita kirkon arvoissa ja missiossa. Rohkeita uudistamaan ja
sailyttamaan.

- Kohtaamme - seurakuntia, seurakuntalaisia ja niitd ihmisia, joita palvelemme ilossa ja
surussa.

Strategiaa toteutetaan vuosisuunnittelun ja seurannan yhteydessa. Se konkretisoituu myos
osastrategioiden kautta.

Seurakuntayhtyman kiinteistostrategia paivitettiin ja on voimassa vuoteen 2026 saakka. Myd6s
aluekeskusrekisterille vahvistettiin toiminnan linjaukset johtokunnassa. Viestintastrategia
laadittiin jo vuoden 2022 lopussa. Hautaustoimen linjaukset ja henkildstésuunnitelma
odottavat vield toteutusta vuodelle 2025.

Strategiatyd on jatkunut myds seurakunnissa, siihen panostettiin erityisesti Kokkolan
suomalaisessa seurakunnassa, Kaustisen ja Ullavan seurakunnassa, Kalvian seurakunnassa
seka Kokkolan ruotsinkielisessa seurakunnassa.



Uusi kirkkolaki ja kirkkojarjestys astuivat voimaan vuonna 2023. Uuden kirkkolain myéta
seurakuntayhtymassa on paivitetty perussaantd. Mittava ponnistus oli seurakuntayhtyman ja
seurakuntien hallintosdantdjen laatiminen ja vahvistaminen. Hallintosaanndét antavat selkeat
raamit paatéksenteolle.

Kirkolliset toimitukset ja jasenmadaaran kehitys tilinpaatéosvuonna

Jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa seurakunnat kohtaavat jasenensa.
Seurakuntayhtyman seurakunnissa jarjestettiin vuonna 2024 yhteensa 602 messua tai
jumalanpalvelusta ja toimitettiin 776 kappaletta kirkollisia toimituksia. Kaiken kaikkiaan
seurakuntayhtyman seurakuntien ja seurakunnallisten tehtavien jarjestamiin tilaisuuksiin ja
kohtaamisiin on tilastoitu osallistujamaaraksi 217 386 (217.465), osallistujamaara oli siten
pysynyt kutakuinkin samana edelliseen vuoteen verrattuna. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 oli
kasvua 34,6 %:a. Koronan jalkeen osallistujamaarat nayttavat vakiintuneen.

Kuviossa vertaillaan erityyppisiin tilaisuuksien osallistuneiden ja kohdattujen kehitysta vuosina
2023 ja 2024. Kuviossa ei ole huomioitu verkon kautta osallistuneiden maaria.

Tapahtumiin osallisuneet ja kohdatut 2023 ja 2024
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Seurakuntien jasenet

Kokkolan Kokkolan Kaustinen Kalvia Lohtaja Halsua Yhteensa

suom. ruots. ja Ullava

Kastetut 183 45 28 24 13 8 301
Kuolleet 247 70 47 32 27 17 440
Seurakuntaan muuttaneet 890 85 135 134 81 19 1 344
Seurakunnasta

muuttaneet 952 122 155 180 79 31 1519
Kirkkoon liittyneet 177 26 12 21 8 1 245
Kirkosta eronneet 434 51 34 26 14 3 562
Jasenmaara 1.1.2024

(ldsnaoleva) 23 364 5403 4119 3 488 2 040 839 39 253
Jasenmaara 31.12.2024 22 970 5310 4 053 3430 2021 815 38 599

Kun Kokkolan kaupungin kokonaisvakimaara oli 48.368 asukasta, Kaustisen kunnan 4.116
asukasta ja Halsuan kunnan 985 asukasta, ev.lut. seurakuntiin kuului vuoden lopussa 72,2 %
(73,4 %). Maamme vaestdsta kuuluu kirkkoon 62,2 % (63,5 %). Koko seurakuntayhtyman
tasolla jdsenmaara laski 654 henkildéd vuonna 2024.



Jasenten ikarakenteen muutoksessa nakyy alle yhdeksan vuotiaiden jasenten lasku samoin
kuin tyoikdisten mddran lasku. 10-19-vuotiaiden maara on hivenen noussut, samoin yli 70-
vuotiaiden jasenten maara. Rippikouluikaluokka oli viela suuri vuonna 2024.

Jasenten ikdrakenne ja vuosimuutos
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Talouden tilanne kuluneena vuonna
Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden odotetaan toipuvan taantumasta, mutta huolestuttaviakin merkkeja on
nakopiirissa. Maailmanlaajuisen kauppasodan uhka on olemassa. Suomen talous on kdaantynyt
hienoiseen kasvuun ja kasvun ennustetaan jatkuvan niin Suomessa, euroalueella kuin
Yhdysvalloissakin, missa kasvu jatkuu vahvana. Maailmantalouden positiivisia nakymia
varjostavat kuitenkin monenlaiset riskit. (Valtionvarainministerié 19.12.2024).
Maailmantilanne on epdvakaa: Sodat Ukrainassa ja Gazassa jatkuvat, valta Yhdysvalloissa on
juuri vaihtunut, erilaiset hairinndn muodot niin Itamerella kuin verkossa ovat lisaantyneet.

Kuluneena vuonna inflaatio on hidastunut Suomessa selvasti. Kuluttajahintojen vuosimuutos
oli 0,7 % joulukuussa. Kuluttajahintojen nousua vuoden takaisesta hillitsi eniten
asuntolainojen keskikoron, sdhkén ja dieselin hinnan lasku. (Tilastokeskus, 14.1.2025)
Bruttokansantuote jaa vuositasolla 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisena
vuonna. Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittédva vahentyminen seka
yksityisen kulutuksen véaheneminen. (VM 19.12.2024)

Suomen talous vahvistuu vahitellen vuonna 2025. Inflaatio pysyy maltillisena ja korkotason
odotetaan yha alenevan. Yksityinen kulutus on silti edelleen vaisua. Nimellisansioiden
odotetaan nousevan noin 3 prosenttia vuonna 2025. Ty6ttdmyys on edelleen nousussa.
Suomen julkisen talouden velka jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijaamat ja heikko
talouskasvu. (Suomen Pankki, 17.12.2024)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2024 yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara
kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Verotulot kasvoivat 206
seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa.



Seurakuntayhtyman talous

Kokkolan seurakuntayhtyman tilikauden tulos on 857 804,59 euroa ylijdamainen. Tulosta
nostavat osaltaan satunnaiset erat. Tilinpaatdkseen on kirjattu myds mittavat kertapoistot.

Talousarviossa toimintatuotot ylittyivat 23,5 prosenttia ja toimintakulut 2,6 prosenttia.

Suurin toimintakulujen era ovat henkiléstokulut, jotka nousivat 7,9 miljoonaan euroon.

Toimintatuotot 2024
3093 495 euroa

Sisaiset tuotot 14 % Korvaukset 8 %

Muut toimintatuotot 1 %
Myyntituotot 9 %
Tuet ja avustukset 2 %

Kolehdit, keraykset

Metsatalouden t

Toimintakulut 2024
-13 052 461 euroa

Annetut avustukset -3 % Muut toimintakulut-3 %
Aineet ja tarvikkeet -11 %

Vuokrakulut-2 %

Palvelun ostot - sisdiset \



Toteumat vuosina 2016- 2024
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Toteumat vuosina 2016-2024-kuviossa nakyy, kuinka seka verotulot etta toimintatuotot
[dhtivat nousuun vuonna 2023, kun toimintakulujen kasvu pysyi viela maltillisempana. Vuonna
2024 toimintakulujen nousu kiihtyi. Kehityksen taustalla ovat paitsi kustannustason nousu
myds kahtena vuonna tehdyt yhteensa yli 10 %:n palkankorotukset. Kirkollisverotuloja kertyi
12,2 miljoonaa euroa ja edellisesta vuodesta verokertyma kasvoi 5 prosenttia. Viime vuosina
verotulot ovatkin kasvaneet enemman kuin mita kirkkohallituksen ennusteet ovat nayttaneet.

Valtionrahoitusta saatiin 1,09 miljoonaa euroa. Verotuskuluja maksettiin 156 991 euroa ja
kirkon rahastomaksuja 949 158 euroa.

Vuosikate oli 2,8 miljoonaa euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot ja arvonalentumiset olivat
1,98 miljoonaa euroa. Seurakunnan rahavarat kasvoivat 1,65 miljoonaa euroa.

Investointeja toteutettiin 1 miljoonalla eurolla. Investoinnit alittivat talousarvion 644 000
euroa. Kirkkohallitus mydnsi avustusta paanukattojen tervauksiin 47 865 euroa ja
Museovirasto Katariinan kalmistolle 25 000 euroa. Annan ja Elisabetin hautausmaiden
lisdalueiden ostaminen Kokkolan kaupungilta siirtyi, koska kaavoitus ei ehtinyt valmistua.
Mydskaan uusia metsamaita ei vield paasty ostamaan. Valtionrahoituksen ennakoitu lasku
vuodelle 2025 on huomioitu talousarviossa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden
muutoksia, joilla olisi vaikutusta Kokkolan seurakuntayhtymdn toimintaan ja joita ei olisi
vuoden 2025 talousarviossa huomioitu.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Kokkolan seurakuntayhtyman verokertyma on ollut nousussa jo pidemman aikaa. Vuonna
2023 koettiin hyppays ylospain Sote-veroratkaisun myo6td. Tuolloin kirkollisveroprosenttia
voitiin laskea sen ollessa nyt 1,65. Vuonna 2024 vahvistettiin talousarvion muutos kesdkuun
yhteisessa kirkkovaltuustossa, jossa talousarvion tasoa voitiin nostaa seka tulojen etta
menojen osalta. Vuoden 2024 alussa verokertyma ei juurikaan kasvanut, mutta joulukuussa
veronsaajien osuuksien muutoksen myoéta kertyma nousi reippaasti, niin ettd koko vuonna
nousua oli viisi prosenttia. Vuodelle 2025 on jalleen luvassa uusi nousu valtion veroratkaisujen
myo6td. Vuodesta 2025 eteenpdin verotuloennuste lupaa seurakuntayhtymalle vain noin yhden



prosentin vuosittaista kasvua aina vuoteen 2030 saakka. Samalla valtio supistaa
valtionrahoitusta, vaikutus Kokkolan seurakuntayhtymalle on ensimmaisena vuonna noin
183 000 euroa. Supistus ndkyy erityisesti hautaustoimen toimintakehyksessa seka
hautaustoimen maksujen korotuksina.

Talouden suunnittelun tavoitteena on ollut, ettd vuosittaisella tulorahoituksella pystytaan
huolehtimaan myds investoinnit, poistot ja velkojen lyhennykset. Téhan onkin paasty viime
vuosina. Rahoituslaskelma on vuodelle 2024 positiivinen ja vahvistaa nain mahdollisuuksia
tuleviin investointeihin.

Yhtyman saastot ja sijoitukset luovat hyvan turvan talouden lyhytaikaisia heilahteluja vastaan,
mutta niiden varaan ei voi kokonaan jattaytya, kun yhtyma kohtaa suuria haasteita tai
merkittdvia investointitarpeita. Seurakuntayhtyman rakennuskanta on edelleen varsin mittava.
Seuraavassa kiinteistostrategian paivityksessa onkin otettava vahvemmin kantaa rakennusten
vahentamiseen ja samalla myds osoitettava ne kiinteistot, joihin kohdennetaan merkittavia
investointeja.

Kokkolan seurakuntayhtyman veronmaksajat maksoivat kirkollisveroa 312 euroa jasenta
kohden, kun vastaava valtakunnallinen luku on 296 euroa ja Oulun hiippakunnan on 283.
Seurakuntayhtymadn jasenmaara on kuitenkin laskeva. Kaustisen ja Ullavan seka Halsuan
alueilla asukasmaara vahenee ja ikarakenne samalla vanhenee. Kokkolan suomalaisen
seurakunnan kohdalla on nahtavissa valtakunnallinen kehitys niin, ettd seurakuntaan
kuuluvuus laskee. Niin kauan kuin seurakuntalaisten ansiot kasvavat enemman kuin jasenten
maara pienenee, verokehitys on hienoisesti positiivista. Toimintakulut ovat jo lahes verotulojen
ja valtionrahoituksen suuruiset.

Tulevan kehityksen valossa on huolehdittava siita, ettei seurakuntayhtyman taloutta rasiteta
pysyvilla uusilla sitoumuksilla, jatkettava kiinteistdstrategian mukaisia toimia seka
mahdollisuuksien mukaan otettava kaytté6n uusia tulolahteita, mm. tuuli- tai aurinkovoiman
vuokratulot. Kokkolan seurakuntayhtyman strategiassa on tavoitteena, etta talous on
tasapainossa vuonna 2026.

Vuonna 2024 seurakuntayhtyma jatkoi yhteistydn kehittédmistéd muiden seurakuntien kanssa.
Aluekeskusrekisterin toiminnassa ovat nyt kaikki Kokkolan rovastikunnan seurakunnat.
Tietosuoja -toiminnassa ovat mukana Kokkolan rovastikunnan seurakunnat, Rovaniemen
aluekeskusrekisterin seurakunnat sekd Raahen seurakunta. Yhteisty6 perheasiain
neuvottelukeskuksen ja sairaalasielunhoidon osalta jatkuu neuvotelluin siirtosopimuksin Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten kanssa. Kokkolan rovastikunnan puitteissa tehdaan
monenlaista yhteisty6ta alueen seurakuntien kesken. Laaninrovastina toimii Halsuan
kirkkoherra.

Toiminnan tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Kirkkohallituksen yleiskirjeessé nro 28/2021 ja sen liitteessa on ilmaistu kriisiytyvan
seurakunnan mittarit. Mittarit jakautuvat toiminnan ja hallinnon mittareihin seka talouden
mittareihin. Seurakuntatalouden on laadittava tilinpaatdéksen yhteydessa selvitys niista
kohdista, joissa mittari toteutuu seka tehtava toimenpidesuunnitelma asian korjaamiseksi.
Talouden mittarien toteutuessa myds kapituli voi kaynnistaa taloudellisen ohjauksen.

Toiminnan ja hallinnon mittarit

Kokkolan seurakuntayhtymalla on strategia vuosille 2023-2026. My6s yhtyman seurakunnat
ovat tehneet strategiatyéta. Kiinteistostrategia on voimassa vuosille 2021-2026. Viimeisessa
seurakuntavaalissa Halsualla jarjestettiin sopuvaali, mutta uuteen yhteiseen kirkkovaltuustoon
Halsualta on valittu myds varaedustajat. Seurattavia asioita ovat seurakuntayhtyman
pienemmissa seurakunnissa jatkunut tarve palkata henkilditéd osa-aikaisesti. Halsuan
seurakunnan osalta jdsenmaaran laskua kuvaava kriteeri tayttyy.
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Kokkolan seurakuntayhtyman toiminnan ja hallinnon mittareissa ei ole merkittavia puutteita,
jotka hankaloittaisivat toiminnan ja hallinnon hyvaa hoitamista.

Viela vuonna 2021 kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista seurakuntayhtymassa tayttyi
mittari 4, henkiléstokulujen osuus toimintakuluista. Kahden koronavuoden aikana rajoitusten
vuoksi muut toimintamenot ovat laskeneet, mika vaikutti suoraan mittariin ja saattoi nain
hamartaa tulosta. Vuonna 2022 henkildstokulut suhteessa muihin toimintakuluihin laskivat
toiminnan viritessa koronan helpottaessa. Vuonna 2024 mittari pysyi ennallaan.

Tilikauden tulos ilman kertaluontoisia eria on ollut viitena perdakkaisena vuonna positiivinen.
Seurakuntayhtyman taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaad, joka on kertynyt osaltaan
ennakoitua korkeammasta verokertymastd, kiinteistéjen myynneista seka
metsataloustuotoista.

Seurakuntayhtymadn toiminnan ei voida katsoa olevan kestavalla pohjalla, jos suoritetaan puun
myyntia, joka ylittdd metsanhoitosuunnitelmassa olevan kestavan tason.
Metsanhoitosuunnitelmien mukaan seurakuntayhtyman metsat kasvavat enemman kuin mita
niistd hyédynnetaan puuta. Metsan hoitotoimista ja uudistamisesta huolehditaan ajallaan.

Kriisiytyvan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

Tilinpaatos 2024

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

1. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Asianhallinnan
jarjestelman
kayttoéonotto on
vaatinut paljon
resursseja.

Sisdinen koulutus ja
kayton tuki jatkuu

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet
ja laiminlyénnit

Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihetkella
alle 2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvytén
toimintakulttuuri

Seurakuntien
perustehtavat on
hoidettu ilman
ilmeisia puutteita.

Halsuan
seurakunnan
jasenmaara on 815
jasenta ja
jasenmaaran lasku
on viiden vuoden
aikana ollut 16,3 %.

Kriteeri tayttyy
Halsuan seurakunnan
osalta

3. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkiléstésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon
ldhiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Seurakuntayhtymalla
on johtamista
tukevat keskeiset
strategiat voimassa
vuoden 2026
loppuun. Niiden
uudistamisen
ajankohta lahestyy.

Operatiivisessa
johdossa ei ole
pitkaaikaisia
ongelmia. Uusi
yhteisen
kirkkoneuvoston
puheenjohtaja aloitti
vuoden 2025 alusta.

Ei tarvetta
toimenpiteille ennen
vuotta 2026
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Yhtyman
seurakuntien
yhteistyd muiden
seurakuntien kanssa
jatkuu.

4. Seurakunnan henkildsto

e Henkiloston maara

Henkiloston maara
on pysynyt samalla
tasolla 159 2024,
159 2023 ja 152
2022.

Tyohyvinvointikysely
tehdaan alkuvuonna
2025.

Henkilostosuunnittelu

Kriisiytyvdn seurakunnan talouden
mittarit

Tilinpaatos 2024

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

1.

Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia
erid negatiivinen kahtena perakkaisena

vuotena tai kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluonteisia
eria on 1,2
miljoonaa euroa
ylijadmainen.

Ei tarvetta
toimenpiteille.

toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkdisena vuotena.

osuus
toimintakuluista on
pysynyt ennallaan.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten Taseessa on Ei tarvetta
tilikausien yli/alijdama -luku on edellisten tilikausien | toimenpiteille
tilinpdatoksen perusteella menossa ylijaamaa 15,8
alijadmaiseksi eika sen kattamista miljoonaa euroa.
seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluonteisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai Maksuvalmius on Maksuvalmius on yli
maksuvalmius heikkenee kolmena 409 paivaa. 90 paivaa.
perakkadisena tilikautena.

4. Henkiléstdmenojen osuus Henkildstokulujen Henkilostokulujen

osuus toimintakuluista
ei kasva.
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2 Hallinto

Kokkolan seurakuntayhtyman hallinto-organisaation rakenne:

KOKKOLAN SEURAKUNTAYHTYMA
HALLINTO-ORGANISAATIO

KOKKOLAN seurakuntayhtyma
KARLEBY kyrkliga somfallighet

YL 1 k
neuvosto neuvosto
k:rkko- Kokkolon Kokkolon
\

Tilin-
tarkastajat

Yhtelnen
kirkko-
neuvosto
) ~ - v = V: 2 -
Johtokunnat Johtokunnat Tyoryhmiat | st asties VSS!U'I.k Vastug
s ryhmit ryhmit ryhmit ryhmat
Tyoryhmit Sairaala- Palvels Diakonia Kasvatus fang b palvelus ja
sielunhoito Kasvatus Lihetys ; Ja mussiikkityd R ikk musiikki
heasi Yhteys Kaarlelan kirkko Diakonia Lapsi ja perhetyd Diakonia Diakeniatyd
Tiedotus neuvottelukeskus Kokkolin kirkko Lihetys Varhabsnuoriso-, Kasvatus Kasvatus
Kaatvde Kiirteistd- 3 Tiedotus rippikoulu- ja Lhetys Lihetys
Metsi hautaustoimi nucrisotyd Aikuistyd
'S‘v itus Aluekeskusrekisteri Diakenia ja Tiedotis
s il j karsainvilinen
palkkaus diakonia

Lihetys ja
ekumenia

YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO 2023-2026

Yhteinen kirkkovaltuusto on seurakuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhteinen
kirkkovaltuusto on delegoinut paatdsvaltaansa yhteiselle kirkkoneuvostolle erillisilla
maarayksilla. Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2023-2024 on valittu
Torbjérn Sandell ja varapuheenjohtajaksi Martti Lilja. Yhteinen kirkkovaltuusto piti
kertomusvuonna 4 kokousta (edellisvuonna 4), joissa merkittiin péytakirjaan 33 (49) pykalaa.

Yhteisen kirkkovaltuuston jésenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa:

Sandell Torbjorn, pj. 2 /4

Lilja Martti, vpj. 2 /4

Kokkolan suomalainen seurakunta: Kaustisen ja Ullavan seurakunta:

Fiskaali Eevi - /4 Kaunisto Aulis 3 /4
Haapasaari Emma 2 /4 Kettu Terttu 4 /4
Heikkild Anna-Leena 4 /4 Linnarinne Tanja 4 /4
Kaakinen Marita - /4 Myllymaki Raimo 3 /4
Klemola Eero 3 /4 Puronaho Maria 3 /4
Kokkoniemi Mari 4 /4 Seppa Eija 1 /4
Korkia-Aho Simo 3 /4

Kuusniemi Hannu 1 /4 Kélvidn seurakunta:

Kansala Jussi 4 /4 Grohn Jiska 1 /4
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Laspa Sirpa 2 /4 Hankaniemi Leena 4 /4

Niva Anu 4 /4 Jylhd Harri 4 /4

Nurmi Pekka 2 /4 Kivistd Irja 4 /4

Paananen Jukka 3 /4 Maunula Sari 2 /4

Pensaari Paula 4 /4 P6ppbnen Miia 4 /4

Rajaniemi Timo 2 /4

Ruisaho Sakari 3 /4 Lohtajan seurakunta:

Saari Esa 2 /4 Haverinen Risto 4 /4

Sarkkinen Mika 4 /4 Hyyppa Pentti 4 /4

Syrjala Tommi 4 /4 Niemela Matti 4 /4

Teerikangas Emilia 2 /4 Orjala Vuokko 3 /4

Teerikangas Kristiina 1 /4

Tolli Saara 3 /4 Halsuan seurakunta:

Urpilainen Pirjo 2 /4 Hietalahti Paavo 3 /4

Uusimaki Heini 3 /4 Lindfors Kalevi 4 /4
Mastokangas Kullervo 4 /4

Kokkolan ruotsalainen seurakunta:

Biskop Erika 4 /4
Borg Trygve 3 /4
Kankkonen Niklas 2 /4
Pettersson Tomas 2 /4
Smedjebacka Sonja 2 /4
Snellman Hans 3 /4

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenilla, kirkkoherroilla ja hallintojohtajalla on léasnaolo- ja
puheoikeus yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljassa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asia, joita ovat henkildvalinnat, seurakunnan toimintakertomuksen
hyvaksyminen, tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntédminen tilivelvollisille.
Lisaksi yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,65 vuodeksi 2025. Vuoden 2025
talousarvio ja vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin. Talousarvion
muutoksesta seka tulo- etta menoarvion osalta paatettiin kesakuussa.

Aloitteet 2024

Yhteisen kirkkoneuvoston on vuosittain kesakuun loppuun mennessa esitettdava yhteiselle
kirkkovaltuustolle luettelo yhteisen kirkkovaltuuston jasenten tekemista ja yhteiselle
kirkkoneuvostolle Iahetetyista aloitteista, joita yhteinen kirkkovaltuusto ei edellisen vuoden
loppuun mennessa ole lopullisesti kdsitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin
niiden johdosta on ryhdytty. Yhteinen kirkkovaltuusto voi todeta, mitkd aloitteista on kasitelty
loppuun. Luettelo voi sisdltya tilinpaatoskirjaan (hallintosaanté 55 §).

Yhteisen kirkkoneuvoston on vuosittain kesakuun loppuun mennessa esitettava yhteiselle
kirkkovaltuustolle luettelo sen paatésvaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella
suoritetuista toimenpiteistd. Yhteinen kirkkovaltuusto voi samalla paattda, mitka aloitteista on
loppuun kasitelty. Luettelo voi sisdltya tilinpaatoskirjaan (hallintosaantd 58 §).

Seurakunnan jasenet eivat jattéaneet aloitteita vuonna 2024.

1. Valtuutettu Hans Snellmanin ja kolmen varajasenen aloite yhteisessa kirkkovaltuustossa
20.3.2024 yhteisten messujen ja jumalanpalvelusten jarjestamisesta

Yhteisen kirkkoneuvoston toimenpiteet:

Kokkolan seurakuntayhtymassa jumalanpalveluseldmasta vastaavat seurakuntaneuvostot.

Aloite ldhetettiin seurakuntaneuvostoille toimenpiteista varten ja seurakuntaneuvostoja
pyydettiin tiedottamaan yhteiselle kirkkovaltuustolle tehdyista toimenpiteista.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 5.6.2024 aloitteen johdosta tehdyt toimenpiteet.
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2. Jiska Grohn, Vuokko Orjala, Leena Hankaniemi ja Tommi Syrjala aloite yhteisessa
kirkkoneuvostossa 22.5.2024 seurakuntayhtyman palveluiden hinnoittelusta

Yhteisen kirkkoneuvoston toimenpiteet:

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta tehtavdna on mm. antaa lausuntoja omaan tydalaansa
kuuluvissa asioissa, siirrettiin aloite johtokunnalle valmisteltavaksi.

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta totesi, etta tarjoilupalveluiden osalta on kdytdssa ollut
jo vuodesta 2013 erillinen hinnastonsa. Hinnastossa heratysliikkeille ja lahetysjarjestdille
hinnat ovat huomattavasti edullisemmat kuin ulkoiset hinnat

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 9.10.2024 aloitteen johdosta tehdyt toimenpiteet.

3. Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan aloite yhteisessa kirkkoneuvostossa 18.9.2024
tuhkausmaksujen alentamisesta lapsivainajille

Yhteisen kirkkoneuvoston toimenpiteet:

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta esitti, etta lapsivainajia koskeva tuhkausmaksu, arkun
pituus enintaan 125 cm, on kotipaikkakuntalaisille 50 euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 30.10.2024 aloitteen johdosta tehdyt toimenpiteet.
YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO 2023-2024

Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyman kdaytéanndn toimintaa ja hallintoa seka
toimii yhteisen kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimend. Yhteisen
kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Yhteinen
kirkkoneuvosto kokoontui kertomusvuoden aikana 11 kertaa (10) ja poytakirjaan merkittiin
168 pykalaa (194).

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenet ja heidén kokouksiin osallistumiskertansa:

Lapinoja Antti, kirkkoherra, pj. 8 /11

Nurmi Pekka, vpj. 9 /11

Kokkolan suomalainen seurakunta: Kélvidn seurakunta:

Fiskaali Eevi 8 /11 Grohn Jiska 8 /11
Kuusniemi Hannu 10 /11 Hankaniemi Leena 9 /11
Paananen Jukka 6 /11

Saari Esa 1.1.2024 alkaen 9 /11

Teerikangas Kristiina 10 /11 Lohtajan seurakunta:

Tolli Saara 5 /11 Orjala Vuokko 11 /11
Kokkolan ruotsalainen seurakunta: Halsuan seurakunta:

Smedjebacka Sonja 4 /11 Hietalahti Paavo 11 /11
Snellman Hans 6 /11

Kaustisen ja Ullavan seurakunta:

Kettu Terttu 1.1.2024 alkaen 10 /11

Myllymaki Raimo 10 /11

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, kirkkoherroilla seka
hallintojohtajalla on I&dsnaolo- ja puheoikeus kirkkoneuvoston kokouksessa.

Yhteisen kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:
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Yhteinen kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki yhteiselle kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat
(tilinpaatos 2023, veroprosentti vuodeksi 2025, talousarvio vuodeksi 2025 seka toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosiksi 2025-2027), seka huolehtinut yhteisen kirkkovaltuuston paatdsten
taytantédnpanosta.

Tilintarkastusyhteis6 2023-2026

KPMG Oy Ab, paavastuullinen tilintarkastaja Esko Saila.
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3 Henkilosto

Henkiloston maara paadluokittain, tehtadvittdin ja seurakunnittain

Seurakuntayhtyman vakinaisessa tai maardaikaisessa palvelusuhteessa olevia tydntekijoita oli
vuoden 2024 lopussa yhteensa 159 henkiléa. Henkiléstomaéara on pysynyt samana. Naisia oli
107 ja miehia 52.

Sukupuolijakauma

52

Sukupuoli ®@Nainen ®Mies

Tybssa olevien maara oli 149 henkildéa, kun palvelusuhteessa olevien maarasta on poistettu eri
syista vapaalla olevat (mm. perhevapaat, opintovapaa, virka- tai tyévapaa, palkaton
sairasloma).

Tekstin suluissa olevat luvut ovat vuoden 2024 lukuja. Koko seurakuntayhtymassa
vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 132 (129) henkilda ja maaraaikaisessa
tydsuhteessa oli 27 (30) henkildd. Koko henkilostdsta kokoaikaisia oli 128 (124) henkil6a ja
osa-aikaisia henkildita oli 31 (35). Luvut ovat esitettynd myds tunnuslukukoosteessa (s. 109).

Koko vuoden kuluessa tydssa olleita oli 289 (296) henkiléa, joista suurin osa oli
maadraaikaisessa palvelussuhteessa mm. hautausmaiden, kiinteistdjen ja seurakuntien kesa- ja
kausityontekijoita (luvuissa ei ole mukana palkkiolla tydskennelleitd). Kausi- ja
kesatyontekijoitda hautausmailla tyoskenteli yhteensa 92 henkilda. Kausi- ja kesatyodntekijoiden
ty6suhteen kesto vaihteli 1-6 kk. Kausityontekijéiden HTV oli 13,85 ja kesatydntekijéiden HTV
oli 3,36.

Seurakuntayhtymadn henkiléstéon maara tyodaloittain on pysynyt melko samanlaisena viimeisen
neljan vuoden ajalta, mika nakyy myos alla olevissa taulukoissa.

Palvelusuhteessa olevan henkiléstdn maara tydaloittain:


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=6ff47900-753f-4a0a-8e8e-5b01d9d6447e&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSection5c150c3c663f34ecb866&pbi_source=copyvisualimage
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31.12.2 31.12.2 31.12.2 31.12.2

024 023 022 021
Seurakuntapapisto 24 22 23 23
Kirkkomuusikot 12 13 11 10
Diakoniatydntekijat 14 13 14 14
Nuorisotyontekijat 10 11 12 12
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 19 21 20 20
Muut seurakuntatyontekijat 4 3 2 3
Hallinto- ja toimistotyontekijat **) 25 26 24 27
Hautausmaatyontekijat 9 8 7 8
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat **) 35 37 35 36
Sairaalasielunhoitajat 3 2 2 2
Perheneuvojat 3 3 3 3
Yhteensa 159 159 153 158

hallintosihteeri, kirkkoherranvirastojen seurakuntasihteerit ja aluekeskusrekisterin
rekisterisihteerit, hautaustoimen toimistosihteeri ja talous- ja henkiléstéhallinnon sihteerit.

erityisammattimies, keittidhenkil6std ja suntiot.

Kokkolan suomalaisen seurakunnan palveluksessa oli 43 henkil6a. Kokkolan ruotsalaisen
seurakunnan palveluksessa oli 15, Kaustisen ja Ullavan seurakunnan 9, Kalvian seurakunnan
7, Lohtajan seurakunnan 5, Halsuan seurakunnan 7 ja seurakuntayhtyman palveluksessa 73
henkiléa. Tarkempi jakauma henkiléston madrasta seurakunnittain ja tehtavaalueittain on
lueteltuna alla.

31.12.  31.12. 31.12. 31.12.

2024 2023 2024 2023
Kokkolan suomalainen seurakunta Kokkolan ruots. seurakunta:
Seurakuntapapisto 12 11 Seurakuntapapisto 3 3
Kirkkomuusikot 4 4 Kirkkomuusikot 3 2
Diakoniatydntekijat 8 7 Diakoniatydntekijat 3 3
Nuorisotyontekijat 6 7 Nuorisotydntekijat 2 2
Varhaiskasvatuksen 9 10 Varhaiskasvatuksen 4 5
tyontekijat tyodntekijat

15 15

Muut 3 3
seurakuntatydntekijat
(maahanmuuttajatyo,
[dhetystyd)
Hallinto- ja 1 2
toimistotydntekijat
Yhteensa 43 44 Yhteensa 15
Kaustisen ja Ullavan seurakunta: Kalvian seurakunta:
Seurakuntapapisto 3 2 Seurakuntapapisto 2 2
Kirkkomuusikot 1 3 Kirkkomuusikot 1 1
Diakoniatydntekijat 1 1 Diakoniatyontekijat 1 1
Nuorisotyontekijat Nuorisotydntekijat 1 1
Varhaiskasvatuksen 3 3 Varhaiskasvatuksen 2 2

tyoéntekijat tydntekijat



Muut
seurakuntatydntekijat
(lIahetystyd)

Yhteensa

Lohtajan seurakunta:
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Varhaiskasvatuksen
tyontekijat

Yhteensa

Seurakuntayhtyma:
Taloushallinto
Henkilostohallinto
Muu yleishallinto
Tiedotus ja viestinta
Kirkkoherranvirastot
Aluekeskusrekisteri
Sairaalasielunhoito

Perheasiain
neuvottelukeskus

== =N
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Muut
seurakuntatyéntekijat
(lIahetystyo)

Yhteensa

Halsuan seurakunta:
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Nuorisotydntekijat
Hallinto- ja
toimistotyodntekijat

Yhteensa
Hautausmaahallinto
Hautausmaatyodtekijat
Kiinteistohallinto

Kirkot

Keittiotoimi
Seurakuntatalot

Leiri- ja kurssikeskukset
Yhteensa

N NN

10

12
11

73

NN

11

13
11

72

HTV tarkoittaa henkilétydvuotta. Henkilétyévuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén
tydpanosta. Kokkolan seurakuntayhtyman henkiléstén HTV1 oli 167,80 (166,14).

Yhtyman ja seurakunnittain henkildtydvuodet nakyvat alla olevasta taulukosta.

Henkilétydvuodet on esitetty HTV1:sen mukaan. Luvussa on mukana kaikki palvelussuhteet,
sisaltden myds palkalliset ja palkattomat vapaat. Jaljempana olevassa kuviossa on HTV1 ja
tehty tydaika. Tehty tybaika on tyohoén kaytetty aika. Lukuun eivat sisally tydsta poissaolot
kuten sairaslomat, mydskaan vuosilomia ei lasketa lukuun mukaan. Henkilétyovuodet ovat
vuosittain pysyneet melko samanlaisena, mutta tehty tydaika on noussut.

Henkilotydvuosi HTV1:n mukaan, kaikki palvelussuhteet vuoden aikana.

Yksikko 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yhtyma 88,9 85,90 86,02 87,90
Kokkolan suomalainen 42,79 44,42 43,25 41,64
seurakunta

Kokkolan ruotsinkielinen 12,99 12,55 14,13 12,58
seurakunta

Kaustisen ja Ullavan 9,13 9,57 8,90 9,44
seurakunta

Kalvian seurakunta 6,97 6,75 7,43 7,17
Lohtajan seurakunta 4,85 4,86 4,79 6,32
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Halsuan seurakunta 2,12 2,08 1,71 1,75
Yhteensa 167,80 166,14 166,23 166,78
HTV ja Tehty tydaika
@HTV 1 ®@Tehty tydaika kaikki

166.78 166.23 166.14 167.80

150

100

50

2021 2022 2023

2024



https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=4c190124-b08b-47b3-833d-843e26a7d7c4&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSectiona6c8bd9138258023623e&pbi_source=copyvisualimage
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Henkiloston ikdjakauma ja vaihtuvuus
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Henkiléston ikajakauma nakyy ylla olevasta kuviosta. Kuvion perusteella ndhdaan, etta yli 60-
vuotiaita on 42 henkilda, 26 % koko henkilomaarasta. Henkildéston keski-ika on pysynyt
melkein samana ollen 49,72 (50,4) vuotta. Naisten keski-ika oli 50,09 (51) vuotta ja miesten
48,96 (49,2) vuotta. Elakeian saavuttaneita on 9 henkil6a ja vuosina 2025-2029 eldkeian
saavuttaa 26 henkil6a.

Vaikka henkildstd on iakkdaampaa, eniten on alle 5-vuotta palvelussuhteessa olleita. Alle 5-
vuotta palveluksessa olleiden osuus koko henkiléstdsta oli 36 prosenttia. Yli 20-vuotta
palvelleiden osuus oli 15,7 %. Uusia tehtdvia taytettdessa on palkattu enemman tydékokemusta
omaavia henkil6itd, ja tyopaikkoja hakevat ovat usein iakkaampia.

Vuoden aikana seurakuntayhtyman palveluksessa aloitti 15 (16) uutta vakituista tydntekijaa.
Elakkeelle jai vuoden aikana kuusi (8) henkiléa. Yhdeksan (4) erosi seurakuntayhtyman
vakinaisesta palveluksesta muusta syysta.

Vuosittain vaihtelut henkildstérakenteessa ovat olleet melko vdhaisia, ja henkildstdéa koskevat
luvut ovat pysyneet viime vuosina melko samanlaisina.
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Henkiléstékulut

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Palkat ja palkkiot -6 618 998,32 -6 051 093,12 -5 765 946,92
Elakekulut -1355811,04 -1238 094,37 -1185 232,87
Muut henkildsivukulut -195 349,71 -200 886,18 -164 441,62
Saadut henkildstokorvaukset 83 485,42 80 488,76 101 643,61
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) 179 682,63 125 520,77 103 712,80
Aktivoidut palkat, elake- ja -251,70 -202,76 -276,70
henkildsivukulut
YHTEENSA -7 907 242,72 -7 284 266,90 -6 910 541,70
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -121 836,33 -108 332,39 -92 023,33
Koulutuskulut ja koulutusmatka, -63 068,16 -34 470,85 -36 477,75
majoitus- ja ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto -188 098,59 -140 557,67 -142 579,30
Ty6ssa jaksaminen, (tydsuhdepyoraetu, -18 376,24 -16 239,80 -12 358,00
virike-etu, tydnohjaus)
YHTEENSA -391 379,32 -283 360,91 -271 080,38

Palkkakustannukset nousivat 8,6 %, vuodesta 2023 kun ne edellisend vuonna nousivat 4,7 %.
Henkilostokustannukset nousivat 7,9 % vuodesta 2023, kun ne edellisena vuonna nousivat 5,1
%. Henkilotyévuoden hinta (HTV1) on 47 951 euroa (44 636 euroa).

Henkiloston laskennallinen keskiansio vuonna 2024 oli 3 088 euroa/kk. Oheisesta kuviosta
nakyy keskiansion kehitys vuosina 2021-2024.

Laskennallinen keskiansio ka €/kk
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Yleisen palkkausjarjestelman peruspalkkoja ja ylimman johdon palkkoja korotettiin kirkon
virka- ja tyoehtosopimuksen mukaisesti 1.4.2024 alkaen 2,5 % ja 1.9.2024 alkaen 3,0 %.
Lisaksi sovittiin paikallisilla neuvotteluilla jarjestelyeran kohdentamisesta. Jarjestelyeran
suuruus oli vahintaan 0,5 % yleiseen palkkausjarjestelmaan kuuluvien vuonna 2023
maksettujen peruspalkkojen yhteenlasketusta summasta. Jarjestelyerda kohdennettiin kirkon
virka- ja tyéehtosopimuksen mukaisesti tehtadviin, joissa paikallisesti arvioiden on eniten
palkkakilpailukykyyn liittyvid haasteita. Jarjestelyera kohdennettiin diakoniatydntekijoille,
ruokapalvelutydntekijoille ja suntiotyota tekeville.

Kirkon virka- ja ty6ehtosopimuksen mukaan yleisen palkkausjarjestelman peruspalkat ovat
nousseet 10,5 % vuosina 2023-2024 kokemuslisat 3 % ja ylimman johdon palkat ovat
nousseet 10,0 % vuosina 2023-2024

Ylimman johdon palkkausryhma kokousti kaksi kertaa. Palkkausryhma ja ylin johto pitivat
kokouspaivan aiheena ylimman johdon strategiatydskentely, tavoiteasetanta tulevalle vuodelle
ja aikaisemman vuoden tavoitteiden toteutuminen ja arviointi.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Tilivuosi Henkilostokulut verotuloista (%)
2024 64,59
2023 62,47
2022 64,28
2021 62,43
2020 61,32
2019 65,27

Henkildstokulujen maara suhteessa verotuloihin on noussut viime vuodesta 2,12 prosenttia ja
vuoteen 2019 verrattuna 0,68 prosenttia.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Koulutusmaarat ja koulutuskustannukset ovat kasvaneet. Koulutuksiin on osallistunut 59 (42)
henkildad, ja koulutuspaivia on ollut yhteensa 261 (181) paivaa. Koulutuskustannukset olivat
63 070 euroa, nousua kustannuksissa edellisvuoteen oli 28 599 euroa. Koulutuskustannusten
osuus henkildstdokustannuksista oli 0,78 % (0,46 %). Koulutukset ovat suurelta osin jatkuneet
etakoulutuksina mahdollistaen laajemman koulutustarjonnan.

Koulutussuunnitelma laaditaan seurakuntayhtymalle ja seurakunnittain. Kaikille tyontekijoille
tehdéan osaamisen kartuttamiseen tahtaava koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelman
perusajatuksena on, ettd koulutus on osa laajempaa tyontekijan ja koko tiimin kehittymista
ldhtékohtana seurakuntayhtyman / seurakunnan strategia ja painopistealueet huomioiden
henkildn koulutustarpeet. Henkildn osaamisen kehittaminen kdydaan lapi kehityskeskustelun
yhteydessa. Kehityskeskustelut kaydaan kattavasti kaikkien tyontekijoiden kanssa.
Seurakunnat/yksikot paattavat itse maardarahojen mukaan henkilokunnan koulutuksista.

HRD-lomakkeet (henkildéston kehittaminen) uudistuivat ja ne otettiin osana kaytdssa olevaa
HR-ohjelmaa (Populus). HRD-lomakkeisiin kuuluvat perehdytys, kehityskeskustelu, suorituksen
arviointi, tehtavan kuvaus ja aktiivisen tuen malli. Téma mahdollistaa keskeisten HR-
prosessien (henkiléstéjohtaminen) kasittelyn samanlaisena ja HR-prosessit ovat henkildittain
systemaattisesti 16ydettavissa ja todennettavissa.

Esihenkildille suunnattu valmennus aloitettiin syksylla yhteistydssa Konstituutti Oy:n kanssa.
Valmennus jatkuu huhtikuuhun 2025 saakka kasittden yhteensa kahdeksan valmennuskertaa.
Valmennuksessa kasitellaan esihenkilétydn haasteita eri aihealueittain.
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Henkildstoasiat 16ytyvat nyt aikaisempaa huomattavasti selkeammin ja katevammin sisdisesta
intranetista. Intranetissa on myds esihenkilén tydkalupakki, josta I6ytyvat keskeiset
esihenkilotydhon liittyvat HR-prosessit, kdaytannoét, ohjeet ja kirkon virka- ja
tydehtosopimuksen maaraykset.

Toimintavuonna liityttiin Hanselin kotimaan majoituspalveluiden sopimukseen vuosiksi 2025-
2026. Sopimukseen kuuluvien hotellien ja itsepalvelumajoituksien hinnat ovat kilpailutettuja.
Hansel on julkishallinnon yksikkd, joka kilpailuttaa erilaisia hankintoja.

Rekrytointi

Toistaiseksi voimassa oleviin virkoihin ja tydsuhteisiin on ollut hakijoita enemman kuin
edellisena vuonna ja tyOpaikat ovat tayttyneet patevyyden ja kelpoisuuden omaavilla
hakijoilla.

Keittiotydntekijoiden tyopaikkojen hakijamdaara kasvoi. Myos hautaustoimen kausi- ja
kesatyontekijoiden rekrytointi onnistui aikaisempaa vuotta paremmin. Osa-aikaisiin virka- ja
tydsuhteisiin on vahemman hakijoita. Suntioiden rekrytoinneissa on ajoittain haasteita.
Rekrytoinnin haasteena on ollut saada molemmat kotimaiset kielet osaavia henkiloita.

Kaytossa on KirkkoRekry-rekrytointijarjestelma, joka auttaa pyrkimyksessa hyvaan
hakijakokemukseen ja rekrytointiprosessiin. Tavoitteena on hyvan tyénantajakuvan luominen.
Tulevien vuosien elakditymiset ovat rekrytoinnin haasteena.

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot laskivat viime vuodesta. Sairauspoissaolopdivien maara oli 2 490 paivaa, kun
vuonna 2023 oli 2 967 paivaa. Vuonna 2024 sairauspoissaolopadivien HTV oli 14,8 paivaa, kun
vastaava luku edellisvuonna oli 17,9 pdivaa, joten sairauspoissaolot laskivat vuoden
takaisesta. Henkildstosta 57 %:lla (55 %) ei ollut yhtaan sairauspoissalopaivaa.

Kasvaimet olivat suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja, jonka jalkeen mielenterveyssyyt ja
tuki- ja liikuntaelinsairaudet aiheuttivat melkein saman verran sairauspoissaoloja. Flunssien ja
muiden syiden aiheuttamat sairauspoissaolopadivat laskivat. Mielenterveyssyiden ja tuki- ja
liikuntaelinsairauksien aiheuttamat sairauspoissaolot nousivat viime vuodesta.

Aktiivisen tuen malli on kaytdssa. HR-jarjestelma halyttaa esihenkildille aktiivisen tuen
keskustelun kdymisestd, kun henkilén tietyt sairauspoissaolorajat ylittyvat. Pidemmilla
sairauslomilla olevien henkildiden kanssa kdydaan tyokykyneuvottelu yhdessa
tydterveysladkarin kanssa.

Vuoden aikana sattui 6 (9) tyétapaturmaa, joista 2 (3) tyématkalla. Tyo- tai
tydmatkatapaturmasta seurasi yhteensa 29 (25) korvattavaa sairauspaivaa.
Tyotapaturmatiedot perustuvat tyénantajan lakisaateisen tapaturmavakuutuksen nojalla
korvattuihin tapaturmiin.

Henkilostdn tybterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus on voimassa
toistaiseksi. Kaustisen ja Ullavan seka Halsuan henkildéstén osalta palvelut ostettiin
Tyobplussasta ja laskutus kulki Mehildisen kautta. Tydterveyden sopimukseen kuuluvat
lakiséateisen tyodterveyden lisdksi yleisldakaritasoinen sairaanhoito ja tarvittavat réntgen- ja
laboratoriopalvelut seka ikakausiterveystarkastukset. Tydterveyshuollon kustannukset
toimintavuonna olivat 188 100 euroa, kustannukset nousivat edellisvuodesta 47 540 euroa.
Tyoterveyspalveluiden hintojen nousu ja ty6terveyshenkildstén kasvanut palvelutarjonta seka
toiminnan muutokset olivat kustannusten nousun syyna. Kela-korvaus tytterveyden
kustannuksista oli n. 50 579 euroa, joten seurakuntayhtyman kuluksi tulee 137 521 euroa eli
n. 820 euroa/HTV. (569 euroa/HTV).
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Tyodhyvinvointi

Tyobhyvinvoinnin edistamiseen ja henkiléstén pitovoimaan on pyritty esihenkilévalmennuksella,
hyvalla esihenkilétydlld, rekrytointia ja perehdytysta kehittamalla. Aikaisemmin mainittu HR-
prosessien kehittaminen ja HRD-lomakkeiden systemaattisempi kayttod vaikuttavat myods
osaltaan esihenkiléty6hon, johtamiseen ja tata kautta tydhyvinvointiin.

Tyonohjausta on hyvin saatavissa Oulun hiippakunnan tyénohjaajilta.

Seurakuntayhtyman virike-etu oli 160 euroa vuodessa, josta omavastuu on 80 euroa ja
lounasetu 2,50 euroa/lounas. Edut ovat kaytettavissa Edenred-kortilla ja MyEdenred-
sovelluksella. Virike-edun kautta myo6s hierontaetu on kdytettavissa. Tydsuhdepyodraetu on
kaytossa 22 henkildlla. Henkilostdn yhteista virkistyspadivaa vietettiin Kokkolan Laajalahdessa.

Yhteistyotoimikunta

Yhteisty6toimikunnan toiminta perustuu kirkon yhteistoimintasopimukseen. Yhteistoiminnan
tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutuksellista
yhteistoimintaa seka tydntekijéiden osallistumista ja vaikuttamista ty6ta ja tyopaikkaa seka
tyodn turvallisuutta ja terveellisyytta koskevien asioiden kasittelyyn. Yhteistoimintaa
edistdmalla pyritdan kehittdmaan samanaikaisesti kestavaa ja tuloksellista toimintaa seka
tybelaman laatua.

Yhteisty6étoimikunnassa on 10 jasentd joista 4 edustaa tybnantajaa ja 6 tyontekijoita.
Yhteisty6toimikunnan puheenjohtajana toimii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
tydsuojelupaallikké ja varapuheenjohtajana tydntekijoiden edustajien keskuudestaan nimeama
henkild. Vuonna 2024 varapuheenjohtajana toimi tyésuojeluvaltuutettu Niclas Leminen.
Yhteisty6toimikunnan sihteerin tehtavaa on tyénantajan nimeamina hoitaneet vuonna 2024
talouspaallikkd seka taloussihteeri. Vuonna 2024 yhteisty6toimikunta kokoontui 8 kertaa.

Yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita olivat mm.

¢ hallintoon liittyvat asiat kuten talousarvio ja tilinpaatds seka kuukausittaiset
talouskatsaukset,

o tyobterveyshuoltoon liittyvat asiat kuten toimintasuunnitelma, sairauspoissaolot,

tydpaikkaselvitysten raportit ja tyoéterveyskustannusten korvaushakemus,

tydhyvinvointikyselyn ajankohdan maarittdminen, ja kyselyn omat kysymykset

sisdilma-asioihin liittyvat asiat kuten Ullavan seurakuntakodin tilanne,

l[dhelta piti-ilmoitukset, tydtapaturmat ja turvallisuushavainnot,

tyontekijaetuudet, mobiilitavoitettavuuskorvauksen muutokset

suorituslisan jakoperusteet

yhteistydtoimikunta valmistelee myds koko kokotydyhteisdlle tarkoitetut FAKTA-

kokoukset, yhteiset koulutukset, teemavuoden sisdllén seka koko tydyhteisén yhteisen

virkistysiltapaivan.

4 Ymparisto

Kokkolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto teki kevaalla 2024 paatdksen kirkon
ymparistédiplomin hakemisesta. Samalla tehtiin paatdés ymparistévastaavan nimittamisesta ja
ymparistétydéryhman perustamisesta. Ymparistotydhon lahti mukaan kuudesta seurakunnasta
viisi. Vaikka seurakuntayhtymassa on tehty monia merkittavia ymparistétoimia jo aiemmin,
niiden dokumentointi ymparistdohjelmaksi on nyt alkamassa.

Hiilineutraali kirkko 2030 suositukset ja ymparistdédiplomin saavuttaminen on nostettu
tavoitteiksi vuoden 2023 lopussa tarkistetussa Kokkolan seurakuntayhtyman
kiinteistdstrategiassa. Strategiassa on myos tutkittu, mitka ovat kiinteist6ja, joista toiminnan



25

nakodkulmasta voitaisiin luopua. Tavoitteena on vahalla kdytolla olevista kiinteistdista ja
huoneistoista luopuminen. Kayttdasteita seurataan aktiivisesti (Vitec Katrina). Viimeinen
6ljylammitteinen rakennus, Lohtajan pappila, siirrettiin maaldmmadlle jo vuonna 2021. Eri
kiinteistoissa on jatkettu ymparistda ja energiatehokkuutta edistavia toimia. Sahkdésopimukset
on uusittu kayttamaan fossiilivapaata sahkda jo vuodesta 2019.

Kesalla 2023 kaikista merkittavista kiinteistdista on laadittu pitkan tahtaimen suunnitelmat.
Suunnitelmallinen ja ennakoiva kiinteistdnpito ennaltaehkaisee isompien vaurioiden syntymista
ja siten myo6s pienentaa seurakuntayhtyman hiilijalanjalkea. Kiinteistdissa on myos laajasti
kaytdssa energianhallintaan liittyvia jarjestelmia ja tyokaluja (OptiWatti, Smartvatten, Conmer
energianhallinta). Kalustehankinnoissa suositaan kaytettyja ja kunnostettuja kalusteita, ja
kalusteita kierratetdan myos yhtyman kiinteistéjen valilla aina kun se on mahdollista.

Seurakuntayhtymadn metsia hoidetaan metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti talousmetsina.
Tavoitteena on noudattaa vastuullista metsdtaloutta ja suunnitelmien mukaan 10 vuoden
keskimaarainen puustonkasvu on noin 13 000 kuutiota vuodessa, kun hakkuita on keskimaarin
9 000 kuutiota vuodessa. Tuottavat metsaalat muodostavat myos merkittdvan hiilinielun.
Ympaéristddiplomin haun valmistelussa on tarkoitus lasketuttaa metsien hiilinielu vuonna 2025.
Yhtymalla on kolme Metso-suojelualuetta, joissa on yhteensa noin 20 hehtaaria. Lisaksi on
omilla paatoksilla muodostettuja saastometsaalueita. Vuonna 2024 hyddynnettiin oman
"paanupuumetsa saastokohteen” puita Kaarlelan vanhan pappilan paanukaton uusimisessa.
Kiinteistosta Furuluoto rauhoitettiin kaksi metsakuviota metsatalouskdytdsta yksinomaan
seurakuntayhtyman omaan paanupuutarpeeseen kdytettavaksi pisteotannalla. Paanupuu tulee
olla yli 150-vuotiasta ydinpuuvaltaista mantya. Taman paatdéksen myo6ta arvokasta vanhaa
puustoa sailyy tulevillekin sukupolville. Ullavan kirkkomaalle perustettiin “porridispelto” isolle
nurmialueelle vuonna 2023.

Seurakuntayhtyma on tukemassa vihreda sahkdntuotantoa aktiivisesti. Kaukasennevan
tuulivoimapuiston kahdeksan tuulivoimalaa kdaynnistyivat vuonna 2023, lisaksi Kaukasnevalla
on sopimus toimijan kanssa viidesta uudesta voimalasta. Seurakuntayhtymalla on
maanomistuksia viidella eri kehitysvaiheissa olevilla tuulivoimapuiston alueilla, joista osassa on
solmittu maanvuokrasopimukset. Aurinkoenergian tuotantoon soveltuvia alueita on kartoitettu.

Keittiotoimessa panostetaan ymparistoystavallisyyteen monin eri tavoin. Vuonna 2021 otettiin
kayttéon food rescue -palvelu. Seudullisissa yhteishankinnoissa mm. elintarvikehankinnat,
kiinnitetadn huomiota ympadristdasioihin. Vuonna 2023 hankittu PoweResta-reseptiikkaohjelma
tehostaa edelleen keittiotoimen raaka-aineiden kayttdéa. Biojatemadaria seurataan
saanndllisesti. Keittibhenkilékunnan kesken ideoitiin ja jatkojalostetaan ylijaanytta ruokaa.
Keittiotoimi jarjestaa lahiruokaviikon ja muutoinkin hankinnoissa suositaan lahella tuotettuja ja
kotimaisia raaka-aineita. Leiriviikoilla tarjotaan kasvisruokaa kolme kertaa. Kaikki kiinteistéjen
siivouksessa kaytettavat siivoustuotteet ovat ymparistdmerkittyja. Dieettikokin tutkinnoissa on
panostettu vegaanisten reseptien kehittdmiseen. Keittio- ja siivoushenkilésté on kaynyt
ymparistéosaava -koulutukset ja kiinteistdonhoitotydntekijat ovat saaneet koulutusta
ymparistdystavalliseen kiinteistdonhoitoon.

Sahkobautojen latausasemien asennukset kdynnistettiin loppuvuodesta 2024 ja niita jatketaan
vuonna 2025. Liikenteen osalta ympadristéhuolta kannetaan myds suosimalla osa-aikaista
etatyotd. Vuoden 2024 lopusta osittainen etatyd mahdollistui myds aluekeskusrekisterin
tydntekijoille. Yhtyma on liittynyt Hanselin kilpailutukseen junalipuista ja ndin edistaa julkisen
lilkenteen kayttéa tyomatkoilla.

Hautausmaiden hoidossa on siirtyma sahkdkayttoisiin tydkoneisiin, niiltd osin kuin se on
mahdollista. Nyt 90 % kasikayttdisista tydkoneista on sahkdtoimisia ja ensimmaiset
sahkokayttdiset ruohonleikkuukoneet on hankittu. Viimeisin iso tyékonehankinta on varustettu
paastdjen hiukkassuodattimella. Kaikki hautausmailla kaytettévat lannoitteet ovat
ymparistoystavallisid eivatka edellyta henkilékunnalta haitallisten aineiden kasittelylupia.
Hautausmailla siirrytdan vaiheittain valaistuspolttimoiden LED-tekniikkaan. My&s
vainajakylmididen ja huoltorakennusten lampétiloja on séadetty saastésuuntaan.
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Lainsaadanndén ja Kirkon ymparistddiplomin edellyttama hautausmaiden hoitosuunnitelma on
laadittu

Vuonna 2021 valmistuneessa krematoriossa on kaytéssa moderni nestekaasulaitteisto, jonka
paastot ovat vahaisia verrattuna esimerkiksi kevytta polttodljya kayttaviin laitoksiin.
Jaahdytyksen yhteydessa tulevan lampdenergian talteenotto ja hyddyntdminen tuo noin 110-
140 MWh energiasaastdn vuosittain. Vuonna 2022 kaytiin neuvottelut Elisabethin ja Annan
hautausmaiden lisdalueista, jotka paatyivat esisopimuksen allekirjoittamiseen vuoden 2023
alussa. Uusien alueiden kaavoitus on edennyt siten, etta alueiden kauppa paastaan
vahvistamaan vuonna 2025. Uudet alueet turvaavat yhtyman yhteiskunnallisen vastuun
huolehtia hautaustoimesta pitkalle tulevaisuuteen.

Seurakuntayhtyman sijoitusten hoidossa on huomioitu vastuullisuusasiat viime vuosina aina
sijoitussopimuksia uusittaessa. Paperisesta dokumenttien kasittelysta luovutaan aina, kun se
on mahdollista. Tulosteet tulostetaan kaksipuolisena, kun niita tarvitaan. Tulostuksen
kustannuksia seurataan.

5 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kokkolan seurakuntayhtyman seurakuntien jasenmaara jatkaa tulevinakin vuosina laskua.
Kirkon parissa kaynnistyvaa rakennemuutoskeskustelua onkin hyva seurata avoimin mielin ja
tunnistaen sen mahdollisuuksia. Valoa jésenmaaraennusteeseen tuo Kokkolan vaestén loiva
kasvu ja mahdolliset tulevat suuretkin teolliset investoinnit seka Keliberin kaivoksen
kdynnistaminen Kaustisella. Seurakuntayhtyma pyrkiikin tukemaan kehitystd silla olemassa
olevin keinoin. Maaseutuseurakuntien alueella vaest6 ei nayta kasvavan.

Jdsenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Jasenet, Muutos vuodesta | Muutos vuodesta | Kirkkoon

henkiloa 2023, henkiloa 2023, % kuuluvuus, %
2024 38 697 -556 -1,4 73,0
2025 38 129 -1124 -2,9 72,0
2026 37 553 -1 700 -4,3 71,0
2027 36 972 -2 281 -5,8 70,1
2028 36 386 -2 867 -7,3 69,1
2029 35 790 -3 463 -8,8 68,1
2030 35191 -4 062 -10,3 67,1
2031 34 587 -4 666 -11,9 66,2
2032 33979 -5 274 -13,4 65,2
2033 33 372 -5 881 -15,0 64,3

Toimintakulujen nousu oli vuonna 2024 nopeampaa. Lahestytdan aikaa, jolloin menokehitysta
tulee hillita. Ennusteen mukaan verokertyma ei vuoden 2025 jalkeen nouse enaa
hyppayksenomaisesti - vaan odotettavissa on vain pientd vuosittaista nousua. Ennusteen
mukainen kasvu ei enda kata kustannustennousua. Riskittémia uusia tulolahteita on vaikea
I6ytda. Tuulivoiman vuokratuottojen odotetaan pitkalla aikavalilla kylla kasvavan nykyisesta.

Rakennuskanta on suuri ja seuraavassa kiinteistdstrategian tarkistuksessa onkin 16ydettava
keinoja kiinteistékustannusten alentamiseen. Samalla rakennuskanta vanhenee ja korjausvelka

uhkaa kasvaa huolimatta vuosittaisesta noin yhden miljoonan euron investointitahdista.

Ratkaistavana on suurimman leirikeskuksen Vasikkasaaren kohtalo sen jédadessa pysyvan
kaupunkiasutuksen keskelle.
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Toistaiseksi seurakunnissa ja yhtyman toiminnoissa on voitu kohtuudella tayttaa avoimet
tehtavat. Jatkossa hyvaan tydnantajakuvaan kannattaa tehda panostuksia, jotta tilanne sailyisi
yhtd hyvana. Samalla on huolehdittava henkilostdén pysyvyydesta. Vaikka tydhyvinvointiin
ollaan yleisesti tyytyvaisia, kiire tyéssa nakyy mm. siing, etta tyodsuojeluvaltuutettuja on
vaikea saada tarvittavaa maaraa. Vaativiin kirkkoherran tehtdviin nayttaisi olevan kaikkein
haasteellisinta saada hakijoita.

Yhtyman strategian paivitys on edessa vuonna 2026. Tuolloin noussee tarkeaksi kysymykseksi
se, miten voidaan turvata seurakunnallisen toiminnan eldvyys eri puolilla yhtymaa.

6 Arvio merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Havaittuihin riskeihin puututaan erilaisin toimin. Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvia toimia tehtiin vuoden aikana seuraavasti:

- Hallinto: Kirkkolain tultua voimaan Kokkolan seurakuntayhtyman hallinto on jarjestetty
hallintosdannélléd vuoden 2023 lopussa. Hallintosaantédn otettiin mukaan myés
toimivallan delegointisaanndkset. Myds seurakuntayhtyman perussaanté tarkennettiin
ja vahvistettiin. Taloussaantd uudistettiin vastaamaan uutta lainsdadantéa ja
hallintosaantoéa.

- Henkilostd: Henkilokunnan tyoterveyspalvelut hankintaan Mehildiselta, jonka kanssa
laaditaan vuosittain suunnitelma. Yhtyman tydterveyspalveluiden kustannukset ovat
voimakkaasti nousseet. Yhtymadssa on kaytdssa aktiivisen tuen malli. Yhtymalla on
voimassa olevat yhdenvertaisuussuunnitelma, ja-tasa-arvosuunnitelma ja
koulutussuunnitelma ja naiden toteutumista arvioidaan saanndllisesti.

- Tybsuojeluvaltuutettujen vaihtuvuus on aiheuttanut muutoksia. Varavaltuutettujen
maaraa ei voi pitaa riittdvana. Tyosuojeluvaltuutettujen toimikausi pdattyy vuonna
2025 ja haasteena syksyn tydsuojeluvaaleissa tulee olemaan se, ettd saadaan
rekrytoitua sisdisesti riittdvéa maara ehdokkaita tyésuojeluvaltuutetuiksi ja
varavaltuutetuiksi. Samat haasteet ovat myds luottamusmiesvaalien kohdalla.

- Tyobpaikkaselvitykset tehtiin vuonna 2024 taloustoimiston-, aluekeskusrekisterin, seka
Kokkolan suomalaisen seurakunnan nuorisotydn, papiston ja kanttoreiden tyéhon.

- Vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin kierros kaynnistettiin kevaalla 2023.
Tunnistaminen tehdaan uudella mallilla tehtavaalueittain, jolloin samalla lisataan
vuorovaikutusta samaa tyota eri seurakunnissa tekevien kesken.

- Kiinteistot: Kiinteistdilla on voimassa olevat pelastussuunnitelmat ja ne on tallennettu
kayttajien saataville. Kiinteistdissa on myoés huolehdittu pelastustauluista. Keskeisille
kiinteistdille on laadittu pitkan tdhtdaimen hoitosuunnitelmat. Rakennushankkeiden
yhteydessa tehdaan lapsivaikutusten arviointi (LaVva).

- Valmiussuunnitelma tulee paivittaa kahden vuoden vélein ja paivitystyo aloitettiin
vuoden 2024 lopulla. Valmiussuunnitelmassa ei ole aiemmin otettu kantaa eika
varauduttu sotilaallisen voimankaytdn tuomiin riskeihin, mika on huomioitava aloitetun
paivitystydn yhteydessa. Myos tydala/ seurakuntakohtaiset toimintakortit
normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa puuttuvat valmiussuunnitelmasta

- Tietohallinto ja tietosuoja: Seurakuntayhtyman tietohallinnon palvelut hankitaan Keski-
Pohjanmaan it-aluekeskukselta, jonka kotipaikka on Ylivieskan seurakunta. Yhtymassa
on nimetty tietoturvayhdyshenkild. Yhtyman tietosuojavastaavan palveluita kayttavat



28

my&s muut seurakunnat. Yhtymassa on nimetty tietosuojayhteyshenkild ja
tietosuojatydryhma. Tietosuojapolitiikka on padivitetty vuonna 2024. Tietosuojasta on
ajantasainen sivusto intranetissa ja kaikki seurakunnat seka ty6alat ovat laatineet
oman henkilotietojen kasittelyohjeen. Myds tietosuojaselosteet ovat kunnossa.
Seurakuntayhtymadssa ja sen seurakunnissa on tehty tietosuojariskien arvioinnit
vuosina 2020-2023. Tietosuojatyén merkityksellisyydesta muistutetaan vuosittain
henkiléstokokouksessa ja kaikilta tydntekijoilta edellytetaan Navisec Flexin koulutuksen
ensimmaisen osan suorittamista. Henkil6tietoja ty6ssaan kasittelevien on suoritettava
myds toinen osa ja kolmas osa on tarjolla kaikille kiinnostuneille. Vuonna on 2024 ei
tapahtunut tietoturvaloukkauksia, jotka olisi pitéanyt raportoida tietosuojatyéryhmalle ja
tietosuojavastaavalle. Yksi tapaus on kirjattu lievempana. Vuonna 2024 ei osallistuttu
Taisto-harjoitukseen, koska siihen on osallistuttu vuosittain vuodesta 2019 lahtien.
Vuonna 2024 erilaisten tekoalysovellusten kaytté lisaantyi voimakkaasti.
Kirkkohallituksen tietohallintoyksikdn lokakuussa 2024 antamaa kayttésuositusta
sovelletaan.

- Yhtyman sijoitettua varallisuutta hoidetaan sijoitussuunnitelman mukaisesti.
Sijoitussalkkujen hoitajat on kilpailutettu vuonna 2020. Sijoitukset on tarpeellisessa
maarin hajautettu kolmelle salkunhoitajalle. Sijoitusten hoitoa seuraa yhteisen
kirkkoneuvoston nimeama sijoitustyéryhma, joka kokoontui kaksi kertaa vuonna 2024.
Yhtyman metsaomaisuutta hoidetaan metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti.

- Viranhaltijapaatdkset annetaan tiedoksi kirkkoneuvoston puheenjohtajille
Domus/Valmu-jarjestelman kautta samalla kun viranhaltijapaatds tehdaan.
Seurakunnat toimivat kukin hallintosaanténsa mukaan. Toukokuusta 2024 alkaen
viranhaltijapaatokset on julkaistu valtakunnallisessa Domus julkaisussa. Toukokuuhun
2024 asti viranhaltijapaatokset seka toimielinten pdytakirjat julkaistiin yhteisella
virallisella ilmoitustaululla www-sivulla. Yhteinen kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-
oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin vuoden 2024 aikana.

- Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakuntayhtymalla on
tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkiléstévakuutukset. Vakuutusten hoidon
apuna yhtymalla on sijoitusmeklari. Vakuutukset tarkistettiin viimeksi vuonna 2024.

- Sisaisen ilmiantokanavan kautta ei tullut yhtaan ilmoitusta vuonna 2024.

/ Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, etta
seurakuntayhtyman ja seurakuntien toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti,
taloudellisesti ja lainmukaisesti. Tavoitteena on joustava, avoin ja tuloksellinen toiminta ja
hallinto. Sisainen valvonta on osa seurakuntayhtyman ja seurakuntien operatiivista johtamista.

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta
ulkoinen valvonta (tilintarkastus) seka sisdinen valvonta ja tarkastus yhdessa muodostavat
kattavan valvontajarjestelman (taloussaantd 14.12.2023 § 25)

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa sisaisen valvonnan jarjestéamisesta ja sen toimivuudesta.
Sisadisen valvonnan tehtavana on varmistaa kaikilla tasoilla, ettd toiminta ja talous on
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty palvelemaan seurakuntatalouden perustehtavaa ja
strategiaa seka seurakuntalaisten tarpeita. Sisaisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla
ja tydntekijoilla.

Seurakuntayhtyman tilintarkastajien on tarkastettava, onko yhtyman ja seurakuntien sisainen
valvonta jarjestetty asianmukaisesti (kirkkolaki 2023/652 5 §).
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Kokkolan seurakuntayhtyman sisdisen valvonnan ohje on vuodelta 2017. Yhtyman
taloussaantd uudistettiin ja vahvistettiin vuonna 2023 huomioiden uuden kirkkolain ja
hallintosdannén muutokset. Luottamushenkiléiden ja keskeisten viranhaltijoiden
sidonnaisuusilmoitukset on pyydetty vaalikauden alusta. Sidonnaisuusilmoituksilla halutaan
turvata hallinnon lapinakyvyytta ja luotettavuutta. Kokkolan seurakuntayhtyman erilaiset
vastuut on kuvattu hallintosdanndssa. Tyontekijéiden tehtdavakuvaukset kdydaan vuosittain
lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Tyodilmapiirid seurataan kahden vuoden valein
tehtavan kyselyn avulla. Tyén vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia toteutetaan
jatkuvana toimintana eri henkiléstéryhmittdin. Riskiarvioita ja tunnistettuja vaaratekijoita
kasitellaan tyopaikkaselvityksissa yhteistydssa henkilostéryhman ja tydterveyden kanssa.
Tyobpaikkaselvitykset toteutuvat saannéllisesti eri henkiléstoryhmissa. Ilmiantokanava on luotu
ja sita voivat kayttaa tarvittaessa tyontekijat, jotka kuuluvat Kokkolan suomalaiseen
seurakuntaan, Kaustisen ja Ullavan seurakuntaan seka seurakuntayhtyman alle.

Sisdisen valvonnan suunnitelma laaditaan vuosittain ja se raportoidaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle seuraavan vuoden maaliskuussa. Sisdista valvontaa tehtiin vuonna 2024
suunnitellusti ohjelman ja voimassa olevan sisdisen valvonnan ohjeistuksen mukaisesti.
Seurattavien kohteiden riskitaso oli arvioitu ennakkoon kolmiportaisesti. Sisdisen valvonnan
raportti on koostettu yhteistydssa kirkkoherrojen ja sen valmisteluun on osallistunut suurin osa
yhtyman paallikdista.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittadminen
Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna merkittavia puutteita.

Keskeiset hankintatoimeen, sisdiseen valvontaan ja sijoitustoimintaan vaikuttavat ohjeet on
syyta paivittda seuraavien vuosien kuluessa. Seurakuntayhtyman hallintosaant6 on paatetty
tarkistaa ja taydentaa kahden vuoden kuluttua sen vahvistamisesta.

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kokkolan seurakuntayhtymassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuodesta 2023
vuoteen 2024 noin 0,5 prosenttiyksikkda. Vuosikatteen osuus poistoista, 143 %, kertoo siita,
ettd vuosikatteen maara riitti kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla
vahintdan 100 %.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 21,04 21,55
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 143,21 250,82
Vuosikate (euroa/jasen) 73,72 69,97

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus poistoista kyetaan kattamaan vuosikatteella.

Vuosikate, euroa/jasen

Vuosikatteen euromaaraa seurakunnan jésenta kohden kaytetdan tunnuslukuna
tulorahoituksenriittdvyyden arvioinnissa.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakuntayhtyman rahavarat lisdantyivat 1,6 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Rahavarat
olivat tilikauden lopussa 16,9 miljoonaa euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli
281,48 %. Investoinnit kyettiin kokonaan rahoittamaan tulorahoituksella ja kassavaroin,
lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittdvyys oli 409 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 paivaa).

Investointien tulorahoitusprosentti (%)

Rahavarojen riittavyys (pv)

Lainanhoitokate

1.1.2024-31.12.2024
281,48

409

9,26

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023
226,73

397

12,01

1.1.2023-31.12.2023

Rahavarojen muutos 1650 008,93 1738 021,15
Rahavarat kauden lopussa 16996 210,48 15 346 201,55
Rahavarat kauden alussa 15 346 201,55 13 608 180,40

Investointien tulorahoitusprosentti, %

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenoista
on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella.

Rahavarojen riittavyys, pv

Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen paivan maksut voitaisiin maksaa seurakunnan
rahoitusarvopapereilla seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatdospaivana. Rahavaroista
vahennetdan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja pankkisaamisiin sisaltyvat
toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lainanlyhennysten maksuun.

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 38,1 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 1,16 miljoonaa euroa. Pysyvat
vastaavat olivat 18,2 miljoonaa euroa. Ne vahenivat 1,04 miljoonaa euroa. Vaihtuvat
vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 8,9 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat
tilikauden lopussa 8,5 miljoonaa euroa ja ne lisddntyivat 1,2 miljoonalla eurolla. Rahavaroihin
sisaltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja noin 491 500 euroa. Oma
padaoma kasvoi 857 804 euroa.

Seurakuntayhtymd&n omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea.
Seurakuntayhtymalld on lainaa yhteensa 1,17 miljoonaa euroa. Seurakuntayhtyma on
vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden
viime vuoden aikana.
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1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Omavaraisuusaste (%) 91,01 90,40
Rahoitusvarallisuus (euroa/jasen) 367,18 313,06
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 19,98 21,96
Lainakanta (euroa/jasen) 30,31 36,94

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Lainakanta, euroa/jasen

Seurakunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

O Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Kokkolan seurakuntayhtymalld ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

10 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden
tuloksen kasittelyksi ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 857 804,59 euroa ylijdamainen.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaadma
857 804,59 euroa kirjataan taseen omaan padaomaan tilille “Tilikauden yli/alijadma”.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijddma ennen vuoden 2024
tilinpaatoksen ylijadmakirjausta on 15 851 420,70 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttamaan
esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttoétalouden toteutuminen

Kayttotalous yhteensa TA kuluva TA muutokset  TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 052 650,00 2 052 650,00 2 653 006,69 -600 356,69 129,2
Toimintakulut (ulkoiset) -11 871 690,00 -400 000,00 -12271690,00 -12611973,39 340 283,39 102,8
Toimintakate 1 -9 819 040,00 -400 000,00 -10219 040,00 -9 958 966,70 -260 073,30 97,5
Toimintatuotot (sisdiset) 452 130,00 452 130,00 4730494,07 -4278364,07 10463

Sisaiset tuotot 452 130,00 452 130,00 4730494,07 -4278364,07 10463
390000 Sis. ruokamaksutuotot 452 130,00 452 130,00 440 488,48 11 641,52 97,4
394100 Sis. vuokrat 4290 005,59 -4 290 005,59 0,0

Toimintakulut (sisaiset) -452 130,00 -452 130,00 -4 730 494,07 4278 364,07 1046,3
Palvelun ostot - sisaiset -452 130,00 -452 130,00 -440 488,48 -11 641,52 97,4
Sisdiset vuokrakulut -4 290 005,59 4290 005,59 0,0
Toimintakate 2 -9 819 040,00 -400 000,00 -10219 040,00 -9958 966,70 -260 073,30 97,5
Poistot ja arvonalentumiset -1119 340,00 -7810,00 -1127 150,00 -1987 606,40 860 456,40 176,3

Suunnitelman mukaiset poistot -1119 340,00 -7810,00 -1127150,00 -1102757,31 -24 392,69 97,8

Kertaluonteiset poistot -884 159,52 884 159,52 0,0

Arvonalentumiset -689,57 689,57 0,0

Laskennalliset erat -1 465 469,21 1465 469,21 0,0
Sisaiset korkokulut -359 319,26 359 319,26 0,0
Sisaiset vyorytyserat -1 106 149,95 1106 149,95 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -10 938 380,00 -407 810,00 -11346 190,00 -13412 042,31 2 065 852,31 118,2
Toimintakate sitovuustaso -9 819 040,00 -400 000,00 -10219 040,00 -9 958 966,70 -260073,30 975%

HALLINTO (paaluokka 1)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 176 500,00 176 500,00 184 921,08 -8 421,08 104,8
Toimintakulut (ulkoiset) -1 498 520,00 -45 850,00 -1544370,00 -1502 238,15 -42 131,85 97,3
Toimintakate 1 -1 322 020,00 -45 850,00 -1367870,00 -1317 317,07 -50 552,93 96,3
Toimintakulut (sisdiset) -10 100,00 -10 100,00 -106 191,50 96 091,50 10514
Palvelun ostot - sisdiset -10 100,00 -10 100,00 -11 757,73 1657,73 116,4
Sisaiset vuokrakulut -94 433,77 94 433,77 0,0
Toimintakate 2 -1332 120,00 -45 850,00 -1377970,00 -1423508,57 45 538,57 103,3
Laskennalliset erat 1326 379,76 -1326379,76 0,0
Sisdiset vyOrytyserat 1326 379,76 -1326379,76 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -1332 120,00 -45 850,00 -1377 970,00 -97 128,81 -1280 841,19 7.0
Toimintakate sitovuustaso -1 332 120,00 -45 850,00 -1377 970,00 -1329 074,80 -48 89520 96,5 %

Paaluokka Tehtavaalue TA kuluva TA muutokset TAyhteensd  Toteuma Yli - ali Toteuma-%

1- Hallinto Total -1332120,00 -45 850,00 -1377970,00 -1329074,80 -48895,20 96,5

101 - Hallintoelimet -46 600,00 -2500,00 -49100,00 -43378,52 -5721,48 88,3
105 - Talous-, henkildsto- ja yleishallinto -1238 100,00 -43 350,00 -1281450,00 -1247227,42 -34222,58 97,3
107 - Kirkonkirjojenpito -47 420,00 -47 420,00 -38468,86 -8951,14 81,1
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Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Yleishallintoon kuuluvat tehtavat ja toiminnot palvelevat kaikkea yhtyman ja sen seurakuntien
toimintaa. Yleishallinnossa seurataan ja ohjataan toimintojen kehittdmistd yhtyman strategian
tavoitteiden suuntaisesti.

Kirkonkirjojenpito/Kokkolan aluekeskusrekisteri vastaa Kokkolan rovastikunnan
seurakuntien ja Kokkolan ruotsalaisen seurakunnan osalta kirkonkirjojen yllapidosta, hoitaa
lakisaateisiin kirkollisiin toimituksiin ja vaestokirjanpitoon liittyvia tehtavia, kuten avioliiton
esteiden tutkinta, vihkimistietojen rekisterdinti, lapsen nimen rekisteréinti kasteen yhteydessa
seka kirkkoon liittymiseen ja siité eroamiseen liittyvat tehtavat. Merkittava osa toiminnasta on
valtakunnallisten virkatodistusten ja sukuselvitysten laadinta oikeudellisiin tarkoituksiin seka
tilauksesta sukututkijoille. Vuonna 2024 valtakunnallinen sukuselvityshanke paattyy ja
tehtavat rajautuvat enemman omalle toimialueelle.

Kaikkien seurakuntayhtymien seurakuntien kirkkoherranvirastojen ja seurakuntaviraston
tehtavana on huolehtia seurakunnan asiakaspalvelusta sekd hoitaa oman seurakunnan
seurakunnallisten tilaisuuksien ja toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijavarauksiin liittyvat
tehtavat.

Taloushallinnon tehtavdna on yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa tehtavdjaon
mukaisesti tuottaa ja kehittda talouspalvelut yhtymalle ja sen seurakunnille. Taloushallinto
seuraa lainsaadannén muutoksia, seka kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se
pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin eri tehtavaaloille kuin
luottamushenkildiden paatdksenteon tueksi. Power BI raportointity6kalun tuoman lisdarvon
ottaminen kayttoon tiedolla johtamisen vélineena yhtyman eri toiminnoissa on vuoden 2024
painopisteita.

Henkilostohallinto hoitaa seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien henkildstépalveluiden
kokonaisuutta, valmistelee henkilostda koskevaa paatdéksentekoa seka hoitaa palkanlaskentaa
yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Vastuulla on keskeisten prosessien kuten
rekrytointi, perehdytys, kehityskeskustelut, palkkausasiat kehittdminen ja tiedottaminen.
Vuoden 2024 painopisteena henkildstohallinnossa on edistda hyvan tyénantajakuvan
muodostumista esihenkildtydskentelyd, rekrytointia ja perehdyttamista kehittamalla.
Tyohyvinvoinnin kautta vaikutetaan myoés henkildston pitovoimaan.

Tietosuojan vastuulla on edistaa luottamuksellisuuden sailyttamista henkilétietojen
kasittelyssa seurakunnallisessa toiminnassa antamalla toiminnassa mukana oleville
seurakunnille ohjeita, tietoa, neuvoja ja suosituksia. Tietosuoja vastaa myos tietosuojaan
liittyvien toimien ohjeistamisesta uuden kirkkolain mukaisesti. Tietosuoja palvelee yhteensa 21
seurakuntaa Kokkolan rovastikunnassa, Rovaniemen rovastikunnasta Kemijarvea,
Pelkosenniemen, Ranuan, Rovaniemen ja Sallan seurakuntia seka Lapin rovastikunnasta
Enontekion, Kittildn, Muonion, Sodankylan, Inarin ja Utsjoen seurakuntia ja Pohjois-Lapin
seurakuntayhtyman seurakuntia.

Muun yleishallinnon kustannuspaikalta hoidetaan yhtyman johtaminen, hallintoelinten
paatdsten valmistelu ja taytéantdédnpano, yleiset hallintotehtavat, infopiste/puhelinvaihde,
kaanndstehtavat seka erityiset asiantuntijapalkkiot, Kirkon palvelukeskuksen maksut,
vakuutusasiat. tilintarkastus ja it-palvelut, yhteistoimintaan liittyvat kulut seka tydsuojelun
tehtavat ja tydsuojeluvaltuutettujen toiminta. Muun yleishallinnon vastuulla on huolehtia
seurakuntayhtyman strategian tavoitteiden edistdmisesta, lainsdadanndn seuraamisesta ja
toimeenpanosta, sisdisten sdanndsten ajantasaisuudesta, hyvan hallintotavan noudattamisesta
seka sisdinen tarkastuksen tehtavista. Kirkkolain uudistus ja sen my6ta laajentuneet vastuut
asianhallintalain seka arkistolain osalta on saatava kaytantoén vuoden 2024 aikana.
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Muutokset toimintaymparistossa

Uuden kirkkolain myo6ta vaatimukset seurakuntatalouksien hallinnon lapinakyvyydesta ja
oikeellisuudesta kasvavat. Paatéksenteko niin toimielimissa kuin viranhaltijoiden osalta tulee
kattavammin nakyviin seurakuntalaisille ja mielenkiinto kasvaa. My6s media on kiinnostunut
seurakuntatalouksien hallinnosta aikaisempaa pontevammin. Uusia seurakuntalaisten
vaikutuskanavia tulee luoda. Ohjelmistojen uudistukset tuovat sujuvuutta tyéhon, mutta
vaativat jatkuvaa uuden opettelua. Ty6hyvinvointi, osaamisesta ja resurssien riittdvyydesta
huolehtiminen ovat entista tarkedmpia asioita pitovoiman kannalta, samalla kun rekrytoinnit
ovat muuttumassa haasteellisemmaksi.

Toimintayksikon / tehtavdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kokkolan seurakuntayhtyman strategian toteuttamista jatkettiin painopisteena hallinnon
avoimuus, hyva talouden tasapaino ja esihenkilotydn edistaminen. Yhdessa kirkkohallituksen
kanssa jarjestettiin luottamushenkildille ja tydntekijoille yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
kehittdmisen tydpaja elokuun lopulla. Kirkkolaki velvoitti asianhallinnan ja arkistoinnin osalta
kehittdmaan hallinnon menettelytapoja. Alkuvuodesta tehtiin valiaikaisia ratkaisuja, kun
kevaalld 2024 voitiin kaynnistaa Domus- ja Valmu-asianhallintajarjestelmien kayttéonotto ja
kouluttautuminen. Muutos on vaatinut mittavasti panostusta myds seurakunnissa. Haasteet
arkistoinnin jarjestamisessa jatkuvat. Intranetin rakentaminen ja kayttédénotto oli toinen
merkittavista vuoden 2024 kehittamistehtavista, joka tydllisti paitsi viestintaa myos lahes
kaikkia yhtyman tehtavaalueita. Taloushallinnon osalta keskityttiin kirkon palvelukeskuksen
tarjoamien Power Bi -raporttien hyddyntamiseen ja kaytdn tukeen. Taloushallinnon tehtavia
jouduttiin alkuvuodesta jarjestelemaan uudelleen virkavapaan vuoksi, mutta tehtavat saatiin
hoidettua vuosikellon mukaisesti.

Henkildstohallinnossa painopisteena oli hyva tydnantajakuva. Syksylla kdynnistettiin koko
seurakuntayhtyman esihenkildille tarkoitettu koulutus. Kehittdmiskohteina olivat myds
rekrytointi ja perehdys. Rekrytoinneissa onnistuttiinkin ja kaikkiin avoinna olleisiin tehtaviin oli
hakijoita. Kirkon palvelukeskuksen tarjoamat HRD-lomakkeet hankittiin kdyttéén. Tama
mahdollistaa keskeisten HR-prosessien systemaattisen kasittelyn ja tallentamisen. Kirkon
virka- ja ty6ehtosopimuksen mukainen paikallinen jarjestelyera neuvoteltiin hyvassa hengessa.
Jarjestelyera suunnattiin palkkakilpailukyvyn parantamiseksi diakoniatyontekijoille, suntioty6ta
tekeville seka ruokapalvelutydntekijoille. Peruspalkat nousivat vuosina 2023-2024 10,5%:a.
Tyohyvinvointikyselyn ajankohta siirrettiin alkuvuodelle 2025, sen alustavat tulokset ovat
hyvia ja parantuneet monella osa-alueella.

Kirkonkirjojen pidossa on pystytty usein jopa alittamaan annettu palvelulupaus kahden viikon
maardajasta. Kokkolan aluekeskusrekisterissa luovuttiin varmennekorteilla kirjautumisesta ja
siirryttiin MFA-kirjautumiseen. Samalla valmisteltiin mahdollisuutta rekisterisihteerien
osittaiseen etatyohon. Aluekeskusrekisteri palvelee kaikkia Kokkolan rovastikunnan
seurakuntia. Kirkkoherranvirasto on tiedottanut muita rovastikunnan virastoja mm.
ajankohtaisista asioista. Tietosuoja palvelee yhteensa 21 seurakuntaa mm. infokirjein ja
webinaarein. Tietosuojassa myds laadittiin mallit tietosuojaselosteista ja ohje seurakunnan
varauskirjan tietojen luovuttamisesta. Tietosuojavastaava toimii aktiivisesti kirkon
tietosuojavastaavien verkostossa.

Vaalikauden puolessa valissa yhteinen kirkkovaltuusto valitsi yhteisen kirkkoneuvoston
seuraavalle kaksivuotiskaudelle, samoin kuin johtokunnat ja pysyvat tyéryhmat. Yhteisen
kirkkovaltuuston puheenjohtajana jatkaa Torbjérn Sandell. Yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajaksi Oulun tuomiokapituli nimitti Jouni Sirvidn.

Hallinnon paaluokassa alitettiin talousarvio Idhes 50 000 eurolla huolimatta siitd, ettd mm.
palkka-, tyb6terveys- seka ict-kustannukset nousivat vuoden kuluessa. Vuosi oli erityisen
tydntayteinen, koska kirkkolain uudistus toi yhtymdassa uusia vastuita hallinnon paaluokalle.
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TAVOITTEET 2024
1. TAVOITE

Kirkkolain uudistuksesta kumpuavat vaatimukset hallinnon lapindkyvyydesta ja mddraajoista
saavutettu

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Domus -asianhallintajarjestelman kayttodnotto, paatdsten julkaiseminen ja siihen liittyvat
koulutukset

Toteutumiseen tahtdadva keino 2

Seurakuntayhtyman arkistovastaavan nimittaminen ja arkistoinnin jarjestelyt

Arviointitapa / mittarit

Sisdisessa tarkastuksessa painotetaan lakimuutoksen taytantéénpanoa.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Tarvittavat nimitykset on tehty. Domus -asianhallintajérjestelma ja Valmu -viranhaltijapaatos
osio on otettu kayttéon, koulutukseen ja kayton tukeen on panostettu merkittavasti. Tyd
jatkuu. Arkiston jarjestaminen on edelleen loppusuoralla. Séhkoéisen arkistoinnin kehittymista
seurataan.

2. TAVOITE

Osaavat ja riittdvat henkilostdresurssit

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Koko yhtymadn yhteiseen esimieskoulutukseen aktiivinen osallistuminen

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Kannustaminen ajankohtaiskoulutuksiin

Toteutumiseen tahtaava keino 3

Henkildston pitovoimasta huolehtiminen

Arviointitapa / mittarit

Tyobilmapiiritutkimuksen tulokset véhintdan edellisen tasolla.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kaikilla hallinnon osa-alueilla on osallistuttu aktiivisesti esihenkilévalmennukseen seka oman
substanssialan ajankohtaiskoulutuksiin. Tydilmapiiritutkimuksen tulokset seka hallinnon etta
koko seurakuntayhtyman osalta olivat parantuneet edellisestd mittauksesta (tutkimus tehtiin
alkuvuonna 2025). Henkildston vaihtuvuutta ei ole ollut.

3. TAVOITE

Tiedolla johtamisen menettelytavat sujuvana arkisena tyévalineena
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Power BI -raporttien tuominen tutuksi ja hyédyntaminen

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Kuukausiraporttien kdayton laajentaminen eri ty6aloille yhtymassa ja seurakunnissa

Arviointitapa / mittarit

Power BI -raporttien kaytto eri tarkoituksissa on etusijalla.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Power BI -raportit on otettu kayttoon. Intranettia hyédynnetaan talousseurannan seka

henkildstdasioiden tiedonvalityksessa. Power BI raporttien kaytén tehostamista ja kayton

tukea jatketaan.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Yleishallinnon tydsarkaa ovat Kokkolan seurakuntayhtyman strategian strategisista tavoitteista
ainakin yhteytta rakentava vuorovaikutus yhtyman ja seurakuntien valilla, tyénantajakuvan

kirkastaminen, tydyhteisén hyvinvoinnista huolehtiminen mukaan lukien osaaminen ja
perehdyttéaminen. Aivan keskeista ja uuden kirkkolain myo6td hyvin ajankohtaista on huolehtia
selkeasta paatoksentekojarjestelmasta ja sujuvasta hallinnosta. Strategian tavoitteeseen, etta
seurakuntayhtyman talous on tasapainossa vuonna 2026 on paitsi edellytykset myds tahtotila
olemassa - mutta se edellyttaa koko yhteisén tietoisuutta talouden tilanteesta ja sen

kehityksesta.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paaluokka 2)

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot - sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintakate sitovuustaso

TA kuluva TA muutokset

452 910,00
-4 690 680,00 -161 000,00
-4 237 770,00 -161 000,00
-439 930,00
-439 930,00
-4 677 700,00 -161 000,00
-4 677 700,00 -161 000,00
-4 677 700,00 -161 000,00

TA yhteensa

452 910,00
-4 851 680,00
-4 398 770,00

-439 930,00
-439 930,00

-4 838 700,00

-4 838 700,00
-4 838 700,00

Toteuma

671 488,94
-5059 595,42
-4 388 106,48
-4 359 138,25

-424 664,93

-3 934 473,32
-8 747 244,73
-1691574,19
-1691574,19
-10 438 818,92
-4 812 771,41

Yli-Ali

-218 578,94
207 915,42
-10 663,52
3919 208,25
-15 265,07
3934 473,32
3908 544,73
1691 574,19
1691 574,19
5600 118,92

-25 928,59

T-%

148,3
104,3
99,8
990,9
96,5
0,0
180,8
0,0
0,0
2157
99,5 %
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Paaluokka Tehtavaalue TA kuluva TA muutokset TAyhteensd  Toteuma Yli - ali Toteuma-%

2-Seurakunnallinen  Total -4677700,00 -161000,00 -4838700,00 -4812771,41 -25928,59 99,5

toiminta 101 - Hallintoelimet -262050,00 -127190,00 -389240,00 -302571,49 -86668,51 77,7
201 - Jumalanpalveluseldméa -451560,00 -451560,00 -478821,15 27261,15 106,0
202 - Hautaan siunaaminen -314 130,00 -314130,00 -314 940,41 810,41 100,3
203 - Muut kirkolliset toimitukset -268 560,00 -268560,00 -268 107,79 -452,21 99,8
204 - Aikuisty -44.930,00 -44930,00 -49993,78  5063,78 111,3
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -225990,00 -225990,00 -245215,09 19225,09 108,5
210 - Tiedotus ja viestinta -52 560,00 -52560,00 -52864,25 304,25 100,6
220 - Musiikki -196 890,00 -196890,00 -190729,46 -6160,54 96,9
231 - Varhaiskasvatus -794 580,00 -2410,00 -796990,00 -784970,41 -12019,59 98,5
235 - Rippikoulu -526 880,00 -470,00  -527350,00 -540214,69 12 864,69 102,4
236 - Nuorisotyd -560540,00  -18500,00 -579040,00 -572205,13 -6834,87 98,8
241 - Diakonia -588 320,00 -1000,00 -589320,00 -613266,47 23946,47 104,1
244 - Palveleva puhelin -47 120,00 -47120,00 -44071,56 -3048,44 93,5
255 - Sielunhoito -82 590,00 -82590,00 -91436,22  8846,22 110,7
260 - Lahetys -75 490,00 -75490,00 -64042,23 -11447,77 84,8
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta -5670,00 -5670,00 -2885,74 -2784,26 50,9
290 - Muu seurakuntaty® -179840,00  -11430,00 -191270,00 -196435,54 5165,54 102,7

Kokkolan suomalainen seurakunta

Jasenmaddran muutokset

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kastetut 183 217 226 274 246 263

Kuolleet 247 260 263 213 240 229

Seurakuntaan muuttaneet 890 972 1036 1013 1108 1 066

Seurakunnasta muuttaneet 952 854 979 1 005 1053 991

Kirkkoon liittyneet 177 129 165 142 142 130

Kirkosta eronneet 434 466 520 449 390 522

Jasenmaara 1.1. (lasnaoleva) 23 364 23 643 23983 24 234 24 413 24 702

Jasenmaara 31.12. 22 970 23 364 23 643 23983 24 234 24 413

Seurakuntaneuvosto

Sirvié Jouni, kirkkoherra, pj. 7 /7

Teerikangas Emilia, vpj. 7 /7

Fiskaali Heimo 6 /7 Nurmi Pekka 6 /7

Kaakinen Marita 6 /7 Nygard Eeva-Kaija 4 /7

Klemola Eero 7 /7 Ollikainen Jonna 5 /7

Kolmonen Jari 31.7.2024 saakka 2 /7 Paananen Kristiina 5 /7

Luokkala Erkki 7 /7 Pensaari Paula 7 /7

Makela Kaija 1.8.2024 alkaen 3 /7 Saari Antti 3 /7

Niemi-Korpi Kristiina 6 /7 Sadehariju Liisa 6 /7

Nikkanen Risto 7 /7 Uusimaki Heleena 5 /7

SEURAKUNNAN JASENTEN JA LUOTTAMUSHENKILOIDEN ALOITTEET

Aloitteen kasittelee se seurakunnan viranomainen, jolla on paatdsvalta aloitteen

tarkoittamassa asiassa.

Seurakuntaneuvoston on vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa esitettava luettelo sen
paatdsvaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteista.
Luettelossa nakyvat tehdyt, keskenerdiset ja loppuun kasitellyt aloitteet (hallintosdanté 54 §).
Seurakunnan jasenet ja luottamushenkilét eivat jattaneet aloitteita vuonna 2024.
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Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Kokkolan suomalainen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentaa vuosina 2024-
2026 slogan Yhdessa — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa
eri suuntiin. Kaste- ja lahetyskaskyssa Jeesus kertoo olevansa meidan kanssamme kaikki
paivat maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldama kumpuaa yhteydesta. Jeesus
myds rukoili seuraajiensa puolesta, jotta nama olisivat yhta, niin kuin han ja Isa ovat yhta
(Joh. 17:11). Yhteys, yhdessa oleminen ja tekeminen ovat enemman kuin yksilosuoritukset
yhteensa.

Seurakunnan kaikille tyoalueille yhteisia painopistealueita, tavoitteita, vuodelle 2024 on kaksi:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kéyhid, syrjdytyvia ja yksinaisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naita myo6s rakenteiden kautta.

Vuoden 2024 tavoitteet ja keinot niihin esitetaan tarkemmin ty6alojen toimintasuunnitelmissa.
Kasilla olevassa koko seurakuntaa koskevassa katsauksessa yhteiset tavoitteet esitetdan
suuntaviivanomaisesti: “Tahan suuntaan haluamme kulkea.”.

Naiden liséksi tydaloilla voi olla myds omia painopisteita, tavoitteita. Tavoitteiden asettelussa
taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: “Ovet auki — kirkon strategia vuoteen
2026" ja "Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun hiippakunnan strategia
vuoteen 2026".

Seurakunnan tydalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: kasvatus, palvelu ja yhteys.
Naiden ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston
alaisina: seurakuntaneuvosto, jumalanpalveluseldama, hautaan siunaaminen, muut kirkolliset
toimitukset, muut seurakunnalliset tilaisuudet, tiedotus ja viestinta, sielunhoito, kansainvalinen
diakonia ja muu seurakuntatyd.

Kasvatuksen alueelle kuuluvat varhaiskasvatus (paiva- ja perhekerhot, muskari- ja
leikkipuistotoiminta, muskarikahvila, pyhdakoulut myés maahanmuuttajien parissa,
perheleiritoiminta sekd yhteistyd kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden ja
perhekeskustoiminnan kanssa) ja nuorisoty® (kouluikdisten parissa tehtava tyo eli
varhaisnuorisotyd sisadltden kymppi-kohderyhmatyon, rippikoulun jélkeinen nuorisoty6 seka
oppilaitosty®) seka rippikoulutyd. Polku-toimintamalli ohjaa kasvatustyota.

Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, palveleva puhelin sekda paihde-, kriminaali- ja
katulahetystyd. Hallinnollisesti vapaaehtoistyd kuuluu palvelun alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat musiikkityd, |dhetysty6, maahanmuuttajaty6, aikuistyo ja
merimieskirkkotyd.

Palveluryhmat: Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tyontekijoista koostuvia palveluryhmia.
Tydalojen ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhma,
jonka tehtavana on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessa vapaaehtoisten ja
tyontekijéiden kanssa.

Muutokset toimintaymparistossa
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Toimintavuotta 2024 leimaa Kokkolan suomalaisen seurakunnan 95-vuotisjuhlavuosi. Erillista
juhlaa ei jarjestetd. Sen sijaan juhlavuosi saa leimata vuoden kulussa seurakunnan kaikkea
toimintaa, vuosi 2024 eletaan 95-vuotisjuhlavuoden sateenvarjon alla.

Vuoden 2024 toimintaan varattu maararaha ei nouse vuodelta 2023. Kun huomioidaan
inflaation sydma ostovoima, seurakunnan talous tulee olemaan kuluvaa vuotta kireampi.

Toimintayksikdn / tehtidavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Toimintavuoden 2024 kevaalla Suomi sai uuden presidentin. Ulkomaan uutisia hallinnoi
Venajan hyokkdyssota Ukrainaan ja Gazan sota. Presidentti Stubb korosti Nato-jasenyyden
tuomaa Suomen parantunutta turvallisuustilannetta. Maailman tilanteen epavarmuudesta
muistuttivat myds Itdmeren kaapelikatkot, joista epailtiin Venajan hybridivaikuttamista. Myo6s
suomalaisessa varautumisdiskurssissa alettiin puhua myo6s varautumisesta sodan varalta.
Suomessa omaa ilmapiiridan loivat myos hallituksen saastétoimenpiteet, jotka kiristivat jo
muutenkin taloudellisesti vaikeassa asemassa olevien tilannetta. Naista pilvista huolimatta
Kokkolan suomalainen seurakunta taytti 95 vuotta ja kaikki toiminta tapahtui juhlavuoden
sateenvarjon alla.

Seurakuntayhtyman talous mahdollisti kertomusvuoden aikana lisabudjetin, jossa suomalaisen
seurakunnan osuudeksi tuli 85 010 euroa. Sen my6ta seurakunnan maararaha kasvoi

2 469 820 eurosta 2 554 830 euroon (v. 2023 2 343 180 euroa). Kertomusvuoden toteutuma
oli 2 496 405,47 euroa eli vuoden 2024 toteutumaprosentti oli 97,7 (v. 2023 99,7).

Kertomusvuoden alussa seurakunnan uusi hallintoséantd astui voimaan. Kevatkaudella
opeteltiin Domus-asianhallintajarjestelman kayttamista. Kesan ja syksyn aikana asialistojen ja
poytakirjojen tekeminen siirtyi Domukseen. Viranhaltijapaatésten osalta siirryttiin Valmu-
jarjestelmaan, joka on osa Domusta.

Palvelevan Puhelimen yhteistydtydsopimus paivitettiin ja allekirjoitettiin sopimusseurakuntien
kanssa. My6s Kannuksen seurakunta liittyi sopimukseen. Uusi sopimus, johon sisaltyi myds
toiminnan uudet nimikkeet, astuu voimaan vuoden 2025 alusta. Uudistuksen mydta kaytetaan
nimikkeita Kirkon keskusteluapu, kirkon keskusteluavun alueellinen toimikunta ja kirkon
keskusteluavun toiminnanohjaaja.

Kokkolan kirkon remontti valmistui aikataulun mukaisesti tammikuun lopussa. Kirkon
ensimmaisena konserttina oli Talviharmonikan avajaiskonsertti 10.2.2024. Guardia Nueva
soitti Raimo Vertaisen johdolla Martin Palmierin Misatangon. Seurakunnan ensimmainen messu
uudistuneessa kirkossa vietettiin paastonajan ensimmaisena sunnuntaina 18.2.2024.
Virallisesti kirkko otettiin kayttéon piispanmessussa Marian ilmestyspaivana 17.3.2024. Messun
lopussa piispa Jukka Keskitalo ojensi kirkkoherra Jouni Sirvidlle presidentti Sauli Niiniston
edellisena Itsendisyyspaivana myoéntaman Suomen Valkoisen Ruusun I luokan ritarimerkin.

Helmikuussa seurakuntaneuvosto vastasi mydnteisesti Evankelisen Lahetysyhdistys ELY:n
anomukseen viettda seurakunnan kanssa yhdessa ELY:n kesajuhlia 6.-8.6.2025 Kokkolassa.
Helmikuussa (16.-17.2.) suurehko joukko tydntekijéita ja vapaaehtoisia osallistui Jaetut evdéat
- Lounastauko -jumalanpalveluskoulutukseen Haapajarvella.

Maaliskuussa (13.3.) Liisa Bjorklund kirkkohallituksesta yhdessa tuomiokapitulin kanssa johti
Siunauksen signaalit -tapahtumaa Kokkolassa. Siihen liittyen 24.8. pidettiin tydntekijoille ja
luottamushenkildille yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmisen ty6paja.
Toimintasuunnitelmakokouksessa 3.10. seurakuntaneuvosto paatti, ettd seurakunta lahtee
mukaan Oulun hiippakunnan pilottina Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma-hankkeeseen. Tarkoituksena on kehittaa seurakuntien kayttdéon
mallia toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelusta. Toteutus tapahtuu vuoden
2025 puolella. Kevatkaudella seurakunnassa jarjestettiin hengellista vakivaltaa kasitteleva
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kolmen kerran luentosarja. Se oli koskettava ja sai kiitosta. Luentosarjan myota kaynnistyi
hengellista vakivaltaa kokeneiden suljettu ryhma.

Heratysliikkeiden edustajat kokoontuivat seurakunnan edustajien kanssa yhteisiin palavereihin,
joissa etsittiin yhteistydn muotoja, joissa kaikki voisivat olla mukana. Loydettiin yhteisten
lauluiltojen idea. Rauhan Sana, Lahetysyhdistys Rauhan Sana (LYRS), Rauhanyhdistys ja
Herattaja lahtivat mukaan. Kansanlahetys ja Sley ilmaisivat, etta heidan aikataulunsa on
kohtuu taysi ja toimintaa paljon, joten jdivat tassa vaiheessa pois.

Syyskuun 3. paivana Suomen kanttorikuoro (CCF) piti konsertin Kokkolan kirkossa. Konsertti
oli osa uuden kirkkomusiikin savellyskilpailua ja siina valittiin kilpailun voittajat.

Kertomusvuonna vapaaehtoisten kokonaismaara seurakunnassa oli 735 eri henkil6a.
Musiikkitydn vierailevien ryhmien myoéta uudet nimet lisdantyvat 200:1la. Sen mukaan
seurakunnassa palveli yhteensa 935 vapaaehtoista.

Henkiléstomuutoksista voi todeta, etta pastorit Tiia Hauhio ja Erja Vaarala-Saarenpaa aloittivat
vuoden alusta seurakuntapastorin viroissa toistaiseksi voimassa olevalla
viranhoitomaarayksella. Pastori Jukka Saarenpaa sai viranhoitomaarayksen ajalle 1.1.2024-
31.1.2026, mutta jai toukokuussa 2024 virkavapaalle. Pastori Antti Bjorklund hoiti
oppilaitospastorin sijaisuutta 14.7. saakka, minka jélkeen 15.7. virassa aloitti pastori Pia
Rendic. Antti Bjorklund jatkoi kesapappina seurakuntapastorin virassa, kunnes ldhtéjuhlaa
vietettiin 25.8.2024. Kesdajan pappeina olivat my6s Leena Harjunpaa ja Emilia Teerikangas,
joista jalkimmainen palveli rippileirilla.

Vuoden alkupuolella nuorisotydnohjaajan viroissa aloittivat Karita Pihlajakangas ja Sauli
Pihlajakangas. Diakonianvirassa aloitti Sanna Bjérkskog. Nuorisotyénohjaaja Juho Takalo sanoi
itsensa irti siirtyen diakonian virkaan Kalvialle. Virkaan valittiin Venla Takalo ja viranhoidon
han aloitti 1.4.2024. Osa-aikaiseen (60 %) ja maaraaikaiseen (1.3.-30.10.2024)
nuorisotyénohjaajan virkaan valittiin Hilkka Hohenthal. 43 vuotta seurakunnan lastenohjaajan
virassa palvellut Paivi Rannisto jai eldkkeelle 5.8.2024. Hanen tilalleen lastenohjaajaksi valittiin
Miia Neunstedt. Paivdkerho-ohjaaja Lea Vuolaspuro irtisanoutui ja paivakerho-ohjaajan
tehtavaan valittiin Mari Kotila alkaen 5.8. Seurakuntasihteeri Mervi Santalon ty6suhde paattyi
ja tehtdavassa jatkoi Tuula Hannola 1.6.2024-31.3.2025.

Mikkelinpdivan messussa laaninrovasti Juha Karhulahti avustajineen siunasi tehtdavaansa oman
seurakuntamme ja seurakuntayhtyman tydntekijoéita: oppilaitospastori Pia Rendic,
sairaalapastori Aapo Kaivosoja, seurakuntapastori Tiia Hauhio, seurakuntapastori Erja Vaarala-
Saarenpaad, diakoniatydntekija Sanna Bjorkskog, nuorisotyénohjaaja Sauli Pihlajakangas,
nuorisotyénohjaaja Karita Pihlajakangas, nuorisotyénohjaaja Venla Takalo, varhaiskasvatuksen
ohjaaja Sirpa Karjalainen, paivakerhonohjaaja Mari Kotila, palkkasihteeri Jeanette Byskata,
ruokapalvelutydntekija Katja Padivarinta, ruokapalvelutydntekija Marianne Typpi-Kettunen.

Vuoden loppupuolella Tiikerit kutsuivat Kokkolan suomalaisen seurakunnan kunniavieraaksi
hyvanmielen jouluotteluun 11.12.2024. Seurakunnan edustajia, tyontekijoita,
luottamushenkildita ja vapaaehtoisia, oli mukana 20. Lentopallo-ottelussa Tiikerit havisivat
Loimaa Hurrikaanille. Tilaisuus koettiin mydnteisena. Tiikereiden kanssa tehtiin
yhteistydsopimus, jossa seurakunta saa nakyvyytta pelikentdn reunan led-ndytdssa. Tekstina
seurakunnan logon liséksi on sanat Kotikirkko kannattaa. Ajatuksena oli my@s, etta Tiikerit
puolestaan tulevat jumalanpalvelusryhmaksi seurakunnan messuun.

Sloganina Kotikirkko kannattaa tuntuu l[ampimalta ja turvalliselta, ja siind on sopivasti
monimerkityksisyytta. Kristuksen ldhettamana kirkko on meidan ihmisten puolella. "Meidét
kaikki... on kastettu yhdeksi ruumiiksi (1. Kor. 12: 13).” Téama on meille sekd lahja etta kutsu
tukea toisiamme.

TAVOITTEET 2024
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1. TAVOITE

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisestd jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, etta olemme kansainvalinen seurakunta.

Toteutumiseen tahtdava keino 1
Tydstamme seurakunnan messun yhteista tekemista katselmuspaivassa 7.2.2024.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tyostamme seurakunnan messun yhteista tekemista kirkkotehtdvien vapaaehtoisten ja
tyontekijoiden illassa 2.5.2024

Toteutumiseen tahtaava keino 3

Messu- ja ehtoolliskasvatus ikdtason mukaisesti eri ryhméatoiminnoissa ja seurakunnan leireilla
(Kasvatus). Kaikkea toimintaa ohjaa esteettomyys (diakonia). Hiljaisuuden viljely, mm.
hiljaiset rukoushetket, messut (aikuistyd).

Toteutumiseen tahtdava keino 4

Tuetaan ihmisten henkista kriisinkestavyytta ymparoéivan maailman kuohuessa kuuntelemalla,
tukemalla ja yllapitamalla toivoa (palveleva puhelin).

Arviointitapa / mittarit

Katselmuspaivan ja kirkkotehtavien illan annin konkretisoituminen messuja suunniteltaessa ja
toteutettaessa. Maarallinen tarkkailu: tapahtuivatko em. asiat ja kuinka monta kertaa
(kasvatus)?

Toiminnasta saatu palaute on tarkeaa.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Seurakunnan yhteistd messua tyostettiin katselmuspaivdssa 7.2. ja kirkkotehtdvien
vapaaehtoisten ja tyontekijoiden illassa 8.5.2024. Messutydskentely koetaan mielenkiintoiseksi
ja tarkedksi. Messun perhe- ja lapsiystavallisyyden puolesta halutaan toimia. Keskustelujen
pohjalta linjattiin, ettad pidetdan kaksi perhemessua kevaisin ja kaksi syksyisin, ja ettd jokainen
Kokkolan kirkon messu on lapsiystavallinen ja myds teiniystavallinen samoin kuin
ihmisystavallinen. Katselmuspaivassa perustettiin tyéryhma, jossa eri tydalojen edustajat
valmistelevat lokakuussa 2025 toteutettavaa seka tyodntekijbille ettd vapaaehtoisille
tarkoitettua jumalanpalveluskoulutusta, kouluttajaksi kutsutaan Juhani Holma.
Varhaiskasvatuksen ehtoolliskasvatus toteutui osassa ryhmista, tydskentelya jatketaan. Perhe-
ja muskarimessut ovat toteutuneet ja tukeneet eri-ikdisten lasten ehtoolliskasvatusta. Kesdlla
2024 kayttdon saatiin kastepuu. Jumalanpalvelusopetus ja -elama on mukana rippileireilla ja
muussakin leiritoiminnassa.

Suunnitellut messut ovat toteutuneet asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Palvelutaloissa
asuvat ihmiset osallistuvat mielellddn messuun. Apua tarvitsevat saavuttivat diakonian
palvelut, mutta aikaa keskustelulle tarvittaisiin enemman kuin voidaan tarjota, etenkin
loppuvuodesta (Palvelu).

Seurakunnassa vietettiin 147 jumalanpalvelusta. 93 messussa oli mukana kuoro,
musiikkiryhma tai yksittaisia muusikoita. Kokkolan ja Kaarlelan kirkoissa 2/3 messuista oli
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mukana kuoro tai muita muusikoita. Maahanmuuttajat osallistuivat vuoroillaan seurakunnan
messuihin ehtoollisavustajina ja lauluryhmina. Tata osallistamista on hyva jatkaa.

Lahetyskohteiden madara lisaantyi yhdella vuoden aikana, nyt kohteita on yhteensa 18.
Tyontekijat ja lahetit vierailivat paivakerhoissa 9 kertaa ja jokainen paivdkerhoryhma sai oman
kummildhetin, jonka kanssa pidetdan yhteytta kirjein ja kuvin.

Palvelevan puhelimen toiminnassa hengellisyys kulkee punaisena lankana mukana kaikessa.
Vapaaehtoisia tuetaan heidan kysymyksissaan, jotta he jaksavat kuunnella soittajien asioita.

Hiljaisuuden illat toteutettiin suunnitellusti vapaaehtoisten ja tyontekijéiden voimin.
Hiljaisuuden illat ovat avoimia kaikille ja mahdollisuus tutustua seurakuntaan. Retriitit ovat
toivottuja ja tayttyvat nopeasti.

2. TAVOITE

Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhia, syrjaytyvia ja yksindisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
nditd myods rakenteiden kautta.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Seurakunnan toiminnan tunnettavuuden lisaaminen viestinnan ja eri tydalojen verkostojen
kautta (varhaiskasvatus). Ulkopuolisuuden ehkaisy ja asenne, joka lapaisee kaiken tyon
(kasvatus, aikuistyd).

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Seurakunnan toiminnan suunnittelussa eri tydaloilla huomioidaan saatu palaute
(varhaiskasvatus). SeVan (seurakunnan vaikuttajaryhma) toiminnan osallisuus
paatoksenteossa (kasvatus).

Toteutumiseen tahtaava keino 3

Tunnistamme ulossulkevia rakenteita ja pyrimme korjaamaan niitéa. Pyrimme joka tasolla
esteettdmyyteen. Tama koskee seurakunnan alueella kaikkia ihmisia ja ryhmia, mutta myds
muualla, missa seurakuntamme tukee [dhetystyo6ta.

Arviointitapa / mittarit

Miten viestinta vastaanotetaan - millaista palautetta saamme? Miten se on ohjannut
toimintaa?

Palautekeskustelut, miten tavoitteet ja keinot ovat toteutuneet.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Paivaékerhoissa otettiin syksylla kayttdédn uusien perheiden perhekohtainen haastattelu
toimintakauden alkaessa. Ty6skentelyn apuna oli haastattelulomake. Toimintatavan
tavoitteena oli tukea tutustumista ja luottamuksen rakentamista perheen ja tyontekijdiden
vélille sekd luoda perustaa perheiden osallisuuden kokemiselle (Varhaiskasvatus).

Lasten, nuorten ja opiskelijoiden hyvinvointi nousee saanndllisesti esille tiimikokouksissa.
Kenenkdan osallistuminen ei jaa rahasta kiinni, aina on mahdollisuus anoa maksuvapautusta.
Perheiden huomioiminen nakyy toiminnan monissa osa-alueissa, erityisesti tiedotuksessa.
Tulevaisuudessa tatd kehitetdan edelleen. Nuorten vaikuttajaryhma (SeVa) on toiminut
aktiivisesti vuoden aikana. Seurakuntaneuvoston vahvistamia jasenia oli seitseman. Ryhma
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kokoontui vuoden aikana kymmenen kerta. Ryhman edustaja osallistui seurakuntaneuvoston
kokoukseen nelja kertaa. (Rippikoulu- ja nuorisotyd)

Katulahetyksen toimintaan osallistutaan runsaasti. Toiminnassa mukana olevat parjaavat
paremmin, yksinjadvista kannetaan huolta. Diakonia on jarjestanyt ESR+ hankkeen
maksukorttijakotilaisuuksia viisi kertaa. Kahdesti jaettiin yhteisty6éssa SPR:n saamia
maksukortteja. Maksukortteja on jaettu yhteensa 493 kappaletta (a 40 e) yhteensé 19.720e
euroa. Tama on tuonut kaivattua lisaa kasvaneisiin asiakasmaariin ja avuntarpeeseen
(Diakonia).

Seurakunnan vapaaehtoisena toimi yhdessa tai useammassa tehtdvassa 735 eri henkilda.
Lisaksi musiikkitydssa oli mukana oman taustayhteisénsa kautta noin 200 vapaaehtoista
(yhteensa 935).

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Tavoitetilaa (visio) ilmentaa slogan Yhdessd-Kokkolan suomalainen seurakunta. Yhteiset
tavoitteet, painopisteet:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteiseta jumalanpalveluselamasta.
Huomioimme, ettd olemme kansainvalinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjaytyvia ja yksindisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa.
Tarkastelemme naitd myos rakenteiden kautta.

Kokkolan suomalainen seurakunta TAkuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 213 930,00 213 930,00 215 698,81 -1768,81  100,8
Toimintakulut (ulkoiset) -2 447 420,00 -85010,00 -2532430,00 -2 495 840,45 -36 589,55 9,6
Toimintakate 1 -2 233 490,00 -85010,00 -2318500,00 -2 280 141,64 -38 358,36 9,3
Toimintakulut (sisdiset) -236 330,00 -236330,00 -2036099,91 179976991 8615

Palvelun ostot - siséiset -236 330,00 -236330,00  -216263,83 -20 066,17 91,5
Sisiset vuokrakulut -181983608  1819836,08 00
Toimintakate 2 -2 469 820,00 -85010,00 -2554830,00 -4316241,55 176141155 1689
Laskennalliset erat -841989,12 841 989,12 0,0
Sisdiset vyorytyserat -841989,12 841 989,12 00
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) -2 469 820,00 -85010,00 -2554830,00 -5158230,67 260340067 2019

Toimintakate sitovuustaso -2 469 820,00 -85010,00 -2 554 830,00 -2 496 405,47 -58424,53 97,7%
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Paaluokka Tehtadvaalue TA kuluva TA muutokset TAyhteensd Toteuma Yii - ali Toteuma-%
Kokkolan Total -2 469 820,00 -85 010,00 -2 554 830,00 -2 496 405,47 -58 424,53 97,7
suomalainen 101 - Hallintoelimet -126 560,00 -85010,00 -211570,00 -147822,49 -63747,51 69,9
seurakunta 201 - Jumalanpalveluselama -176 820,00 -176 820,00 -175973,01  -846,99 99,5
202 - Hautaan siunaaminen -143 550,00 -143550,00 -138611,42 -4938,58 96,6
203 - Muut kirkolliset toimitukset -144 280,00 -144 280,00 -138902,60 -5377,40 96,3
204 - Aikuistyo -18 640,00 -18 640,00 -20154,52 1514,52 108,1
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -74650,00 -74650,00 -80671,99 6021,99 108,1
210 - Tiedotus ja viestinta -10 300,00 -10 300,00 -8834,75 -1465,25 85,8
220 - Musiikki -76 560,00 -76 560,00 -75634,95 -925,05 98,8
231 - Varhaiskasvatus -426 190,00 -426 190,00 -397 458,15 -28 731,85 93,3
235 - Rippikoulu -304 080,00 -304 080,00 -301633,61 -2446,39 99,2
236 - Nuorisotyd -342 180,00 -342180,00 -345821,38 3641,38 101,1
241 - Diakonia -330 980,00 -330980,00 -345980,98 15000,98 104,5
244 - Palveleva puhelin -47 120,00 -47 120,00 -44071,56 -3048,44 93,5
255 - Sielunhoito -44 040,00 -44 040,00 -50158,24 6118,24 113,9
260 - Lahetys -42 740,00 -42 740,00 -48992,11 6252,11 114,6
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta -800,00 -800,00 -7,98 -792,02 1,0
290 - Muu seurakuntaty6 -160 330,00 -160 330,00 -175675,73 15345,73 109,6
Karleby svenska forsamling
Andringar i medlemsantalet
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Doépta barn 45 47 44 55 46 51
Avlidna 70 90 82 70 78 59
Inflyttade 85 107 103 112 117 124
Utflyttade 122 116 106 177 119 140
Inskrivna i kyrka 26 21 16 19 21 9
Uttradda ur kyrkan 51 70 48 48 49 64
Medlemsantal 1.1. (narvarande) 5403 5484 5 557 5659 5724 5795
Medlemsantal 31.12. 5310 5403 5484 5557 5 659 5724
Forsamlingsradet
Stenberg Per, kyrkoherde, ordf. 6 /6
Aarnio Marko, vof. 4 /6
Ahola Hans 3/6 Nygard Erica 6 /6
Biskop Erika 6 /6 Sjoberg Bodil 6 /6
Borg Trygve 6 /6 Smedjebacka Sonja 5 /6
Esberg Peter 3 /6 Store Harriet 5 /6
Haals Benita 5 /6 Svenfelt Bjorn 1 /6
Lillas Krister 2 /6

INITIATIV AV FORSAMLINGSMEDLEMMAR OCH FORTROENDEVALDA

Initiativ av forsamlingsmedlemmar

Inga initiativ fran férsamlingsmedlemmar inldmnades under ar 2024.

Godkdnda initiativ av fortroendevalda

1. Hans Snellmans initiativ till samféllighetens gemensamma fullmaktige, som gick vidare till

forsamlingsradet via samfallighetens gemensamma kyrkorad. Initiativet behandlades i

forsamlingsradet 23.5.2024 och var ett férslag om att utdka antalet gemensamma
gudstjanster och hégmassor inom samfalligheten.
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Férsamlingsradets atgarder:

Férsamlingsradet diskuterade initiativet och kom fram till att frekvensen gemensamma
gudstjanster skulle bli fér hég enligt Hans Snellmans modell, men radet anser att man kan
ordna gemensamma gudstjanster enligt en liknande modell som férut, d.v.s. till exempel i
samband med ndgon stérre fest.

Allman beskrivning av den grundldggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter
ar 2024.

Férsamlingen forkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag
och fest.

Inskolningen av de nya prasterna fortsdtter och verksamheten normaliseras efter
férandringarna. Férsamlingen méter pa bred front de behov som finns i samtiden och
formedlar hopp och trygghet i en féranderlig varld.

Gudstjanstlivet fortsatter i bade sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsar i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att starka den gemenskapsformande aspekten genom att sa ofta
som mojligt ordna kyrkkaffe och ge mdéjlighet for gudstjanstbestkarna att traffas och traffa de
anstéllda. Specialgudstjanster i form av GloriaDei massor och tvasprakiga kvéllsmassor halls
ocksa i fortsattningen i samarbete med véckelserérelserna. De anstéllda satsar ocksa i
fortsattningen pa att mota manniskor pa ett holistiskt séatt i samband med forrattningarna och
formedla evangelium.

I vuxenarbetet fortsatter férsamlingen att kartldagga och koordinera de smagrupper som finns i
forsamlingen. Férsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap
som kan vara till stdd och uppbyggelse for det personliga troslivet. Crosspoint fortsatter som
en lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen. Under aret arrangeras en serie med
bibelundervisning och eventuellt en Alpha-kurs.

I musikarbetet fortsatter det omfattande samarbetet med olika musikaktérer i nejden. Dessa
inbjuds att medverka i gudstjanstlivet och 6évrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfalligheten och prosteriet fortsatter att utvecklas genom gemensamma
projekt. Musiken ar en sammanbindande l&dnk mellan férsamlingens olika verksamhetsomraden
och omspanner dem alla.

I barn- och ungdomsarbetet stravar forsamlingen till att vara med och stéda familjerna
speciellt ndr barn och unga mar daligt pa olika s&tt. Barnlagren ses som spetsverksamhet som
ndr manga barn och familjer som inte annars &r sa aktiva i forsamlingens verksamhet.
Skollagerverksamheten i samarbete med skolorna i Karleby fortsatter, dar forsamlingen
erbjuder ett ldgerdygn p& Torsé med Bibeldventyret som innehdll och den ansvariga
barnledaren besdker skolorna under aret for att fullfolja Bibeldventyrspaketet. Denna satsning
motiveras ytterligare av den allt tunnare allmanbildningen nar det galler Bibeln. Vi fortsatter
minijuniorverksamheten bade i férsamlingscentret och i samband med Oja och S8ka skolor.

Skriftskollagren forkortas med ett dygn for att ge rum for att ordna ett lager for 13-aringarna.
Ett skriftskollager utlokaliseras till Merila ldgergdrd eftersom det finns ett tryck pa Torso
ldgergdrd i och med den stora aldersgruppen i finska férsamlingen. De férkortade lagren gor
att skriftskolans upplaggning behdver ses 6ver. Vi fortsatter med att arrangera en
skriftskolinspisformiddag fér respektive lager. Hjalpledarskolningen fungerar som en
fortsattning efter skriftskolan och efter skolningen uppmuntras ungdomarna att ta ansvar i
olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.
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Férsamlingen méoter de diakonala utmaningar som uppstar. Ett 6kat illam&ende och stigande
behov av understéd samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa utgér en
ekvation som diakonin tampas med. Diakonin mdter manniskan ur ett holistiskt perspektiv och
hjalper dar néden d@r som stérst och dar andra inte hjalper. Diakonin ar forkunnelse av Guds
karlek i ord och handling.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Férsamlingens medlemsantal sjénk under aret med 93 personer. Minskningen beror framférallt
pd underskott i relation till dopta/déda och in-/utflyttade. Det &r alarmerande att férsamlingen
sedan 1.1. 2019 har minskat med ca 500 personer. Samtidigt ar det att konstatera att
situationen inte &r l4tt att pdverka med en minskande svenskhet i Karleby. Det skall bl
intressant att se hur de kommande stora investeringarna inom bla industrin paverkar den
svenska befolkningens antal.

Verksamhetsenhetens/-omradets tillbakablick pa foregdende verksamhetsar

Férsamlingen har ett hdndelserikt ar bakom sig. Inkdrningen av de nya prasterna har fortsatt
och var C-kantor har beviljats tjanstledighet. Ingen vikarie anstélldes forrén i december sa
hela hdsten har musiksidan varit underbemannad och skéts av B-kantorn med hjalp av
tillfélliga inhoppare.

P& trettondagen uppfédes Bachs Juloratorium vid en valbesékt hégméssa. Den sedvanliga
babykyrkan genomférdes pd dopets séndag. Mdnga barnfamiljer samlades till gudstjénst och
lunch. Caféet for daglediga har fortsatt sin verksamhet med jamna mellanrum. Atta Gloria Dei
maéssor har hallits under 3ret, det stora deltagarantalet och de manga barnen har gjort att
maéssorna i fortsattningen halls framforallt i Anderssalen.

I februari hoélls Vintermétena som arrangerades av Narvila bonehusférening i samarbete med
forsamlingen. Crosspoint har under varen hallits varannan vecka men pa grund av utmaningen
att fa frivilliga i olika uppgifter hélls bara en per manad under hésten. I april géstade Christer
Borg fran Sverige férsamlingen och héll seminarium, méte och predikade i gudstjénsten pa
séndag.

Under sommaren hoélls tre konfirmandléger med 87 konfirmander. Tva ldgerdagar for smabarn
hélls och de 7 barnlagren hade flera som skulle ha velat komma an vad det fanns platser.
Ocks3 ett lager for 7. klassister holls och var mycket lyckat — det genomférdes i samarbete
mellan barn- och ungdomsverksamheten. Tva friluftsgudstjanster firades i sedvanlig ordning,
en vid Villa skola och en pa kyrkbacken. Bada tillfillena var mycket valbesokta.

Under dret arrangerades ndgra Retroungdomssamlingar i samarbete med KU-kretsen, som
samlade kring 100 personer per gang, barnens antal har rort sig kring 25. I augusti-september
skakades férsamlingen av en veritabel mediastorm nér en av de medverkande vid Kyrkhelgen
ifrdgasattes i medier pa nationell nivd. Planeringsgruppen beslét &ndd genomfdra Kyrkhelgen
som planerat och besdkarantalet blev stérre &n nagonsin tidigare. Ocksa ekonomiskt gav
Kyrkhelgen en aldrig tidigare sett resultat nar dverskottet uppgick till ndrmare 19 000e.

Under &ret har bade Lettlandsgruppen och gruppen kring vanférsamlingen Kehilat Hamayaan i
Israel tagit hand om ett antal Caféturer vid Lahetyssoppi. Dessa har gett valkomna bidrag till
vanférsamlingarna dven om bestkarantalet varit relativt blygsamma. Missionssekreteraren har
arrangerat ett antal Kinnocafén som hallits i Allkristna bokhandelns café med olika géster som
medverkande. I november arrangerades en tackfest for alla frivilliga i olika uppgifter.
Tackfesten samlade ett 70-tal deltagare och var mycket uppskattad.

I december bandades De vackraste julsangerna och en julotta fér YLE. Dessa séndes pa
julafton och juldagens morgon. Gléddjande nog kom 6ver 100 personer till bada bandningarna
och samarbetet med teamet frdn YLE var givande. TV-utsdndningarna har fatt mycket god
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feedback. Under Ny&rshelgen hélls ett Nyarslager i samarbete mellan férsamlingen, Férbundet
Kyrkans Ungdom och Svenska Lutherska Evangeliféreningen. Lagret blev valsignat och
deltagarantalet blev ca 100 personer.

Dessa inblickar frdn aret som gatt ger vid handen att férsamlingen haft ett handelserikt ar.
Utvecklingssamtalen som hallits med medarbetarna ger dock vid handen att medarbetarskaran
ofta upplever sig arbeta néra gransen till vad som kan anses rimligt ifréga om arbetsmangd
och stressniva. En utmaning vi star infor ar darfor att begrénsa oss och att i méjligaste man
engagera frivilliga i olika uppgifter.

Ekonomiskt gick férsamlingen ca 33 000e 6ver de budgeterade medlen trots att forsamlingen
fick ca 23 000e i tillaggsanslag. Overstigningen uppgick till 4,6% av budgeten. En analys av
ekonomin ger vid handen att forsamlingen vatt drygt 210 000e i verksamhetintakter (76 000e
mer an budgeterat), som jadmférelse kan ndmnas att finska férsamlingen har intdkter pa

216 000e. Férsamlingens missionsunderstdd uppgick till 54 000e bestdende av ca 32 000e
insamlade medel och dartill de budgetmedel som samfélligheten gett. Som orsaker till
Overtrasseringen ter sig de dkade Idnekostnaderna vara en bidragande orsak. Lonekostnaderna
blev 39 000e 6ver budgeten. Ocksa semesterléneskulden uppgick detta &r till dver -23 000e,
en férandring pa drygt 32 000e jamfoért med ar 2023 d& den 1ag pa drygt 9000e pa plus.

Det kan konstaterats att anvandningen av manga inhoppare pa kantorssidan blev
dverraskande dyrt. Efterklokt kan noteras att det skulle ha varit bade ekonomiskt vettigt och
mera skonsamt for b-kantorn, ifall vi skulle ha anstallt en fast vikarie fér hosten. De interna
matkostnaderna uppgick till ca 91 000e (89 500e 2023) och intdkterna fr&n mat- och
ldgerverksamheten uppgick till 67 300e. Har ingdr visserligen ocksd de manga hjilpledarnas
mat pa lagren. Vi bjuder med andra ord pd mat for ca 24 000e. Diakoniunderstdden uppgick
till 30 800e jamfort med fjoldret d& motsvarande siffra 18g pd 23 800e. Av dessa togs 12 300e
ur budgeten och 18 500e ur diakonifonden.

Férsamlingens medlemsantal sjénk under aret med 93 personer. Minskningen beror framforallt
pad underskott i relation till dépta/déda och in-/utflyttade. Det &r alarmerande att férsamlingen
sedan 1.1. 2019 har minskat med ca 500 personer. Samtidigt ar det att konstatera att
situationen inte &r latt att paverka med en minskande svenskhet i Karleby. Det skall bli
intressant att se hur de kommande stora investeringarna inom bla industrin paverkar den
svenska befolkningens antal.

MAL 2024

MAL 1

Upp - Inspirera till bon och gudstjanstliv.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Satsningen pa gudstjénstlivet fortsatter med utvecklande av de frivilligas insats i
gudstjanstlivet.

Metod 2 for att nd uppstallt mal
Bonens viktighet lyfts fram i olika sammanhang.
Utvarderingsmetod / matare

Verbal och kvalitativ utvardering.
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Utvardering med ovanstdende metoder/matare

En tackfest ordnades i november for att uppmarksamma de frivilligas insats i allmanhet och
uppmuntra till att engagera sig som frivillig ocksa i gudstjénstlivet. Bénens centrala roll i
forsamlingslivet har lyfts upp i olika sammanhang men arbetet fortsdtter. De specialmdssor
som arrangeras i samarbete med vackelserdrelserna och dver rérelsernas granser ar ett
gladjedmne. T.ex. de valbesokta GloriaDei-méassorna engagerar manga frivilliga och &r till stor
inspiration for forsamlingsborna

MAL 2

In - Utveckla och strukturera smagruppsverksamhet.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Arbetet med att kartlagga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatter.
Metod 2 for att nd uppstallt mal

Inspirera och uppmuntra férsamlingsbor att séka sig till och starta smagrupper.
Utvarderingsmetod / matare

Verbal och kvalitativ utvardering.

Utvardering med ovanstdende metoder/mdtare

En tackfest hélls i november for att tacka de manga frivilliga i olika uppgifter.
Smagruppsverksamheten har dock inte under ret fatt den speciella hansyn som den skulle ha
behovt. Arbetet med att kartldgga och koordinera smagruppsverksamheten fortsatter. Vi
glader oss dver KU-kretsens 3teraktivering och t.ex. de valbestkta Retroungdomssamlingarna
har gett férsamlingen mycket.

MAL 3

Ut - G& dit dar folk finns och hjalpa i ord och handling.

Metod 1 for att nd uppstallt mal

Férsamlingens samarbete med olika aktdrer i nejden fortsatter, forstarks och utvecklas.

Metod 2 for att nd uppstallt mal

Att i mojligaste man finns med pa olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
forsamlingen.

Utvarderingsmetod / matare

Kvalitativ och verbal bedémning av hur vi lyckats uppna malet.

Utvardering med ovanstdende metoder/métare

Arbetet med férsamlingens ekumeniska kontakter har fortsatt bade gallande den inomkyrkliga

ekumeniken mellan vackelserdrelserna och den externa ekumeniken. Det andliga klimatet
mellan de olika férsamlingarna i staden ar ett gladjeamne.
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Vi fortsatter att "normalisera” férsamlingens verksamhet efter coronatiden och de féréandringar
som personalombytena har medfort. Forsamlingen starker sin narvaro i olika sammanhang i
var stad och var bygd. Férsamlingen svarar mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till

staden innebér. Férsamlingen satsar medvetet pa arbetet bland barn och ungdomar samt

bland de sa kallade millennialerna.

Karleby svenska férsamling
Verksamhetsintékter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)
Verksamhetsbidrag 1
Verksamhetskostnader (interna)

K&pta tjanster - interna

Interna hyreskostnader
Verksamhetsbidrag 2
Kalkylmassiga poster

Overforingsintakter/dverforingskostnader

Sektorbidrag (externt och internt)
Verksamhetsbidrag bindande niva

Huvudkategori  Uppgiftsomréde

BU pagaende BU &ndringar

135 470,00
-712 460,00 -23 180,00
-576 990,00 -23 180,00
-96 600,00
-96 600,00
-673 590,00 -23 180,00
-673 590,00 -23 180,00
-673 590,00 -23 180,00

BU totalt Utfall
135 470,00 211 365,79
-735 640,00 -849 751,30
-600 170,00 -638 385,51
-96 600,00 -762 967,83
-96 600,00 -91 294,62
-671673,21

-696 770,00  -1401 353,34
-287 976,54

-287 976,54

-696 770,00  -1689 329,88
-696 770,00  -729 680,13

Over-Under
-75 895,79
114 111,30

38 215,51
666 367,83

-5305,38
671 673,21
704 583,34
287 976,54
287 976,54
992 559,88
32910,13

B-%
156,0
115,5
106,4
789,8

94,5

00
201,1
0,0
00
242,5

104,7 %

Over - Under Utfall-%

Karleby svenska Total

forsamling 101 - Forvaltningsorgan
201 - Gudstjanstlivet
202 - Jordfastning

203 - Ovriga kyrkliga forrattningar

204 - Vuxenarbete

205 - Ovriga férsamlingssammankomster
210 - Information och kommunikation

220 - Musik

231 - Smabarnspedagogiken
235 - Konfirmandundervisning

236 - Ungdomsarbete
241 - Diakoni

255 - Sjalavard

260 - Mission

270 - Internationell diakoni och annan
internationell verksamhet

290 - Ovrigt forsamlingsarbete

Kaustisen ja Ullavan seurakunta

Jasenmaaran muutokset

Kastetut

Kuolleet

Seurakuntaan muuttaneet
Seurakunnasta muuttaneet
Kirkkoon liittyneet

Kirkosta eronneet
Jasenmaara 1.1. (ldsndoleva)
Jasenmaara 31.12.

2024

28

47

135

155

12

34
4119

4 053

BU p&gaende BU andringar BUtotalt  Utfall
-673 590,00 -23 180,00 -696 770,00 -729 680,13
-27 710,00 -23180,00 -50890,00 -33924,93
-79 330,00 -79330,00 -94701,00
-69 010,00 -69010,00 -68293,88
-39200,00 -39200,00 -41558,12
-1820,00 -1820,00 -842,17
-61 250,00 -61250,00 -69 047,80
-6 830,00 -6830,00 -10205,58
-31 010,00 -31010,00 -31474,52
-118 320,00 -118 320,00 -121 341,90
-61 090,00 -61090,00 -71766,02
-70 530,00 -70530,00 -82200,47
-100 380,00 -100 380,00 -105 890,39
-1360,00 -1360,00 -2318,19
-4 650,00 -4 650,00 4178,36
-1200,00 -1200,00 -296,79
100,00 100,00 3,27
2023 2022 2021 2020
26 35 25 40
58 39 55 54
99 153 174 127
176 163 157 177
11 10 6 10
23 31 29 37
4238 4272 4307 4 401
4119 4 238 4 272 4 307

32910,13
-16 965,07
15 371,00
-716,12
2358,12
-977,83
7797,80
3 375,58
464,52
3021,90
10676,02
11670,47
5510,39
958,19

-8 828,36

-903,21
96,73

2019
37
48
131
168

25
4 460
4 401

104,7

66,7
119,4

99,0
106,0

46,3
112,7
149,4
101,5
102,6
117,5
116,5
105,5
170,5
-89,9

24,7
3,3
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Seurakuntaneuvosto

Harju Veli-Pekka, kirkkoherra, pj. 9 /9

Salo Qili, vpj. 9 /9

Hanhikoski Kari 9 /9 Mustajarvi Matti 7 /9
Kaunisto Aulis 9 /9 Myllyméaki Raimo 7 /9
Kentala Jussi 7 /9 Puronaho Maria 7 /9
Kettu Terttu 9 /9 Seppa Eija 1/9
Klemola Anna-Mari 9 /9 Stenback Tellervo 9 /9
Linnarinne Tanja 8 /9

Seurakunnan jasenten ja luottamushenkildoiden aloitteet
Seurakunnan jasenet ja luottamushenkil6t eivat jattaneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Kaustisen ja Ullavan seurakunnan strategia vuosille 2023-2026 on otsikoitu: "Kaikki saavat
tulla armoa omistamaan.” Tata viestia tahdomme toimintojemme kautta valittaa niin
[dhialueella kuin Idhetystydn kautta vieraissa maissa.

Seurakuntamme muodostuu kahdesta varsin erilaisesta toimintaymparistdsta.
Seurakuntalaisista 85 % asuu Kaustisella ja 15 % Ullavan kappeliseurakunnan alueella, joka
kuuluu Kokkolan kaupunkiin. Molemmissa seurakunnissa on omat perinteensa, joita tahdomme
arvostaa ja vahvistaa. Seurakunnan henkildstérakenteessa ei ole vain Kaustiselle tai vain
Ullavan nimettyja tydntekijéita, vaan tyodntekijat toimivat molemmissa seurakunnissa omien
tehtavakuviensa ja seurakunnan tarpeiden mukaan. Talousarvio rakentuu niin ikaan
tydmuotojen pohjalle. Toimitiloja on runsaasti: 2 kirkkoa, 2 seurakuntataloa ja leirikeskus.
Ullavan keskeisen toimitilan, seurakuntakodin, sisdilmaongelmien vuoksi yhteinen
kirkkoneuvosto on perustanut tilatyéryhman. Seurakunnan tilaisuuksia pidetdan myds
kylataloilla, nuorisoseurantaloilla ja kodeissa. Seurakunta on tervetullut toimija myo6s
alueemme varhaiskasvatuksen yksikdihin ja kouluihin.

Henkildstdépuolella vuosi 2024 on mielenkiintoinen, kun uusi kanttori Heli Huuki aloittaa virassa
1.1.2024. Vuoden alusta pyritadn myos tayttdmaan vuoden maardaikainen nuorisopapin virka.
Taman kokeiluajan nuorisotyénohjaajan virka on tayttamatta. Vuoden 2024 yhteiset
tavoitteemme nousevat suoraan seurakunnan strategisista valinnoista kaudelle 2023-2026.

Muutokset toimintaymparistossa

Hallituksen suunnittelemat leikkaukset aiheuttavat huolta diakonian asiakkaissa ja ikaihmisten
keskuudessa.

Toimintayksikdon / tehtdvadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Seurakunnan henkildstdssa tapahtui muutoksia. Heli Huuki aloitti kanttorin virassa 1.2.2024.
Tehtavaan siunaaminen oli 25.2.2024. Maaraaikaiseen seurakuntapastorin virkaan valittu
Teemu Hietala aloitti ty6t 1.1. ja sai 26.5. pappisvihkimyksen Oulun tuomiokirkossa. Diakoni
Minna Ventilan irtisanouduttua virastaan 18.11. alkaen seurakunta kdynnisti rekrytoinnin, ja
uusi diakonian viranhaltija Milla Seppala valittiin 9.12.2024.

Taloudelliset edellytykset toimintavuoteen olivat hyvat. Yhteisen kirkkovaltuuston pdaattaman
19 000 e lisémaararahan turvin mm. hankittiin paivakerhon leikkipihalle uusi leikkiteline,
lahjoitettiin diakonian joulukuun ruokajakoon 3 000 e erillisen joulupussin jakamiseksi,
jarjestettiin koululaisille bussikuljetuksia koulukirkkoihin, jarjestettiin Naistenilta, Even ja Ossin
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konsertti, parannettiin Ullavan kirkon danentoistoa, hankittiin nuorisotydlle uusia laulukirjoja,
ostettiin soittimia ja virsikirjoja.

Varhaiskasvatuksen Koko perheen olohuone on yksi esimerkki seurakunnan halusta rakentaa
matalan kynnyksen foorumeita. Diakonian ruokajakelulla on pysyva tarve seurakunnassa. On
arvokasta, ettd voimme yhteistydssa kauppojen kanssa tuoda apua niille, joilla on pulaa
jokapaivaisesta leivasta.

Ullavan toimitila-asia on heradttanyt vilkasta keskustelua tarkean aiheen ymparilla.
Seurakuntatyon kannalta avainkysymys on terveen toimitilan tarve riippumatta siita, mika
loppuratkaisu on.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Kohtaamme pyhana ja arkena

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Arvostamme ja teemme maaratietoisesti tydaloilla sitd perustyétd, joka ei useinkaan nouse
isoihin otsikoihin, mutta joka palvelee paikkakunnan ihmisid monissa elaman tilanteissa ja
antaa heille kokemuksen: taman vuoksi minakin kuulun kirkkoon.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Kotikayntityén vahvistaminen (diakoni, papit).

Rohkaisemme arjen diakoniaan omasta lahipiiristd ja kotikylasta alkaen.

Arviointitapa / mittarit

Tilastot tilaisuuksiin osallistumisista, kohtaamisten maarat.

Seurakuntalaisten ja tydntekijdiden palaute. Strategian mukaan meilld on valmius etsid uudet
toimintakanavat sielld, missa vanhat eivat endaa toimi.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Jumalanpalvelusten osallistujamaara kasvoi 23 % edellisvuodesta. Osallistuneita oli yhteensa
20 211, joista perati 14 073 netin kautta. Todellinen lukumaara on luonnollisesti suurempi,
silla netti tilastoi yhden osallistumisen / paatelaite. Vanhainkodeista osallistutaan isommilla
joukoilla, samoin kodeista. Kirkoissa jumalanpalveluksiin osallistuvien maara vaheni reilulla
500:lla, kun netin kautta osallistuvien maara kasvoi yli 4 000:lla. Jumalan sanan kuuleminen
ja tarve kokea yhteiséllisyytta on ilmeinen. Valitettavasti ehtoollisyhteys harvenee
"suoratoistokristillisyyden” lisdantyessa.

Etukadteen sovittujen kohtaamisten maara on lisdantynyt 5,4 %. Suunnitelman mukaisesti
kappalainen on voinut panostaa enemman Ullavan kotikdyntitybhan nuorisopapin saamisen
myo6ta. Palvelukeskusten henkilékunnalla on ollut matala kynnys kutsua pappi kuolevien ja
sairaiden luo. Kaiken kaikkiaan kotikaynnit edellyttavat ajanhallintaa, joka osoittautuu
toimitusruuhkien keskelld hankalaksi. Kaustisella diakonia-kylatoimikuntien vapaaehtoisty6 on
merkittavaa. Ullavassa tallaista rakennetta ei ole syntynyt.

2. TAVOITE

Teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Raamatun sanan tutuksi tekeminen perinteisen opetuksen lisaksi pienoisnaytelmien,
raamatunteksteista nousevan musiikin ja toiminnallisten kyldiltojen kautta.

Toteutumiseen tihtdaava keino 2

Minun Raamattuni -projekti, jossa henkildhaastattelujen ja videoiden ja avulla tuomme esille
Raamatun merkitysta kristityn elamassa.

Arviointitapa / mittarit

Palaute projektin toteuttamiseen osallistuvilta seka seurakuntalaisilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Raamatun merkitysta kristityn elamassa on Kaustisella tuotu esille suosittujen Toivon tiistai -
tapahtumien henkiléhaastattelujen kautta. Joululehteen saatiin eri-ikaisten kokemuksia
teemasta "Minun Raamattuni”. Aikuisvaestda kokosivat lukuisat konsertit seka liki 200 henkea
koonnut naistenilta (Hanna Kivisalo). Ullavassa pidettiin nelja aikuistyon tilaisuutta. Niissa
luettiin pyhan Henrikin muistopaivan teksteja, Marian ilmestyspdivan teksteja, tutkittiin
vanhoja Raamattuja seka tutustuttiin uuteen kdannbdkseen Psalmien kirjasta ja pidettiin
raamattuvisa. Tapahtumat olivat keskustelevia ja toiminnallisia. Pienoisnaytelmat ovat
toteutuneet varhaiskasvatuksen kirkkohetkissa paasidisend, adventtina seka jouluaaton
perhehartaudessa.

3. TAVOITE

Teemme tydta yhdessa

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Vaalimme tydyhteisdssa toisten kunnioittamista ja erilaisen osaamisen arvostamista.
Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Uuden kanttorin ja nuorisopapin kotouttaminen ty6yhteisé6n ja seurakuntaan.
Arviointitapa / mittarit

Perehdytyksen onnistuminen, tydyhteisén arjen toimivuus, avoimuus ja lapinakyvyys.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Uudet tydntekijat ovat palautteen perusteella kotoutuneet hyvin. Perehdytyksen yhteydessa on
paivitetty olemassa olevaa perehdytysmateriaalia. Seurakuntamme on iloksemme edelleen
yhteisd, jossa on hyva tehda tyota ja jota esihenkilén nakdékulmasta on myds hyva johtaa.

4. TAVOITE

Etsimme yhteytta yha uusiin ihmisiin.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Yhteisty® mm. etsivan nuorisoty6n ja koulunuorisotydntekijan kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Saatu palaute toimijoilta ja nuorilta itseltaan.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Nuorisopapilla on hyvat yhteydet 4H:n, kunnan nuorisotydntekijan ja koulunuorisotydntekijan
kanssa. Koulupastoritoiminnasta on saatu hyvaa palautetta nuorilta ja opettajilta. Nuorisoty®
jarjesti joulukuussa yhteisen askartelu 4H:n ja kunnan nuorisotoimen kanssa.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Etela-Sudanin pakolaistydssa olevan nimikkoldhettimme Pauli Vanhasen sanoin: Tehtava

kirkkaana mielessa!

Kaustinen ja Ullava seurakunta TAkuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 35 750,00 35 750,00 46 364,71 -10 614,71 129,7
Toimintakulut (ulkoiset) -545 740,00 -19 000,00 -564 740,00 -576 992,05 12 252,05 102,2
Toimintakate 1 -509 990,00 -19 000,00 -528 990,00 -530 627,34 1637,34 100,3
Toimintakulut (sisaiset) -41 980,00 -41 980,00 -665 954,29 623 974,29 1586,4
Palvelun ostot - sisaiset -41 980,00 -41 980,00 -37 746,83 -4233,17 89,9
Sisaiset vuokrakulut -628 207,46 628 207,46 0,0
Toimintakate 2 -551970,00 -19 000,00 -570 970,00 -1196 581,63 625611,63 209,6
Laskennalliset erat -208 440,03 208 440,03 0,0
Sisaiset vyOrytyserat -208 440,03 208 440,03 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -551 970,00 -19 000,00 -570970,00  -1405 021,66 834 051,66 246,1
Toimintakate sitovuustaso -551 970,00 -19 000,00 -570970,00  -568 374,17 -259583  995%
Paaluokka Tehtavaalue TAkuluva TAmuutokset TAyhteensa Toteuma  Yli-ali Toteuma-%
Kaustinen ja Total -551 970,00 -19000,00 -570970,00 -568 374,17 -2 595,83 99,5
Ullava 101 - Hallintoelimet -25 260,00 -19000,00 -44260,00 -29557,48 -14702,52 66,8
201 - Jumalanpalveluselama -61 210,00 -61210,00 -74331,33 13121,33 121,4
202 - Hautaan siunaaminen -33520,00 -33520,00 -34811,71 1291,71 103,9
203 - Muut kirkolliset toimitukset -31 690,00 -31690,00 -32486,00 796,00 102,5
204 - Aikuistyo -18 460,00 -18460,00 -22016,08 3556,08 119,3
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -16 810,00 -16810,00 -18897,52 2087,52 112,4
210 - Tiedotus ja viestinta -15 600,00 -15600,00 -15573,27 -26,73 99,8
220 - Musiikki -29 000,00 -29000,00 -23395,05 -5604,95 80,7
231 - Varhaiskasvatus -141 540,00 -141 540,00 -143268,37 1728,37 101,2
235 - Rippikoulu -54 970,00 -54970,00 -48984,44 -5985,56 89,1
236 - Nuorisotyd -45 890,00 -45890,00 -39894,09 -5995,91 86,9
241 - Diakonia -62 300,00 -62300,00 -62921,47 621,47 101,0
255 - Sielunhoito -7 300,00 -7300,00 -7341,50 41,50 100,6
260 - Lahetys -8420,00 -8420,00 -14895,86 6475,86 176,9

Kalvian seurakunta

Jasenmadran muutokset

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kastetut 24 31 23 24 38 33

Kuolleet 32 40 38 35 37 39

Seurakuntaan muuttaneet 134 106 135 126 142 125

Seurakunnasta muuttaneet 180 126 119 151 147 174

Kirkkoon liittyneet 21 13 14 8 10 12

Kirkosta eronneet 26 40 50 37 31 48

Jasenmaara 1.1. (lasnaoleva) 3488 3543 3574 3637 3 662 3751

Jasenmaara 31.12. 3430 3488 3 543 3574 3637 3662
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Seurakuntaneuvosto

Juvila Kai, kirkkoherra, pj. 31.7.2024 saakka 6 /10

Jari Kolmonen, kirkkoherra, pj. 1.8.2024 alkaen 4 /10

Groéhn Jiska, vpj. 10 /10

Hankaniemi Leena 10 /10 Kuismin Erkki 9 /10
Hjelm Reetta 9 /10 Maunula Sari 7 /10
Isolankila Oiva 10 /10 Poutanen Minna 7 /10
Jylha Harri 10 /10 Poppbnen Miia 8 /10
Kivisto Irja 10 /10

SEURAKUNNAN JASENTEN JA LUOTTAMUSHENKILOIDEN ALOITTEET

Seurakunnan jasenet ja luottamushenkildt eivat jattaneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Perustehtava ja strategiset valinnat

Kalvian seurakunta toteuttaa ldhettdjansa Kristuksen antamaa hengellista perustehtavaa
(Matt. 28:18-20). Seurakunnan tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka
rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Yhteinen naky perustehtavasta
lapdisee kaikkea seurakunnassa tehtdavaa tyotd, oli sitten kysymys varhaiskasvatustydsta,
nuorisoty6sta, kiinteistdista, ruokahuollosta, diakoniatydsta, jumalanpalveluselamasta,
kirkollisista toimituksista, musiikista tai muista seurakunnallisista toiminnoista.

Perustehtdvasta avautuva yhteinen nékyma hahmoteltiin seurakuntaneuvoston jasenten ja
varajasenten, vastuuryhmien jasenten ja tydntekijoiden voimin alkuvuoden 2023 aikana
toteutetuissa tydpajoissa ja tydryhmissa. Yhteisen nakyman tunnistettiin hahmottuvan kolmen
teeman pohjalta, jotka seurakuntaneuvosto hyvéksyi 14.6.2023 seurakunnan tavoitteita ja
toimintaa ohjaaviksi strategisiksi valinnoiksi (sisaltdéa on tarkemmin kuvattu seurakunnan
strategiassa):

- Jokapéivdisyys: "Elamme rohkeasti ihmisten arjessa...”

- Usko: "Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva elinvoimainen armon
yhteiso...”

- "Yhesd": "Seurakuntamme toiminta on monipuolista ja kaikenikaisia varten...”

Toimintaymparistdssa tapahtunut voimakas ja sindnsa myonteinen toiminnan kasvu vaikuttaa
merkittavasti vuoden 2024 tavoitteiden ja toimintasuunnitelman painotuksiin. Yha suurempi
rippikouluikdluokka sekd@ nuoriso- ja varhaisnuorisotoiminnassa mukana olevien kasvava
maara haastaa seurakunnalliseen toimintaan osoitetun maararahan riittdvyyden. Lisaksi
elinkustannusten noususta aiheutuneet taloushuolet ovat osassa perheissa lisdantyneet. Naissa
tilanteissa on syyta mahdollistaa osallistuminen seurakunnan maksulliseen toimintaan
esimerkiksi diakoniavustuksin. Diakonisen avun ja tuen tarkoitus on I6ytda ja auttaa
henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niita, joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin
auteta. Yhteenvetona todettakoon, ettd seurakunnan toiminnallisten tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa sitd, etta toiminnallisista rahastoista tuloutetaan varoja talousarvion
katteeksi.
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Talousarvion 2024 erityispiirteet ja perusteet taloudellisille ja toiminnallisille painopisteille:

1. Rippikoulu

Rippikouluikdluokka vuonna 2024 on entistda suurempi (86 nuorta). Ikdaluokan suuruus
ylipaataan tuo mukanaan haasteita seurakuntayhtyman tilajarjestelyille leiritoiminnassa, minka
vuoksi yksi Kdlvian seurakunnan kolmesta leiristd yksi toteutetaan muualla kuin
seurakuntayhtyman tiloissa. Matkakustannusten vuoksi tama on kalliimpaa. Kyseinen rippileiri
toteutettaneen talvileirina Virossa (kuten vuonna 2023).

2. Nuorisoty0 ja isostoiminta

Kalvian seurakunnan keskeisena tavoitteena on mahdollistaa tehtavia, joissa nuoret voivat
kokea olevansa mukana tarkealla paikalla evankeliumin asialla ("usko”), vaikuttaa toimintaan
("yhesd") ja arjessa kasvaa kristittyna ("jokapdivéisyys”) loytden luonteva paikka
seurakunnassa. Seurakunnan tahtotila on, ettd kaikille, jotka kdyvat isoskoulutuksen ja
haluavat olla isosen tehtavissa pyritdaan tarjoamaan isospaikka. Kun isoset toimivat
ryhmanohjaajina, isosiskoina ja -veljina riparilaisille, muodostuu rippikoulun siséalle tavallaan
nuortenleiri, joka tekee mahdollisimman hyvaa riparia rippikoululaisille. Turvallisessa joukossa
nuori saa mahdollisuuden heittdytya ja kokeilla omia rajojaan ja samalla kehittaa itseaan.
Suuressa isosjoukossa aran ja epavarmankin nuoren on turvallista toimia. Suuri isosjoukko
imaisee myos rippikoululaiset mukaan innostumaan ja osallistumaan. Henkilomaaraltaan isot
leirit edellyttavat seurakunnan omien tyontekijoiden lisdksi myds useampaa yli 18-vuotiasta
leiritybntekijaa, mika puolestaan sitouttaa nuoria aikuisia seurakuntayhteyteen.

3. Muutos varhaiskasvatuksessa ja varhaisnuorisotydssa

Varhaiskasvatuksessa on kaksi lastenohjaajaa, joista toinen on maaraaikainen 60 % tydajalla.
Muutos varhaiskasvatuksen ja varhaisnuorisoty®n osalta on se, ettd 60 %:n tydaikaa tekevan
lastenohjaajan tybajasta 20 % kohdistetaan varhaisnuorisotydlle. Menettelylla turvataan
seurakunnan tyontekija tydpariksi varhaisnuorisotyota tekevalle nuorisotydnohjaajalle
tilaisuuksien suunnittelussa ja toteutuksessa (“suunnittelemme, kehitdmme ja toteutamme
tavoitteitamme yhdessé").

Muutokset toimintaymparistossa
Elinkustannusten nousu on tuonut moneen perheeseen taloushuolia.

Rippikouluikaluokka vuonna 2024 on kasvanut entista suuremmaksi (86 nuorta), mika
vaikuttaa rippikouluihin ja leirien maaraan. Nuorten halukkuus isostoimintaan ja seurakunnan
toimintaan on kasvanut merkittavasti. Vanhoista isosista 25 on ilmoittanut, etta haluaisi jatkaa
isosen tehtavassa. Talla hetkella mukana on 55 innokasta isosta.

Varhaisnuorisotydssa lasten lukumaara nayttaa kasvavan aikaisemmista vuosista.

Uusi kirkkolainsdaadantd on astunut voimaan 1.7.2023. Uusi lainsdadantd korvaa aiemman
kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijérjestyksen. Lainsaadanndssa on useita
sisalldllisia muutoksia. Muun muassa seurakunnan jasenten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia on lisdtty. Seurakunnan tiedotettava milla tavoin paatdsten
valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.

Toimintayksikon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kalvian seurakunnan vuotta 2024 leimaa moni vuoden aikana tapahtunut muutos. Muutokset
liittyvat toimintaan, henkildstdon ja talouteen.
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Seurakuntakotia vastapaata sijainneesta kanttorilasta paatettiin seurakuntayhtymadssa luopua
ja toiminnot siirrettiin seurakuntakodille seka kodalle. Seurakuntakodilla tehtiin muutostéita,
jotka helpottivat siirtymaa. Toimintojen siirto otettiin lopulta mydnteisesti vastaan. Miesten
praati siirtyi kodalle, Lahimmaisen kamari olkkariin ja Kaikille avoin neulepiiri kodalle.

Henkilostossa tapahtuneita muutoksia oli kaksi. Lahetyssihteerin tehtavat siirtyivat Eija
Ahokankaalta lastenohjaaja Anne Kekkonen-Hietalalle. Kirkkoherra Kai Juvila valittiin Euran
seurakunnan kirkkoherraksi ja han irtisanoutui virastaan. Hanen tilalleen virkaa tekevaksi
kirkkoherraksi tuli Jari Kolmonen.

Seurakuntayhtyman hyvan verokertyman vuoksi kesalla 2024 yhteinen kirkkovaltuusto paatti
kayttotalouden maararahamuutoksesta. Kalvian seurakunnan maararaha kasvoi 16 910
eurolla. Lisamaararaha turvasi sen, ettei toiminnallisia rahastoja tarvitse kayttaa talousarvion
katteeksi. Mdaararaha kehotettiin kohdistamaan lasten ja nuorten hyvaksi tehtavaan tyéhon,
joten se sopi hyvin niihin painopisteisiin, joita Kalvian seurakunnassa oli valittu talousarvion
perusteeksi.

Suuren rippikouluikdluokan vuoksi hiihtoloman aikana pidettiin rippileiri Virossa. Kaikkiaan 92
Kalvian seurakunnan jasenta konfirmoitiin vuoden 2024 aikana. Viron leirin lisaksi
Vasikkasaaressa jarjestettiin kaksi rippileiria. Isoskoulutus toimi luontevana polkuna
seurakunnan toimintaan. Isosia on seurakunnan toiminnassa mukana vuoden 2024 lopussa
ennatysmaara, 72 nuorta. Varhaisnuorisotydssa hyoddynnettiin tydalalle kohdistettua
lisatydvoimaa ja pidettiin syksysta lahtien joka toinen viikko donkkiolkkareita. Uusi
toimintamuoto otettiin hyvin vastaan.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Kristillinen varhaiskasvatus: "Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva
elinvoimainen armon yhteisé.”

Toteutumiseen tahtaava keino 1

"Yhteinen rukous ja messu kutsuu ja rohkaisee jokaista I16ytdméaén luonteva paikka
seurakunnassa.”

Messupyhdkoulun toteuttaminen osana seurakunnan jumalanpalveluselamaa.
Toteutumiseen tahtdaava keino 2

"Toimimme mutkattomasti yhdessa paikallisten yhteiséjen kanssa.”

Paivdhoidon kanssa tehtavan yhteistyén kehittdminen.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujamaarat, kohtaamisten maara, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Messupyhdkoulu jarjestettiin vuoden 2024 aikana 8 kertaa. Keskimaarin osallistujia
messupyhéakouluissa oli 4 lasta. Toiminta sai hyvin positiivisen vastaanoton. Lapsia varten
lanseerattu kirkkopassi otettiin niin ikdan hyvin mydnteisesti vastaan. Yhteisty6ta paivahoidon

kanssa toteutettiin muun muassa kirkkoseikkailujen, urkusatujen seka paivakotivierailujen
muodossa.
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2. TAVOITE

Nuorisotyd: "Luonteva paikka seurakunnassa.”
Toteutumiseen téahtaava keino 1

“Tila pohtia ja ihmetelléd uskon ja eldméan kysymyksia.”

Kaikille, jotka kayvat isoskoulutuksen ja haluavat olla isosen tehtavissa pyritaan tarjoamaan
isospaikka.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

"Seurakunnan rukous- ja hartauseldma kutsuu ja rohkaisee arjen kristillisyyteen ja
hengelliseen kasvuun.”

Tilaisuudet ja tapahtumat, joissa nuoret keskeisesti mukana osallistujina tai niita
toteuttamassa.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujien ja isosina toimivien lukumaara, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Isoskoulutus toimi kertomusvuonna luontevana vaylana seurakunnan toimintaan mukaan
liittymiseen. Kaikille isoskoulutuksen kayneille pystyttiin vuonna 2024 tarjoamaan isospaikka
rippileirilta. Nuoret olivat tarkeassa roolissa eri tilaisuuksien toteuttajina. Naistd mainittakoon
muun muassa kalliolla-tapahtuma, Tuomas-messut, nuorten joulujuhla, rippikoulustartti,
donkkikset ja hirvipeijaiset.

3. TAVOITE

"Eldmme rohkeasti ihmisten arjessa. Olemme rinnalla kulkijoita vaihtuvissa elaméntilanteissa.”
Uuden diakoniatydntekijan aloittaessa varmistamme sujuvan muutoksen diakonian tyo6alalla,
jossa autamme ja tuemme henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niita, joiden hata on
suurin ja joita ei muilla tavoin auteta.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

"Suunnittelemme, kehitdmme ja toteutamme tavoitteitamme yhdessé."”

Tarkastelemme yhdessa diakoniatydn toimintamuotoja ja -tapoja, toteutamme yhdessa
tilaisuuksia tai tapahtumia (esim. yhteisvastuukerdys).

Toteutumiseen tahtiaava keino 2
“Iloitsemme toistemme onnistumisista.”
Tyobyhteisdn apu ja tuki.

Arviointitapa / mittarit

Vuorovaikutus ja palaute.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Diakoniatyontekija oli vahvasti lasna diakoniatyon lisaksi myds rippikoulutydssa seka
paivanavauksien pidossa.

Toteutettiin yhteisty6ssa Lions Clubin kanssa yksindisten jouluruokailu. Keskiviikkokerho ja
perhekerho ruokailivat yhdessa, jolloin sukupolvet kohtasivat. Diakoniaty¢ toteutti yhdessa
perhetydn kanssa talvipaivan.

4. TAVOITE

Vuosikello: “Suunnittelemme, kehitdmme ja toteutamme tavoitteitamme yhdesséa”.
Tyobalojen tarpeet, tehtdvat ja yhteistyd edellyttavat jasentamista, jotta kokonaiskuva
hahmottuu selkeésti ja jotta eri tahojen suunnitelmat kohtaavat (tydalojen valisen yhteistyon
koordinointi ja padllekkadisyyksien valttaminen).

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kausisuunnitteluun varataan suunnittelu- ja tydyhteisopaivat, jotta toiminta on suunniteltu ja
mitoitettu tarkoituksenmukaisella tavalla:

- oikeaan aikaan, oikeassa paikassa, oikeat ihmiset,

- osaaminen, tilat, taloudelliset resurssit ja sidosryhmat tarkoituksenmukaisella tavalla
oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Pidetdan huolta kokouskaytanndistd, kalenteroinnista ja viestinnasta sujuvan toiminnan
varmistamiseksi.

Arviointitapa / mittarit

Toimintatapojen tarkastelu yhdessa. Palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kokouskaytdntdja kehitettiin vuoden mittaan. Seurakuntaneuvosto osallistui seurakunnan
tavoitteiden muotoilemiseen muun muassa tydntekijéiden kanssa olleessa yhteisessa illassa.
Tyobyhteisd suunnitteli vuosikellon avulla tulevia tapahtumia tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tyoyhteisopaivat ja suunnittelupadivat pidettiin aiotun mukaisesti.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Rippikouluikdluokka on iso my6s vuonna 2025. Laadukkaat rippikoulut pysyvat edelleen
nuorille vetovoimatekijand seurakuntayhteyteen rippikoulun jalkeen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla. Kylakirkot
ja tapahtumat paikallisten yhteis6jen kanssa mataloittavat kynnysta seurakunnan toimintaan.
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Kélvidn seurakunta TAkuluva TA muutokset TAyhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 38 140,00 38 140,00 59 320,65 -21 180,65 155,5
Toimintakulut (ulkoiset) -486 950,00 -16 910,00 -503 860,00 -522 409,71 18549,71 103,7%
Toimintakate 1 -448 810,00 -16 910,00 -465 720,00 -463 089,06 263094 994 %
Toimintakulut (sisaiset) -42 350,00 -42 350,00 -417 976,56 375 626,56 987,0

Palvelun ostot - sisdiset -42 350,00 -42 350,00 -44 162,25 181225 104,3
Sisaiset vuokrakulut -373 814,31 373 814,31 0,0
Toimintakate 2 -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00 -881 065,62 37299562 173,4%
Laskennalliset erat -167 739,60 167 739,60 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -167 739,60 167 739,60 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00 -1 048 805,22 54073522 2064 %
Toimintakate sitovuustaso -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00 -507 251,31 818,69 99,8 %
Paaluokka Tehtdvaalue TAkuluva TAmuutokset TAyhteensa Toteuma  Yli-ali Toteuma-%
Kalvia Total -491 160,00 -16 910,00 -508 070,00 -507 251,31  -818,69 99,8
101 - Hallintoelimet -43 440,00 -43440,00 -43636,37 196,37 100,5
201 - Jumalanpalveluselama -44 280,00 -44 280,00 -45819,59 1539,59 103,5
202 - Hautaan siunaaminen -32370,00 -32370,00 -33214,70 844,70 102,6
203 - Muut kirkolliset toimitukset -26 400,00 -26400,00 -25567,39  -832,61 96,8
204 - Aikuistyo -6 010,00 -6010,00 -6981,01 971,01 116,2
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -29 300,00 -29300,00 -31436,29 2136,29 107,3
210 - Tiedotus ja viestinta -4210,00 -4210,00 -3682,62 -527,38 87,5
220 - Musiikki -34 670,00 -34670,00 -34264,43  -405,57 98,8
231 - Varhaiskasvatus -72 930,00 -2410,00 -75340,00 -93267,82 17927,82 123,8
235 - Rippikoulu -69 810,00 -69810,00 -78110,93 8300,93 111,9
236 - Nuorisotyd -55 050,00 -14500,00 -69550,00 -47998,51 -21551,49 69,0
241 - Diakonia -30 720,00 -30720,00 -29720,11  -999,89 96,7
255 - Sielunhoito -26 220,00 -26220,00 -27806,76 1586,76 106,1
260 - Lahetys -9580,00 -9580,00 3266,68 -12 846,68 -34,1
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu

kansainvalinen toiminta -3670,00 -3670,00 -2580,97 -1089,03 70,3
290 - Muu seurakuntatyo -2 500,00 -2500,00 -6430,49 3930,49 257,2

Lohtajan seurakunta

Jasenmadran muutokset

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kastetut 13 14 20 11 28 21

Kuolleet 27 29 31 43 22 22

Seurakuntaan muuttaneet 81 66 81 112 56 67

Seurakunnasta muuttaneet 79 84 116 79 82 109

Kirkkoon liittyneet 8 6 3 5 3 3

Kirkosta eronneet 14 16 18 30 19 15

Jdsenmaara 1.1. (Iasnaoleva) 2 040 2 082 2141 2 160 2 196 2 253

Jdsenmaara 31.12. 2021 2 040 2 082 2 141 2 160 2 196

Seurakuntaneuvosto

Lapinoja Antti, kirkkoherra, pj. 3 /4

Jukkola Maarit, vpj. 2 /4

Haverinen Risto 4 /4 Leskela Pertti 3 /4

Hyyppa Pentti 4 /4 Orjala Sirpa 4 /4

Jaakola Rauno 4 /4 Orjala Vuokko 2 /4

Kero Soili 3 /4 Yrjana Hanna 4 /4

Kiiskila Anniina 3 /4
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Seurakunnan jasenten ja luottamushenkildoiden aloitteet
Seurakunnan jasenet ja luottamushenkil6t eivat jattdneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Seurakunnan paatehtava on huolehtia ihmisten uskonnollisista tarpeista yhdessa
seurakuntalaisten kanssa. Tahan kuuluvat jumalanpalvelukset ja muu ihmisten keskindinen
toiminta kristinuskon sanoman levittamisessa ja yllapitdmisessa kuten erilaiset kerhot, piirit ja
muut kokoontumiset.

Vuoden 2024 painopisteita on lapsiperheiden osallistumisen helpottaminen seurakunnan
toimintaan mm. perhekirkkoihin panostamalla. My6s aikuisty6n erilaisilla saannéllisilla
tapahtumilla, joita aloitettiin jo kuluvana vuonna. Tyontekijéiden vaihtuvuus on ollut mm.
elakoitymisen takia suuri. Tavoitteena on. ettd jatkossa tydntekijéiden mukanaolo kestaisi
pitempaan. Koska tydntekijoitd on vain yksi tybalalla, muutos on aina huomattava.

Muutokset toimintaymparistossa

Lohtajan seurakunnassa tydntekijat nyt vaihtuneet kokonaan. Viimeisin ns. vanhan sukupolven
edustaja jadi elakkeelle 1.10 alkaen. Joten pitkanlinjan tydntekijoitd ei seurakunnan
palveluksessa enda ole. Kanttorivirka on saatu taytettya ja kanttorin vakanssi muutettiin c-
kanttorista b-kanttoriksi. Seurakuntaan perustettiin seurakuntapastorin vakituinen virka, sen
ollessa 30.8 2023 asti viimeiset kolme vuotta aina maardaaikainen. Seurakuntapastorin virka
taytettiin 8.9.2023. Nuorisotydnohjaajan virka on edelleenkin "hyllylla”. Tilat ovat pysyneet
samoina, joten niissa ei muutoksia ole tapahtunut.

Vuosi 2024 oli seurakuntaeldméan puolesta rauhallinen vuosi. Tydntekijoita ei vaihtunut ja
yhteistyd tyodntekijoiden valilla sujui hyvin. Muutamia uusia ty6tapoja koetettiin, mutta niiden
suosio oli vahdinen. Seurakunnassa jarjestettiin sdanndllisia tapahtumia kuten: juttukahvila,
omaishoitajakahvila, donkkis, lastenkerhot, miestenpiiri, kirkkoiltoja ym. Vanhemmalla vaella
oli mahdollisuus tilata maarattyihin jumalanpalveluksiin kiertava taksikyyti muuta palvelua ei
juurikaan kaytetty. Pienten lasten maara kerhoilla on laskenut johtuen lasten vahyydesta ja
siita, etta aidit ovet enemmassa maarin menneet tydeldamaan ja lapset ovat kunnallisessa
paivahoidossa.

Perhemessuihin panostettiin ja muutenkin yritettiin saada vapaehtoisia
jumalanpalvelusavustajia mukaan penkistd. Kanttorin osa-aikaisuus (60 %) vaikutti hiukan
musiikkieldamaan, mutta seurakunnan muusikoista saatiin henkil6itd toimittamaan tapahtumia.
My6s diakonin tydskenteli osan vuotta 80 %. Kirkkoherra oli vapaalla 1.5.-31.8.2024 ja
sijaisena toimivat vuorollaan pastorit Anne Kauppinen ja Tuomo Jukkola seka Lohtajan
seurakuntapastori oman tydnsa ohella.

Lohtajan seurakunnassa tydntekijat nyt vaihtuneet kokonaan. Viimeisin ns. vanhan sukupolven
edustaja jai elakkeelle 1.10 alkaen. Joten pitkanlinjan tydntekijoita ei seurakunnan
palveluksessa enda ole. Kanttorivirka on saatu taytettya ja kanttorin vakanssi muutettiin c-
kanttorista b-kanttoriksi. Seurakuntaan perustettiin seurakuntapastorin vakituinen virka, sen
ollessa 30.8 2023 asti viimeiset kolme vuotta aina maaraaikainen. Seurakuntapastorin virka
taytettiin 8.9.2023. Nuorisotydnohjaajan virka on edelleenkin “hyllylla”. Tilat ovat pysyneet
samoina, joten niissa ei muutoksia ole tapahtunut.

Marinkaisten rukoushuoneessa todettiin home-.ja itidvaurioita, joten paikkaa ei voitu enaa
loppu vuodesta kayttaa. Se on harmi, koska monet seurakunnan toiminnot, varsinkin
musiikkityd oli painottunut rukoushuoneeseen seka paikka oli mm, partion kokoontumistila.
Rukoushuoneeseen oli juuri sisddntuloramppi. My6s pappilaa ei endaa vuokrata
emantapalvelujen kera.
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Toimintayksikon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuosi 2024 oli seurakuntaelaman puolesta rauhallinen vuosi. Tydntekijéita ei vaihtunut ja
yhteistyo tydntekijéiden valilla sujui hyvin. Muutamia uusia tyoétapoja koetettiin, mutta niiden
suosio oli vdhainen. Seurakunnassa jarjestettiin saanndllisia tapahtumia kuten: Juttukahvila,
omaishoitajakahvila, donkkis, lastenkerhot, miestenpiiri, kirkkoiltoja ym. Vanhemmalla vaella
oli mahdollisuus tilata maarattyihin jumalanpalveluksiin kiertdava taksikyyti muuta palvelua ei
juurikaan kaytetty. Pienten lasten maara kerhoilla on laskenut johtuen lasten vahyydesta ja
siita, etta aidit ovet enemmadssa maarin menneet tydelamaan ja lapset ovat kunnallisessa
paivahoidossa.

Perhemessuihin panostettiin ja muutenkin yritettiin saada vapaehtoisia
jumalanpalvelusavustajia mukaan penkista. Kanttorin osa-aikaisuus (60 %) vaikutti hiukan
musiikkielamaan, mutta seurakunnan muusikoista saatiin henkil6itd toimittamaan tapahtumia.
Myoés diakonin tyoskenteli osan vuotta 80 %. Kirkkoherra oli vapaalla 1.5.-31.8.2024 ja
sijaisena toimivat vuorollaan pastorit Anne Kauppinen ja Tuomo Jukkola seka Lohtajan
seurakuntapastori oman tydnsa ohella.

Marinkaisten rukoushuoneessa todettiin home-ja itiévaurioita, joten paikkaa ei voitu enaa
loppu vuodesta kayttaa. Se on harmi, koska monet seurakunnan toiminnot, varsinkin
musiikkityd oli painottunut rukoushuoneeseen seké paikka oli mm, partion kokoontumistila.
Rukoushuoneeseen oli juuri sisdantuloramppi. My6s pappilaa ei enaa vuokrata
emantapalvelujen kera.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Perhejumalanpalvelusten kehittdéminen enemman lapsia huomioiden. Edelleen perhejumalan-
palvelusten toteuttaminen kerran kuussa, joka kolmas sunnuntai.

Toteutumiseen tahtdadva keino 1

Saarnametodien kehittdminen.

Toteutumiseen téahtiaava keino 2

Lapset mukaan jumalanpalvelusten eri osien toimittamineen tyoéntekijéan kanssa.
Arviointitapa / mittarit

Toteutuneet kerrat ja lasten lukumaara osallistujina

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Edelleen vuonna 2024 perhemessuja toteutettiin periaatteessa kuukauden kolmas sunnuntai.
Joulunaikaan ja padsidaisen aikaan paamessut ovat perhemessuja. Lasten madraa ei erikseen
lasketa, mutta lapsia on muutamasta useisiin kymmeniin. Myds muista seurakunnista kay
perheitd perhemessussa.

2. TAVOITE

Tyontekijatilanteen pysyvyyden vahvistaminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Tydtehtdvan mielekkyyden lisdédminen



Toteutumiseen tahtdaava keino 2
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Enemman yhteiséllista toimintaan pelkan tyénmerkeissa kuten virkistyspaivia jne.

Arviointitapa / mittarit

Yhteisen toiminnan maara, tyontekijdiden tydssa viihtyminen.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Yhteisten virkistyspadivien maara jai alle oletetun mutta toistaiseksi tyéntekijat ovat pysyneet
seurakunnan tyontekijoina.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Tyontekijatilanne pysyy ainakin samana ja seurakunnallisten toimintojen monipuolistamien ja

paivitys.

Lohtajan seurakunta TAkuluva TA muutokset TAyhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 220,00 16 220,00 31964,76 -15 744,76 1971
Toimintakulut (ulkoiset) -334 590,00 -11 430,00 -346 020,00 -356 631,34 10611,34  103,1%
Toimintakate 1 -318 370,00 -11 430,00 -329 800,00 -324 666,58 1731606 984 %
Toimintakulut (sisaiset) -13 750,00 -13 750,00 -326 099,31 31234931 2371,6

Palvelun ostot - siséiset -13 750,00 -13 750,00 -21 681,67 7 931,67 157,7
Siséiset vuokrakulut -304 417,64 304 417,64 0,0
Toimintakate 2 -332 120,00 -11 430,00 -343 550,00 -650 765,89 32966537 1894 %
Laskennalliset erat -128 377,18 128377,18 0,0
Sisdiset vyorytyserat -128 377,18 128 377,18 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -332 120,00 -11 430,00 -343 550,00 -779 143,07 458 042,55 226,8%
Toimintakate sitovuustaso -332 120,00 -11 430,00 -343 550,00 -346 348,25 2 798,25 100,8 %
Paaluokka Tehtavaalue TAkuluva TAmuutokset TAyhteensa Toteuma  Yli-ali Toteuma-%
Lohtaja Total -332 120,00 -11430,00 -343550,00 -346 348,25 2 798,25 100,8
101 - Hallintoelimet -30 340,00 -30340,00 -37071,25 6731,25 122,2
201- Jumalanpalveluseldma -44750,00 -44750,00 -49835,02 5085,02 111,4
202 - Hautaan siunaaminen -20 600,00 -20600,00 -26250,99 5650,99 127,4
203 - Muut kirkolliset toimitukset -19 390,00 -19390,00 -20247,99 857,99 104,4
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -23830,00 -23830,00 -25129,50 1299,50 105,5
210 - Tiedotus ja viestinta -6 740,00 -6740,00 -5229,21 -1510,79 77,6
220 - Musiikki -18 400,00 -18400,00 -20128,21 1728,21 109,4
231 - Varhaiskasvatus -31 260,00 -31260,00 -27511,47 -3748,53 159,8
235 - Rippikoulu -23900,00 -23900,00 -23435,70  -464,30 98,1
236 - Nuorisotyd -43 920,00 -43920,00 -46619,26 2699,26 106,1
241 - Diakonia -44 880,00 -44880,00 -49748,14 4868,14 110,8

255 - Sielunhoito 0,00 0,00
260 - Lahetys -7 000,00 -7000,00 -6122,22 -877,78 87,5
290 - Muu seurakuntaty6 -17 110,00 -11430,00 -28540,00 -9019,29 -19520,71 31,6
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Halsuan seurakunta

Jasenmadadran muutokset

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Kastetut 8 2 6 5 4 8
Kuolleet 17 24 20 19 16 18
Seurakuntaan muuttaneet 19 12 26 25 22 35
Seurakunnasta muuttaneet 31 37 42 30 37 53
Kirkkoon liittyneet 1 1 2 4 4 2
Kirkosta eronneet 3 4 5 9 6 8
Jasenmaara 1.1. (lasnaoleva) 839 889 922 944 974 1 008
Jadsenmaara 31.12. 815 839 889 922 944 974
Seurakuntaneuvosto
Karhulahti Juha, kirkkoherra, pj. 8 /8
Hietalahti Paavo, vpj. 8 /8
Hautakoski Tiina 5 /8 Liedes Sonja 3 /8
Jyrkka Kari 7 /8 Lindfors Kalevi 6 /8
Karhukorpi Seija 5 /8 Ylikoski Aino-Maija 57/8
Kentala Kimmo 7 /8

Seurakunnan jasenten ja luottamushenkiléoiden aloitteet
Seurakunnan jasenet ja luottamushenkilot eivat jattaneet aloitteita vuonna 2024.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto on toiminnan suunnittelussa ottanut huomioon ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisestd strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) seka Oulun hiippakunnan omasta strategiasta
(Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.). Haluamme "Edistdaa Jumalan valtakuntaa ja
julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” seka vahvistaa diakonista avunantoa ja
palvelua seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen
toiminnan keskipiste seurakuntatydssamme. Seurakuntaty6ssa tulee kuitenkin aina huomioida
kaikki seurakunnan jasenet heiddn osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan
strategiassa todetaan: "Kirkossa ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyja, sisaria ja veljia”.

Toimintavuoden 2024 aikana on vahvistettu jasenten osallisuutta ja yhteyttd seurakuntaan.
Strategian hengen mukaisesti olemme “vieraanvaraisia myo6s vieraantuneita kohtaan”.
Seurakuntayhteyden ja kirkon jasenyyden tulee olla voimavara ja merkityksellinen asia
ihmisten elamassa. Nakdkulma osallisuuden vahvistamisessa tulee suuntautua kaikkiin
ikaluokkiin. Tulevan toimintavuoden aikana olemme kiinnittaneet erityistd huomiota tydikaisten
ja lapsiperheiden tukemiseen. Pidéamme ylla jumalanpalveluselaman monimuotoisuutta
muistaen, ettd kristittyna eldminen on jokaisen kohdalla myds palvelua. Olemme pyrkineet
asettumaan heikompien puolelle ja vahvistaneet hiippakunnan strategian mukaisesti
diakonisen avun toteutumista toiminnassamme.

"Nain viimeiset tulevat ensimmaisiksi.” (Matteus 20:16).
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Muutokset toimintaymparistossa

Halsuan seurakunnan toimintaymparistdéssa on tapahtunut joitain muutoksia vuoden 2024.
Merkittava tyollistdjan ja erityisesti maahanmuuttajien tukena toimineen turkistarhauksen
toiminta on kaytanndllisesti katsoen ajettu alas. Korvaavia tyoéllistajia on kuitenkin tullut esiin.
Olemassa olevat yritykset ovat vahvistaneet henkilostéaan ja pendeldinti lahipitdjiin on
avannut tydmahdollisuuksia monille. Seurakunnan ja yhteistydkumppanien yhteistoiminta on
ollut edelleen erinomaista. Varsinkin kasvatusty6 ja diakoniatyd ovat saaneet merkittavaa
tukea seka seurakuntalaisilta etta yhteistydbkumppaneilta. Vapaaehtoisten sitoutuminen
seurakunnan toimintaan on edelleen vahvistunut. Vakiluku on edelleen pienentynyt erityisesti
poismuuton ja syntyvyytta suuremman kuolleisuuden vuoksi. Pienestd jasenmaarasta
huolimatta seurakunnan toiminta on edelleen vahvaa kaikilla tydaloilla.

Toimintayksikdn / tehtidavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kirkon diakoniset ja missionaariset tavoitteet ovat Halsuan seurakunnassa toteutuneet
edelleen hyvin vuoden 2024 aikana. Kotikaynteja on tehty runsaasti. Varsinkin surutalojen
vaen sekd syrjaytymisvaarassa olevien kanssa on pidetty yhteytta. Uusi luonteva tapa
kontaktin luomiseen on ollut Euroopan sosiaalirahoitteiset tukimuodot, joita on voitu kayttaa
myds seurakunnassa. Taloudellista apua ja muuta tukitoimintaa on voitu antaa yha enemman
seurakunnan saamien lahjoitusten avulla. Varsinkin joulun aikana lahjoituksia tuli
seurakuntaan aikaisempaa enemman. Halsuan Lions Club jarjesti ylimaardisen ruokakerayksen
ja yksityiset lahjoittajat lisdsivat apuaan seurakunnan diakoniatyélle.

Jumalanpalveluseldama on tavoittanut kaiken ikdisia seurakuntalaisia erinomaisen hyvin.
"Matalan kynnyksen” jumalanpalveluksia ja muita tapahtumia pidettiin vakiintuneella
rakenteella, mika on toiminut edelleen hyvalla tavalla.

Seurakunnan musiikkitoiminta on vahvistunut edelleen. Kirkkokuoro on toiminut vilkkaasti,
harjoituksia on pidetty viikoittain ja esiintymisia vahintdan kerran kuussa. Kirkkokuoro on
valmistellut myds juhladaanitettd, joka julkaistaan kirkko 200-juhlavuoden aikana. Mieskuoro
Halla on palvellut erityisesti yhteiskunnallisten juhlien yhteydessa. Gospel- tyyppistd musiikkia
ovat kirkkoon tuoneet musiikkiryhmat Ruska ja Manna. Lapsikuoro Pirtsakat on palvellut
perhejumalanpalveluksissa. Yksinlaulua ovat seurakuntalaiset esittaneet aina pyydettdessa ja
myds instrumenttimuusikot ovat palvelleet vuoden aikana useita kertoja.

Rippikouluopetus onnistui hyvin. Leiri pidettiin leirikeskus Majakassa. Halsuan rippileirille
ilmoittautui osanottajia myds muista seurakunnista. Kasvatus- ja perhetydn ryhmatoiminta
toteutui suunnitelmien mukaisesti. Niihin kuuluivat mm. nuortenillat, viiskari-kerho,
perhekerho ja Donkkis-illat. Kaikkiin kasvatusty®6n tapahtumiin osallistuivat tavoitellut
ikaluokat lahes sataprosenttisesti.

Seurakunnan jarjestamat juhlat ja muut tapahtumat kerasivat runsaasti osanottajia.
Henkilostotilanne on ollut kohtuullisen hyva vuoden 2024 aikana. Syyskaudella
nuorisotyénohjaaja on jadnyt pois tehtavastaan ja kirkkoherran sijaistuksia on ollut
aikaisempaa vaikeampaa jarjestaa. Jotta kaikki kasvatustydn tehtavat voitaisiin hoitaa hyvin ja
kirkkoherran sijaistukset jarjestad, on seurakuntayhtyma perustanut seurakuntaan
seurakuntapastorin viran, jota tullaan tdyttamaan tarpeen mukaisesti talousarviomaararahan
puitteissa.

Seurakunnan léahetysvéki on toiminut vuonna 2024 hyvin aktiivisesti. Lahetyspiiri on
kokoontunut kahden viikon valein seurakuntatalon alakerrassa. Lahetysty6hdn on hankittu
varoja piiritoiminnassa, myyjaisissa, kolehdeilla ja lahjuksilla. Seurakunnalla on kolme
nimikkoldhettisopimusta. Nimikkosopimusten mukaiset kannatustavoitteet tayttyivat
erinomaisen hyvin.
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TAVOITTEET 2024
1. TAVOITE
Jumalanpalveluselaman vahvistaminen.

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun: messun asema on vahvistunut viimeisten vuosien aikana
seurakuntatydn keskuksena. Vapaaehtoiset ovat olleet yhdessa tydntekijéiden kanssa
rakentamassa kaikkia jumalanpalveluksia. Edelleen on tarkeata pitaa tavoitteena
seurakuntalaisten yha sitoutuneempaa osallistumista messun rakentamiseen.
Toiminnassamme vaalimme yhteisty6td oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja jarjestéjen
kanssa seka pidamme kiinni vahvasta vapaaehtoistoiminnasta. Seurakunnan on myds
tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa yhteiskunnassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetdan ja koulutetaan myo6s uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetéan eri tehtaviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittaja(t).
Jarjestetaan ehtoollisavustajien koulutusta tulevan vuoden aikana. Nimikkojumalanpalvelusten
maara pyritaan pitamaan korkealla tasolla.

Toteutumiseen tahtdava keino 2

Yhteistydn vahvistamiseksi yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestetddn vuoden aikana yhteisia
suunnittelupalavereita

Arviointitapa / mittarit

Vapaaehtoisten sitoutuminen tehtaviin, toiminta tilastot ja yhteydet yhteistybkumppaneiden
kanssa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Jumalanpalveluksiin seurakuntalaiset osallistuivat edelleen vilkkaasti ja messun eri tehtaviin he
sitoutuivat kiitettdvalla tavalla. Jumalanpalveluksia pidettiin yhteensa 77 ja niihin osallistui
yhteensa 6801 henkea. Keskimaarin kaikkiin jumalanpalveluksiin osallistui: 47 lasndolevina, 41
verkon kautta, yhteensa 88 henkil6a / jumalanpalvelus.

Tekstinlukijat ja ehtoollisavustajat saatiin hyvin palvelutehtaviin. Jumalanpalvelusten
musiikkitoiminta kehittyi edelleen hyvalla tavalla. Kirkkokuoron ja jo vakiintuneiden
lauluryhmien lisdksi musiikkia saatiin uusien laulajien ja kokoonpanojen avulla. Vapaaehtoiset
sitoutuivat edelleen esimerkillisesti toiminnan tukemiseen kaikilla tydaloilla ja kaikenikaisten
parissa tehtavissa toiminnoissa. Yhteistybkumppaneiden (heratysliikkeet, Halsuan kunta,
yhtenaiskoulu, LC Halsua, Soiten toimipisteet, Lomakyla Halsuan Helmi, SPR, Elakeliiton
Halsuan yhdistys sekda muut paikallisyhdistykset) kanssa toteutuivat hyvin yhteinen suunnittelu
ja tapahtumien toteutus. Palaverit pidettiin tapahtumien edelld tarpeen mukaisesti.
Ehtoollisavustajia on saatu messuihin niin hyvin etta ehtoollisavustajakoulutus siirrettiin
seuraavan vuoden helmikuulle.

2. TAVOITE

Diakoniatydn vahvistaminen.

Diakoniaty6 on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja ldhimmaisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta lahimmadistemme

elamaan ja samalla juurrutamme heita seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman
vastaanottamiseen. Diakonisen avun tarpeita on ikdihmisten tuen ohella ilmennyt yha
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enemman myds tydikaisten ja lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkista
ja hengellista avun tarvetta. Vuoden 2024 aikana vahvistetaan seurakunnan yhteytta nuorten
ja tydikaisten kohdalla.

Edelleen pidetaan kiintedsti yhteyttd myés maahanmuuttajiin ja tuetaan heidan
selviytymistdan. Avustamisen mahdollisuuksia diakoniatydssa pyritdan vahvistamaan.
Leijonien kanssa perustetun diakoniarahaston kautta on hyva mahdollisuus auttaa yksittaisia
ihmisia ja perheita. Lisdksi eri rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten
taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme sadilyttamaan aktiivisen diakoniatoiminnan
seurakunnassamme seka tyontekijoiden etta kylien vastuuhenkiléiden avulla. Kinkereilla
valitaan diakonian vastuuhenkilot ja piddmme esilla diakonian mahdollisuuksia tukea ihmisia
sekd hengellisten ettad aineellisten tarpeiden osalta. Pyrimme vahvistamaan ihmisten
yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Jarjestetaan kinkerit kaikilla kylilla vuonna 2024, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa
seurakuntalaisten valilla

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Selvitetaan mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatydn
tueksi. Seka neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta
ja yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi

Arviointitapa / mittarit

Resurssien kayttdaste ja riittdvyys avustus- ja tukitoiminnassa.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Tavoitteet ovat hyvin toteutuneet.

Pidettiin kinkerit 9 kinkeripiirissa ja valittiin riittdvasti vastuuhenkil6ita.

Halsuan kunta antoi avustuksen vuodelle 2024. LC Halsua myd&s avusti seurakunnan nuoriso-
ja diakoniaty6td. Projektirahoituksia saatiin my6s eri rahastoista. EU-rahoitteiset ostokortit
vahavaraisille seurakuntalaisille toivat uuden merkittédvan resurssin avustustoimintaan.
Diakonian kolehdit olivat myds edelleen hyvalla tasolla. Resurssien riittdvyys kaiken kaikkiaan
oli kohtuullinen vuoden 2024 aikana.

Asiakaskohtaamiset olivat erittdin hyvalla tasolla.

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen
mukaan toimintaan.

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan
heitd mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Maahanmuuttajille jarjestetdan tarvittaessa oma nimikkojumalanpalvelus
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Arviointitapa / mittarit

Tyontekijakokouksen tekema arvio, siitd kuinka uudet seurakuntalaiset ovat padsseet mukaan
seurakunnan toimintaan.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Uusille seurakuntalaisille, joista on oltu tietoisia, on annettu toimintaa kuvaava esitekirjanen ja
toivotettu heita tervetulleeksi seurakuntaan. Maahanmuuttajiin on pidetty yhteytta
kotikdynneilla. He ovat osallistuneet juhla-aikoina jonkin verran myods jumalanpalveluksiin,
mutta heidan oma kirkkokuntansa on padasaantodisesti ortodoksikirkko.

4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, [dhetys- seka kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen.
Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Halsuan seurakunnan hengellista tyota hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistydna ja pienilla
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu
luonnollisella tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtaviinsa ja
henkilokohtaisella kutsulla pyytavat mukaan uusia jasenia omiin ryhmiinsa. Kirkkokuoron
toiminnassa tuemme kuoron vakiintuneita kaytantdja ja kuoron johtajan toimintaa

Toteutumiseen tahtdava keino 2

Tiedotuksessa huomioidaan myo6s heidat, jotka eivat yleensa seuraa seurakunnan yleista
tiedotusta.

Arviointitapa / mittarit

Tyontekijoéiden arvio eri tybalojen tavoittavuudesta

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kasvatustyon tilaisuuksiin on erittdin hyvin saatu aktivoitua lapsia ja nuoria mukaan. Paaosin
tiedotus on tapahtunut eri verkostojen ja henkilokohtaisen viestinnan avulla. Nuorten toiminta,
seurakunnan kerhot, donkkis- ja isostoiminta kattaa ikdluokat lahes taydellisesti.
Musiikkiryhmien tiedottaminen tapahtuu sitoutuneen harjoitustoiminnan ja keskinadisen
viestinnan avulla erinomaisesti. Tydntekijat ovat tukeneet ja osallistuneet tarpeen mukaan
tydalojen kehittamiseen ja toimintaan.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Toimintaa kehitetdaan edelleen tavoittavammaksi seka osallistavammaksi.
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Halsuan seurakunta TAkuluva TA muutokset TAyhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 400,00 13 400,00 15 639,44 -2239,44 116,7
Toimintakulut (ulkoiset) -163 520,00 -5470,00 -168 990,00 -168 485,71 -504,29 99,7
Toimintakate 1 -150 120,00 -5 470,00 -155 590,00 -152 846,27 -2743,73 98,2
Toimintakulut (sisaiset) -8 920,00 -8 920,00 -148 390,43 13947043 16636

Palvelun ostot - sisaiset -8 920,00 -8 920,00 -11 865,81 2 945,81 133,0
Sisaiset vuokrakulut -136 524,62 136 524,62 0,0
Toimintakate 2 -159 040,00 -5470,00 -164 510,00 -301 236,70 136 726,70 183,1
Laskennalliset erat -57 051,72 57 051,72 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -57 051,72 57 051,72 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -159 040,00 -5470,00 -164 510,00 -358 288,42 193 778,42 217.8
Toimintakate sitovuustaso -159 040,00 -5 470,00 -164510,00 -164 712,08 202,08 100,1 %
Paaluokka Tehtavaalue TAkuluva TA muutokset TAyhteensa Toteuma Yli-ali Toteuma-%
Halsua Total -159 040,00 -5470,00 -164510,00 -164 712,08 202,08 100,1
101 - Hallintoelimet -8 740,00 -8740,00 -10558,97 1818,97 120,8
201- Jumalanpalveluselama -45 170,00 -45170,00 -38161,20 -7 008,80 84,5
202 - Hautaan siunaaminen -15 080,00 -15080,00 -13757,71 -1322,29 91,2
203 - Muutkirkolliset toimitukset -7 600,00 -7600,00 -9345,69 1745,69 123,0
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -20 150,00 -20150,00 -20031,99 -118,01 99,4
210- Tiedotus ja viestinta -8 880,00 -8880,00 -9338,82 458,82 105,2
220 - Musiikki -7 250,00 -7250,00 -5832,30 -1417,70 80,4
231 - Varhaiskasvatus -4 340,00 -4340,00 -2122,70 -2217,30 48,9
235 - Rippikoulu -13 030,00 -470,00 -13500,00 -16283,99 2783,99 120,6
236 - Nuorisotyd -2970,00 -4 000,00 -6970,00 -9671,42 2701,42 138,8
241 - Diakonia -19 060,00 -1000,00 -20060,00 -19005,38 -1054,62 94,7
255 - Sielunhoito -3670,00 -3670,00 -3811,53 141,53 103,9
260 - Lahetys -3100,00 -3100,00 -1477,08 -1622,92 47,6
290 - Muu seurakuntatyd -5313,30 5313,30
YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (paadluokka 3)
TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

3 - Yhteiset seurakunnalliset tehtédvat
Toimintatuotot (ulkoiset) 142 000,00 142 000,00 133 861,77 8 138,23 94,3
Toimintakulut (ulkoiset) -868 170,00 -75 020,00 -943 190,00 -894 673,52 -48 516,48 94,9
Toimintakate 1 -726 170,00 -75 020,00 -801 190,00 -760 811,75 -40 378,25 95,0
Toimintakulut (sisaiset) -900,00 -900,00 -23 216,91 2231691 25797

Palvelun ostot - sisaiset -900,00 -900,00 -1079,75 179,75 120,0
Sisaiset vuokrakulut -22 137,16 22 137,16 0,0
Toimintakate 2 -727 070,00 -75 020,00 -802 090,00 -784 028,66 -18 061,34 97,7
Laskennalliset erat -177 413,55 177 413,55 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -177 413,55 177 413,55 0,0
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -727 070,00 -75 020,00 -802 090,00 -961 442,21 159 352,21 119,9
Toimintakate sitovuustaso -727 070,00 -75 020,00 -802 090,00 -761 891,50 -40 198,50 95,0 %

Paaluokka Tehtavaalue TA kuluva TA muutokset TAyhteensd  Toteuma Yli - ali Toteuma-%

3-Yhteiset Total -727 070,00 -75 020,00 -802090,00 -761891,50 -40198,50 95,0

seurakunnalliset 210 - Tiedotus ja viestinta -268 530,00 -13060,00 -281590,00 -260938,24 -20651,76 92,7

tehtavat 242 - Perheneuvonta -87 660,00 -4260,00 -91920,00 -91 135,83 -784,17 99,1

seurakuntayhtymissa 243 - Sairaalasielunhoito -158 400,00 -7 700,00 -166 100,00 -154003,43 -12096,57 92,7

290 - Muu seurakuntatyo -212 480,00 -50 000,00 -262480,00 -255814,00 -6666,00 97,5
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Perheasiain neuvottelukeskus

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kykyaan elaa ldahisuhteissa.
Keskitymme tyéssamme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin.

Vuonna 2024 on Oulun hiippakunnan kaikkien perheasiain neuvottelukeskusten yhdessa
jarjestamat perheneuvonnan valtakunnalliset paivat. Vuosi on kirkon perheneuvonnan 80-
vuotisjuhlavuosi.

Muutokset toimintaymparistossa

Olemme toimineet toukokuusta 2022 seurakuntakeskuksen 3.kerroksessa. Tiiviimpi
kanssakayminen on lisannyt yhteistyé6tamme seurakuntayhtyman seka seurakuntien
toimintamuotojen ja tydntekijéiden kanssa.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Syyskuusta 2024 alkaen olemme jakaneet 3.kerroksen tilat hyvinvointialueen, Soiten (TKIO ja
osallisuusvastuualueen ja hankkeiden tydntekijéita) kanssa.

Kevaan ja kesan tiimipalavereissa kaytimme paljon aikaa valtakunnallisen perheneuvonnan
kehittamistyéryhman pyyntéon tydstad aihetta Mita sielunhoito on perheneuvonnassa.
Kysymys vei meita pohtimaan syvallisesti myds oman tyémme perusteita, olemusta ja
tavoitteita.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Lisata paikallisen perheneuvonnan nakyvyytta kertomalla, miten kirkon perheneuvontatyéta on
vuodesta 1944 eli 80 vuoden ajan.

Toteutumiseen tahtaava keino 1
Jarjestamme keskuksessamme avointen ovien pdivan kevaalla 2024.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Jarjestamme parisuhteita, lasten asemaa ja perhetta kasittelevan koulutuspaivan syksylla
2024. Yhtena teemana mahdollisesti myds paihderiippuvuuksien vaikutuksista perheessa.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujille palautemahdollisuuksien jarjestaminen.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

1. Vuoden vaihteen molemmin puolin meilld oli hyvinvointialue Soiten eri tyéntekijaryhmille
vierailuja meille. Meilla oli tapaamisia mm. perheneuvolan, sosiaalityén ja lastensuojelun
vaen kanssa, emmeka nahneet enda tarpeelliseksi jarjestaa erillistd avointen ovien paivaa.

2. Jarjestimme Kirkon perheneuvonta 80 vuotta - Keski-Pohjanmaan perheasiain

neuvottelukeskuksen juhlaseminaarin 30.10.2024. Luennoitsijana oli LTT, lastenpsykiatri
Jari Sinkkonen. H&n luennoi Vanhempien hyva parisuhde - lapsen paras koti sekad Mita
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lapsi tarvitsee hyvaan kasvuun ja kehitykseen teemoista. Seminaariin osallistui noin 150

henkea. Tilaisuudesta tuli paljon hyvaa suullista ja kirjallista palautetta.
2. TAVOITE
Pidémme esilla hyvin toimivan parisuhteen merkitysta lasten elamaan pysyvyyden ja
turvallisen lapsuuden nakodkulmasta. Aikuisia haastetaan seka yksil6- etta
vuorovaikutustasolla.
Toteutumiseen tahtdava keino 1
Parisuhdekurssin PariAsiaa jarjestaminen ja piddmme esilla PariTunnetta-nettiparikurssia.
Toteutumiseen tahtdaava keino 2
Edella olevien tavoitteiden puheeksi ottaminen ja kirkastaminen paritapaamisissa.
Arviointitapa / mittarit

Toteutuneesta PariAsiaa kurssista palautekysely, osallistujien maara ja ikdryhma kertoo
kurssien tulevista tarpeista.

Nettiparikurssista PariTunnetta saatava valtakunnallinen palaute ja siita tehtavat
johtopaatdkset.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kevatta 2024 tydllisti Pohjois-Suomen perheasiain neuvottelukeskusten yhdessa jarjestamat
valtakunnalliset perheneuvonnan neuvottelupadivat Oulussa 7.-9.2.2024. Teemana oli
Luovuuden lahteilla. Osallistujia paiville oli noin 90 henkea eri puolelta Suomea olevista
keskuksista. Paivien kirjallisessa palautteessa luennoista ja muusta ohjelmallisesta osuudesta
osallistujat antoivat joko hyvan tai erinomaisen arvion. Jarjestelyista ja ruokailuista seka Oulun
seurakuntayhtyman etta hotellin osuudesta vieraat antoivat paasaantdisesti erinomaisen
arvion.

PariTunnetta nettiparikurssia on tarjottu useille asiakaspareille jatkotydskentelyyn
asiakaskayntien paattyessa.

Resurssien vahyyden vuoksi ei PariAsiaa luentosarjaa kyetty toteuttamaan kevaan 2024
aikana.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Toteutamme kirkon perheneuvonnan yhteista strategiaa Perheneuvonnan ovet auki — kirkon
perheneuvonnan suunta vuoteen 2026 ja sovellamme tata Kokkolan seurakuntayhtyman
yhteisiin strategisiin tavoitteisiin.
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Perheasiain neuvottelukeskus TAkuluva TA muutokset TAyhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 142 000,00 142 000,00 133 859,81 8 140,19 94,3
Toimintakulut (ulkoiset) -229 460,00 -4 260,00 -233 720,00 -224 583,10 -9136,90 96,1
Toimintakate 1 -87 460,00 -4 260,00 -91 720,00 -90 723,29 -996,71 98,9
Toimintakulut (sisaiset) -200,00 -200,00 -14781,51 1458151 73908

Palvelun ostot - sisdiset -200,00 -200,00 -412,54 212,54 206,3

Sisaiset vuokrakulut -14 368,97 14 368,97 0,0
Toimintakate 2 -87 660,00 -4 260,00 -91 920,00 -105 504,80 13 584,80 114,8
Laskennalliset erat -51 551,49 51 551,49 0,0

Sisdiset vyOrytyserat -51 551,49 51 551,49 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -87 660,00 -4 260,00 -91 920,00 -157 056,29 65 136,29 170,9
Toimintakate sitovuustaso -87 660,00 -4 260,00 -91 920,00 -91 135,83 -784,17 99,1 %

Sairaalasielunhoito

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Sairaalan potilaiden, omaisten ja henkilokunnan sielunhoito ja jaksamisen tukeminen seka
kirkolliset toimitukset ja tyénohjaus.

Muutokset toimintaymparistossa

Toinen sairaalapastori jaa elakkeelle syksylla. Uuden viranhaltijan valinta ja perehdyttéaminen.
Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuosi 2024 on sairaalasielunhoidossa ollut muutoksen vuosi. Matti Aho jai elakkeelle
1.10.2024. Toiseen sairaalapapin virkaan valittiin Aapo Kaivosoja, joka aloitti tyét 1.9.2024.
Anne Peltomaa oli virkavapaalla toukokuusta syyskuuhun, jolloin han siirtyi 60 % tydajalle.
Marras- ja joulukuussa Peltomaan sijaisena 40 % toimi pastori Tuisku Winter.
Kesdlomasijaisena toimi TK Anne Kellosalo.

Vuoden aikana sairaalapapit ovat tukeneet SOITEn henkilékuntaa seka yksilo- etta
ryhmatyonohjauksin. Lisdksi sairaalapapit ovat pitaneet osastotunteja ja kriisipalavereita.
Henkildkohtaisia keskusteluja on ollut noin 900, hartaushetkia 48, kasteita 8, vihkimisia 3,
hautaan siunaamisia 16, saattohartauksia 74. Kevaalla 2024 Peltomaa ohjasi Lapsensa
menettaneiden sururyhmaa, johon osallistui 7 henkiléa. Aho ohjasi itsemurhaan kuolleiden
[dheisten sururyhmaa, johon osallistui 6 henkilda.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue SOITEn henkilostén tukeminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Tybnohjaus ja keskustelut.

Toteutumiseen tahtiaava keino 2

Osastotuntien jarjestaminen.

Arviointitapa / mittarit

Tilanteiden ja osallistujien maara.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Osastoilla kaytyjen keskustelujen lisaksi sairaalapastorit ovat antaneet seka yksil6- etta
ryhmatydnohjauksia sairaalan tyontekijoille 9 ryhmaistuntoja (a 90 min.) seka 12
yksilGistuntoja (a 60 min.) Liséksi on jarjestetty 6 kertaa kriisipalavereita haastavien
tilanteiden purkamiseen.

2. TAVOITE

Surevien tukeminen.

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Sururyhma lapsensa menettaneille.

Toteutumiseen tahtdava keino 2

Sururyhma itsemurhaan kuolleiden ldheisille.

Arviointitapa / mittarit

Ryhmien ja osallistujien maara.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Sururyhma lapsensa menettaneille kokosi seitseman osallistujaa rovastikunnan alueelta.
Ryhma kokoontui kuusi kertaa kevaan 2024 aikana. Sururyhma itsemurhan laheisille kokoontui
kuusi kertaa kooten kuusi osallistujaa.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Sairaalasielunhoidon palautteen kerdaminen erityisesti henkildkunnalta ja toiminnan
muokkaaminen palautteen perusteella.

Sairaalasielunhoito TAkuluva TA muutokset TAyhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintakulut (ulkoiset) -158 100,00 -7 700,00 -165 800,00 -153 823,46 -11976,54 92,8
Toimintakate 1 -158 100,00 -7 700,00 -165 800,00 -153 823,46 -11 976,54 92,8
Toimintakulut (sisaiset) -300,00 -300,00 -688,64 388,64 229,5

Palvelun ostot - sisdiset -300,00 -300,00 -179,97 -120,03 60,0

Sisaiset vuokrakulut -508,67 508,67 0,0
Toimintakate 2 -158 400,00 -7 700,00 -166 100,00 -154 512,10 -11 587,90 93,0
Laskennalliset erat -35547,39 35 547,39 0,0

Sisaiset vyOrytyserat -35 547,39 35 547,39 0,0
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -158 400,00 -7 700,00 -166 100,00 -190 059,49 23 959,49 114,4
Toimintakate sitovuustaso -158 400,00 -7 700,00 -166 100,00  -154 003,43 -12096,57 927 %

Tiedotus ja viestinta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Tiedotuksen ja viestinnan tehtava on luoda edellytyksia kristillisen sanoman leviamiselle
antamalla avointa, totuudenmukaista ja monipuolista tietoa seurakuntien sanomasta,
toiminnasta, tiloista, hallinnosta ja taloudesta. Tahan lukeutuvat myés seurakuntien oma
toimitustyd seka ilmoittelusta huolehtiminen.
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Vuoden 2024 erityispiirteet ja painospiteet:

1. Lisatdan digitaalista mainontaa.
2. Pyritaan lisaéamaan kiinnostusta seurakuntien tydsta.
3. Yllapidetaan hyvaa julkisuuskuvaa seka viestitetddan paatoksista avoimesti ja lapinakyvasti.

Muutokset toimintaymparistossa

Tiedottaminen on saanut yha tarkedmman roolin pyrkiessamme avoimuuteen ja edistamaan
kirkon sanomaa.

1.7.2023 voimaan tullut uusi kirkkolainsaadanto vaikuttaa my0s viestintaan. Laissa
painotetaan tietoaineistojen saatavuutta ja hyddynnettavyyttda. Edellytetddn yha enemman
hallinnon paatdksenteon ja toiminnan lapindkyvyytta. Seurakunnan jasenille on sopivin tavoin
annettava riittavat tiedot yleista mielenkiintoa herattavista vireella olevista seurakunnan ja
seurakuntayhtyman asioista, niita koskevista suunnitelmista asioiden kasittelysta ja tehdyista
ratkaisuista. Seurakunnan on tiedotettava milla tavoin paatdsten valmisteluun voi osallistua ja
vaikuttaa.

Kolmen viimeisen vuoden aikana tyot ovat muuttuneet paljon: videot ovat lisdantyneet ja
lisdantyvat edelleen, saavutettavuusdirektiivi vaatii tekstittdmista ja nettisivujen kanssa
tydskentely on tata kautta lisdantynyt kuten myds koulutuksen tarve. Nama muutokset tulee
nakymaan myds 2024. Taman vuoksi Eija Ahokankaan tydaika jatkuu 80 prosenttisena.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Kokkola-lehden seurakuntasivut ovat sdilytténeet asemansa seurakuntayhtymén
nakyvimpana viestintdkanavana. Seurakuntasivut saavuttavat lukijoiden keskuudessa korkean
huomioarvon. Vuonna 2024 seurakuntayhtymalla oli Kokkola-lehdessa viikoittain keskimaarin
3,46 sivua (2023: 3,37 sivua). Syksylla Hilla Group teki muutoksia ilmaisjakelulehtiensa
profiiliin ja julkaisuaikatauluun. N&in ollen Kokkola-lehti ei ilmestynyt vuoden viimeisella (eika
seuraavan vuoden ensimmaiselld) viikolla.

Viestinnan tyontekijat ovat osallistuneet eri koulutuksiin, infotilaisuuksiin ja tyépajoihin.
Muun muassa tekoalyyn liittyviin koulutuksiin, Kirkkohallituksen Kirkon uusi ilme -projektin ja
Lukkari-uudistuksen infotilaisuuksiin ja tyépajoihin. Hautamaki ja Granvik osallistuivat
syyskuussa evl:n jarjestamiin viestintapaiviin Rovaniemelld. Lisaksi jarjestettiin Canva-
koulutus koko yhtyman tyontekijoille, jonka piti tietotekniikan kouluttaja Taneli Katila
(idealDIGI).

Pitkdan odotettu intranet otettiin kayttédn marraskuussa. Suunnittelusta ja rakentamisesta
vastasi tiedottaja Eija Ahokangas, ja sisdltéa suunniteltiin yhteistydssa yhtyman esimiesten
kanssa. Sisdisen nimikilpailun tuloksena intranet sai nimekseen IntrAntti. Aikaisemmin
kaytetty infotydkalu eAntti/eAnders jdi tétda myoten historiaan.

Viestintayksikko on palvellut seurakuntia tuottamalla heille erilaisia painotuotteita ja
mainosmateriaaleja. Lisaksi Kokkolan ruotsalaisen seurakunnan henkildkunnasta tehtiin
esittelyvideosarija.

Uusia tiedotuskanavia otettiin kayttédn. Kokkolan kirkon digitaalinen mainostaulu, joka on
ollut vuoden kaytdssa, osoittautui suosituksi mainostusvalineeksi. Jouluaikana ilmoituspyyntdja
oli ennatyksellisesti. Taman my6ta viestinta tilasi joulukuussa kolme uutta digitaalista
mainostaulua, jotka sijoitetaan Kokkolan seurakuntakeskuksen Alasalin aulaan, Mikael-saliin ja
Kalvian seurakuntakotiin.
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TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Lisata nakyvyytta ja herattaa kiinnostusta seurakuntien toiminnasta, tarjonnasta seka tiloista.
Toteutumiseen tahtdava keino 1

Panostamme laadukkaisiin viestintdmateriaaleihin siten etta se on helposti luettava ja
[6ydettava ja riittavan kattava ja saavutettavuutta huomioon ottaen. Esimerkkind
houkuttelevia esitteita, nakyvia ilmoituksia ja positiivisia uutisjuttuja. Digitaalisten
mainostaulujen kayttodnotto seka virtuaalikuvaa (3D) kirkoista ja tiloista.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2

Lisata viestinnan tydntekijoitten osaamista digitaalisten tydkalujen kaytdssa.

Arviointitapa / mittarit

Sisdiset ja ulkoiset palautteet.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kirkon digitaalisen mainostaulun kayttdaste osoittaa, etta se on ollut suosittu
markkinointitapa. Useat Kokkola-lehden jutut ovat saaneet suullista positiivista palautetta ja
niitd on jaettu muun muassa Facebookissa. Virtuaaliesitys kirkoista kaynnistyy tammikuussa
2025.

2. TAVOITE

Alentaa rimaa tulla mukaan seurakuntien toimintaan.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Yhteistydssa seurakuntien kanssa pyrimme olemaan esilla oikeilla kanavilla. Etsimme
jatkuvasti uusia keinoja kaikkien ihmisten tavoittamiseen.

Toteutumiseen tihtaava keino 2

Pidamme esilla syita kirkkoon kuulumiseen ja siihen liittymiseen. Huomioimme my®s kirkosta
eronneet ja seurakunnasta etdantyneet ihmiset.

Arviointitapa / mittarit

Seuraamalla klikkauksia. Palautteet.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Olemme uutisoineet seurakuntien tapahtumista ja pyrkineet tekemaan seurakunnat tutuksi eri
tavoin kayttdmissamme kanavissa. Esimerkiksi Kokkolan ruotsalaisen seurakunnan
tydntekijoista tehty esittelysarja on kerannyt suhteellisen paljon katselukertoja YouTubessa
seka klikkauksia ja tykkayksia somessa, ja se on saanut my6s suullista positiivista palautetta.

3. TAVOITE

Lisatd paatosten ja toiminnan lapindkyvyytta
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Yllapitaa digitaalista ilmoitustaulua, mistd paatdkset ja ajankohtaiset kuulutukset helposti
[6ytyvat.

Toteutumiseen tihtdaava keino 2

Tiedottaa yleista mielenkiintoa herattdvista vireellad olevista seurakunnan ja
seurakuntayhtyman asioista, niita koskevista suunnitelmista seka asioiden kasittelysta ja
tehdyista ratkaisuista.

Arviointitapa / mittarit
Seuraamalla nettisivujen klikkauksia. Palautteet.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Netin virallisella ilmoitustaululla on linkki Domus-asianhallintajarjestelmé&an, josta I16ytyvat
yhtyman poéytakirjat ja viranhaltijapdatokset. Lisaksi yhtyman nettisivujen ajankohtaista-
sivulta voi tarkistaa yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston viimeisimmat
paatdkset. Tama sivu on ollut yksi vuoden klikatuimmista sivuista. Suullisia palautteita
viestintaan on tullut yksi kappale.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Ulkoinen viestinta kertoo seurakuntayhtymasta ja siihen kuuluvista seurakunnista ulkoisille
sidosryhmille ja edistaa vuorovaikutusta ympardivan yhteiskunnan kanssa. Pidamme esilla
syita kirkkoon kuulumiseen ja siihen liittymiseen. Huomioimme myds kirkosta eronneet ja
seurakunnasta etaantyneet ihmiset. Olemme esilla oikeilla kanavilla, ja etsimme jatkuvasti
uusia keinoja kaikkien ihmisten tavoittamiseen ja kohtaamiseen. Toteutamme julkisuuskuva-
tutkimuksen, jonka tuloksiin paneudumme ja viemme eteenpain seurakuntien toiminnan
kehittdmiseen. Viestinta uudistuu jatkuvasti, otamme muutoksen aloitteellisesti huomioon.
Seuraamme uusia mediatrendeja ja teknologioita ja kehitdmme omia ty6kalujamme,
somekanavia sekd omaa osaamistamme pystydksemme tavoittamaan kaikkia ikdryhmia.
Kehitdmme yhteistydta myos muitten tydalojen ja viestintayksikdn valillda noudattamalla
seurakuntayhtyman yhteista viestintastrategiaa.

Tiedotus ja viestinta TAkuluva TA muutokset TAyhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 1,96 -1,96 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -268 130,00 -13 060,00 -281 190,00 -260 452,96 -20737,04 92,6
Toimintakate 1 -268 130,00 -13 060,00 -281 190,00 -260 451,00 -20 739,00 92,6
Toimintakulut (sisaiset) -400,00 -400,00 -7 746,76 7 346,76  1936,7

Palvelun ostot - siséiset -400,00 -400,00 -487,24 87,24 121,8

Siséiset vuokrakulut -7 259,52 7 259,52 00
Toimintakate 2 -268 530,00 -13 060,00 -281 590,00 -268 197,76 -13392,24 95,2
Laskennalliset erat -51741,83 51741,83 00

Sisdiset vyorytyserat -51741,83 51741,83 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -268 530,00 -13 060,00 -281 590,00 -319939,59 38 349,59 113,6
Toimintakate sitovuustaso -268 530,00 -13 060,00 -281590,00 -260 938,24 -20651,76 927 %

Avustukset

Seurakuntayhtymd myontaa avustuksia ldhetysjarjestdille kannatussopimusten mukaisessa
suhteessa seka Kokkolan Merimieskirkolle ja Kirkon ulkomaan avulle. Lisdksi yhtyma avustaa
seurakuntien yhteista kehitysvammatyoéta kirkollisverojen mukaisessa suhteellisessa
osuudessa.
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Avustukset TAkuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma YIi-Ali T-%
Toimintakulut (ulkoiset) -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -255 814,00 -6 666,00 97,5
Toimintakate 1 -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -255 814,00 -6 666,00 97,5
Toimintakate 2 -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -255 814,00 -6 666,00 97,5
Laskennalliset erat -38 572,84 38 572,84 00

Sisaiset vyorytyserat -38572,84 38 572,84 00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisgiset) -212 480,00 -50 000,00 -262 480,00 -294 386,84 31 906,84 112,2
Toimintakate sitovuustaso -212 480,00 -50 000,00 -262480,00  -255 814,00 -6666,00 97,5%

HAUTAUSTOIMI (péiluokka 4)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%

4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 356 190,00 356 190,00 461 128,87 -104 938,87 129,5
Toimintakulut (ulkoiset) -1325910,00 -33 390,00 -1359300,00 -1335247,25 -24 052,75 98,2
Toimintakate 1 -969 720,00 -33 390,00 -1003 110,00 -874 118,38 -128 991,62 87,1
Toimintakulut (sisdiset) -400,00 -400,00 -240 913,05 240 513,05 60 228,3
Palvelun ostot - sisaiset -400,00 -400,00 -1 951,71 1 551,71 4879
Sisaiset vuokrakulut -238 961,34 238 961,34 0,0
Toimintakate 2 -970 120,00 -33390,00 -1003510,00 -1115031,43 111 521,43 11,1
Poistot ja arvonalentumiset -293 320,00 -293 320,00 -562 648,14 269 328,14 191,8
Suunnitelman mukaiset poistot -293 320,00 -293 320,00 -282 076,61 -11 243,39 96,2
Kertaluonteiset poistot -280 571,53 280 571,53 0,0
Laskennalliset erat -461 738,73 461 738,73 0,0
Sisaiset korkokulut -53 556,91 53 556,91 0,0
Sisdiset vyorytyserat -408 181,82 408 181,82 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -1 263 440,00 -33390,00 -1296830,00 -2 139418,30 842 588,30 165,0
Toimintakate sitovuustaso -970 120,00 -33390,00 -1003 510,00 -876 070,09 -127 439,91 87,3 %
Paaluokka Tehtavaalue TA kuluva TA muutokset TAyhteensd  Toteuma Yli - ali Toteuma-%

4 - Hautaustoimi Total -970 120,00 -33390,00 -1003510,00 -876070,09 -127 439,91 87,3

401 - Hautausmaahallinto -113 550,00 -7000,00 -120550,00 -142430,19 21880,19 118,2
403 - Hautausmaakiinteistot -856 570,00 -26 390,00 -882960,00 -733639,90 -149 320,10 83,1

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024

erityispiirteet ja painopisteet.

Kokkolan seurakuntayhtyman hautaustoimen tehtdvand on hoitaa kaikki hautaukseen liittyvat
osa-alueet (hautapaikkojen nayttaminen ja luovuttaminen, ruumiin sdilyttaminen,
tuhkaaminen, hautaaminen, hautakirjanpidon pitdminen) sekd& hautausmaiden yleishoito seka
hoitaa hautausmaa-alueita niin, etta kulttuurihistorialliset arvot tulevat huomioiduksi.

Hautakarttajarjestelman siirtotietoja tarkistetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Aloitetaan
hautausmaiden hoitosuunnitelmien laatiminen. Hoitamattomien hautojen kuulutukset

saatetaan paatokseen.

Muutokset toimintaymparistossa

Krematorio on toiminut reilut kaksi vuotta, tuhkauksia on tehty yli 1100. Krematorioty6ta,
seka laitteiston huolto- ja seurantakohteita on paljon ja se tuo osaltaan muutosta arkeen,
myos laskutukseen. Hautaustoimelle palkataan sihteeri, jonka tehtavankuvaukseen
hautauslaskutuksen lisdksi tulee jatkossa myds hautainhoitorahaston tehtavia.
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Toimintayksikon / tehtdvdalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen
Seurakuntayhtyman hautausmaille tehtiin 531 hautausta, joista 335 oli arkkuhautauksia ja
196 tuhkahautauksia. Kokonaismaara oli 13 vahemman kuin vuonna 2023. Tuhkausten osuus
kaikista hautauksista oli noin 37 prosenttia. Tuhkausten osuus nousi noin 4 prosenttia.
Hautausmaiden katselmukset jarjestettiin 12.-13.8.2024.

Krematoriossa tuhkattiin 758 vainajaa. Naista kotipaikkakuntalaisia oli 24,3 prosenttia (184
vainajaa) ja ulkopaikkakuntalaisia 75,7 prosenttia (574 vainajaa).

Hautaustoimelle on palkattu toimistosihteeri, jonka tehtdvankuvaukseen hautauslaskutuksen
lisaksi kuuluu myd6s hautainhoitorahaston tehtavia.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Hautausmaiden hoitosuunnitelmien laatiminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Valtakunnallisesti edellytetdan hautausmaiden hoitosuunnitelmien laadintaa, ne on tehtava
viimeistaan vuonna 2025. Aloitetaan hoitosuunnitelmien laadinta valtakunnallisen ohjeen
mukaan.

Arviointitapa / mittarit

Kun suunnitelmat laadittu, valmiit viimeistaan 2025.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Hautausmaiden hoitosuunnitelma on laadittu ja se on hyvaksytty yhteisessa kirkkoneuvostossa
3.12.2024.

2. TAVOITE

Sankarihautausmaiden infokylttien asennukset
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Laatat tilattu 2023 syksylla, ja asennetaan alkukesasta 2024
Arviointitapa / mittarit

Kun asennukset ovat valmiit.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Infokyltit on asennettu kaikille sankarihautausmaille kesa- heindkuun aikana, kiinteisté- ja
hautaustoimen johtokunnan hautausmaakatselmuksissa maarittamille paikoille.

3. TAVOITE

Hoitamattomat haudat Kalvidn hautausmaan osastoilla 2 ja 4
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Hoitamattomat haudat osastolla 4 on kuulutettu. Kuulutus on ajalla 1.6.2023-
31.5.2024.

Toteutumiseen tahtdaava keino 2
Aloitetaan osaston 2 hoitamattomien hautojen dokumentointi. Dokumentointi kestda 2 vuotta.
Arviointitapa / mittarit

Yhteisen kirkkoneuvoston paatoksen tultua lainvoimaiseksi palautuneiden hautojen
muistomerkit siirretdaan tai poistetaan.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Hautapaikkojen hoitovelvollisuuden laiminlyénteja koskeva kuulutus tapahtui ajalla 1.6.2023-
31.5.2024, ja koski Kalvian hautausmaan osastoa 4. Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 21.8.2024
hautatunnuksista, joiden hallinta paattyi ja ne palautuivat hautausmaan yllapitdjalle. Osaston
4 parhaiten sailyneita muistomerkkeja siirretdan hautausmaan aidan viereen
kulttuurihistoriallisista syista.

4. TAVOITE
Hautausmaiden laajennusalueiden hankinta, Elisabeth ja Anna
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kaavamuutokset laajennusalueiden osalta ovat edenneet esitysvaiheeseen. Kaavamuutosten
paatanta alkuvuodesta 2024.

Toteutumiseen tahtdava keino 2

Investointimaararahan 110 000 euroa siirto vuodelle 2024

Arviointitapa / mittarit

Kun maakaupat ovat toteutuneet Kokkolan kaupungin kanssa, viimeistaan kevaalla 2024.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Kaavamuutosten ensimmaisessd vaiheessa molemmista laajennusalueista tuli lausuntoja ja
muistutuksia. Kaava- asioihin valmisteltiin siksi joitain muutoksia ja tarkennuksia. Annan
hautausmaan laajennusaluetta pienennettiin alkuperdisesta suunnitelmasta, ja alueelle
laadittiin tutkimus valaistuksen vaikutuksesta |dhialueisiin. Molemmat kaavaesitykset ovat
uuden valmistelun jalkeen olleet loppuvuodesta 2024 nahtavilla, ja niiden nahtavilla olo
paattyy 10.1.2025. Asiat etenevat sen jalkeen tarvittavin lisaselvityksin tai varsinaiseen
maakauppaan.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Annan hautausmaan laajennusalueen suunnitelmat perustamisesta ja kayttéénotosta.
Hautaustoimen hinnaston ja hautapaikkahintojen tarkistukset ja muutokset tarvittaessa.
Annan hautausmaan huoltorakennuksen polttoainevaraston muuttaminen nykymaaraysten
mukaiseksi.



KIINTEISTOTOIMI (p&iluokka 5)

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)

Sisaiset tuotot
390000 Sis. ruokamaksutuotot
394100 Sis. vuokrat
Toimintakulut (sisaiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintakate sitovuustaso

Paaluokka Tehtavaalue

TA kuluva

925 050,00
-3488 410,00
-2 563 360,00

452 130,00

452 130,00

452 130,00

-800,00
-800,00

-2 112 030,00
-826 020,00
-826 020,00

-2 938 050,00
-2 112 030,00
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TA muutokset

-84 740,00
-84 740,00

-84 740,00
-7 810,00
-7 810,00

-92 550,00
-84 740,00

TA kuluva

TA yhteensa

925 050,00
-3 573 150,00
-2 648 100,00

452 130,00

452 130,00

452 130,00

-800,00
-800,00

-2 196 770,00
-833 830,00
-833 830,00

-3 030 600,00
-2 196 770,00

TA muutokset TAyhteensa

Toteuma

1201 606,03
-3820 219,05
-2618 613,02

4730 494,07

4730 494,07

440 488,48
4290 005,59
-1 034,36

-1 034,36

2 110 846,69

-1 424 958,26
-820 680,70
-603 587,99

-689,57

-461 122,50
-305 762,35
-155 360,15
224 765,93
-2 179 158,90

Toteuma

Yli-Ali

-276 556,03
247 069,05
-29 486,98

-4 278 364,07
-4 278 364,07
11 641,52

-4 290 005,59
234,36
234,36

-4 307 616,69
591 128,26
-13 149,30
603 587,99
689,57

461 122,50
305 762,35
155 360,15

-3 255 365,93
-17 611,10

Yii - ali

T-%

129,9
106,9
98,9
1046,3
1046,3
97,4
0,0
129,3
129,3
-96,1
170,9
98,4
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
74
99,2 %

Toteuma-%

Total
501 -
502 -
503 -
504 -

5 - Kiinteistotoimi

Kirkot
Kellotapulit

Kiinteistohallinto

506 -
508 -
509 -
510-
511-
512-

Siunauskappelit
Seurakuntatalot

Leiri- ja kurssikeskukset

Muut rakennukset

Maa- ja metsatalous
Muu kiinteistotoimi.

Keittiotoimi

-2112 030,00 -84740,00 -2196770,00 -2179158,90 -17611,10
-231730,00 -42740,00 -274470,00 -244601,21 -29868,79
-596 130,00 -13000,00 -609130,00 -692169,55 83039,55

-2 596,81 2596,81

-49920,00 -49920,00 -61546,45 11626,45
-975 570,00 -14000,00 -989570,00 -1093 893,09 104 323,09
-299 850,00 -299850,00 -310564,97 10714,97
-89970,00 -15000,00 -104970,00 -72802,21 -32167,79
350200,00 350200,00 556 666,83 -206 466,83
-132 090,00 -132090,00 -167727,69 35637,69
-86 970,00 -86970,00 -89923,75 2953,75

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Kiinteistétoimen tehtavana on omistaa, yllapitaa ja kehittda seurakuntayhtyman
kiinteistdkantaa ja metsdaomaisuutta siten, etta kiinteistot toteuttavat paatarkoituksensa
terveellisend, turvallisena ja esteettémana toimintaympdristond arvonsa sailyttaen ja
seurakuntien perustehtavaa palvellen.

99,2
89,1
113,6

123,3
110,5
103,6

69,4
159,0
127,0
103,4

Kiinteistotoimeen sisaltyva keittiétoimi vastaa ruuanvalmistuksesta seurakuntakodeissa ja
leirikeskuksissa, ja huolehtii kiinteistéjen yllapito- ja perussiivouksista seka
vahtimestaritoiminnoista.

Vuosi 2024 on ensimmadinen vuosi tuoreeseen PTS-selvitystydhdn pohjautuvan kunnossapito-
ohjelman piirissa. Kiinteistétoimen kayttétalouden hankinnat ja investointisuunnitelmaan
kirjatut korjaushankkeet pohjautuvat pitkalti asiantuntijatydna tehtyyn kuntoarviointiin.
Korjaussuunnittelussa painopiste on ennaltaehkdisevissa huoltotoimenpiteissa.

Vuonna 2024 pyritdan kadynnistamaan tyo kirkon ymparistédiplomin hankkimiseksi.
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Muutokset toimintaymparistossa

Henkildvaihdokset eldkditymisten kautta tuovat toimintatapojen muutokset ajankohtaisiksi.
Haasteena on saada rekrytoitua patevaa henkildstoa niin vakituisiin tydsuhteisiin kuin
kesatyontekijoiksi ja sijaisuuksiin.

Talouden taantuman nakymat voivat kuitenkin parantaa korjausurakoiden kilpailutilannetta
edellisvuosiin nahden, ja siten alentaa korjausinvestointien kustannustasoa.

Toimintayksikon / tehtavadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen
Vuonna 2024 kaynnistettiin prosessi kirkon ymparistédiplomin hankkimiseksi. Yhteinen
kirkkoneuvosto teki paatdksen diplomin hankkimisesta, perusti tydoryhman ja nimitti

ymparistdévastaavan asiaa hoitamaan.

Tilinpaatdésvuonna tehdyt korjaukset ja investoinnit perustuivat edellisvuonna laadittuun PTS-
selvitykseen. Investoinnit ja vuosikorjaukset toteutuivat padosin suunnitellusti.

Keittiotoimessa annoshinnoittelumalli pitopalvelutoiminnassa laajennettiin kayttéon kaikkiin
keittidihin, mika vaikutti merkittavasti keittiotoimen tuottoihin. Hinnoittelumalli helpottaa myds
asiakasta tilaisuuden tarjoiluiden suunnittelussa.

Kalvian kanttorilan tilatyéryhma suunnitteli Lahimmaisen kamarin tiloissa olleiden toimintojen
siirtéamisen Kalvian seurakuntakodille, ja laati seurakuntakodin tilojen muutoksista muistion.
Pienempia muutoksia alettiin toteuttamaan kesalla ja isommat siirrettiin investointeihin
vuodelle 2025. Muutoksilla mahdollistetaan tilojen monipuolisempi kaytté ja tilojen
kayttdasteen nostaminen.

Talouden toimintakate toteutui annetun talousarviokehyksen puitteissa. Metsatalouden
puunmyyntituotot ylittivat talousarvion luvut mm. korkean puunhinnan ansiosta.

Vuosittainen kiinteistokatselmus pidettiin Ullavassa ja Kalvialla. Talousarvion
toimintasuunnitelmassa asetetut toiminalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Keittiotoimen tuotannonohjausohjelman aktiivikayttd ja saatavan tiedon hyddyntédminen
Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Kaikki olemassa oleva oma reseptiikka muokattuna ja syodtettyna PoweResta -ohjelmaan
Toteutumiseen téahtiaava keino 2

PoweRestan hyédyntaminen ruokalistasuunnittelussa ja kustannuslaskennassa.
Tyobntekijéiden osaamisen varmistaminen kertauskoulutusten kautta.

Arviointitapa / mittarit
Reseptit 16ytyvat ohjelmistosta kylla / ei
Annoshintalaskurin hyddyntaminen sisdisessa hinnoittelussa kylla/ ei

Tyontekijoiden osaamisen testaaminen kehityskeskusteluiden yhteydessa kylla/ ei
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Tyontekijat saivat kaiken reseptiikan siirrettya PoweRestaan. Ohjelman kdytdén sujuvuudesta
keskusteltiin kehityskeskusteluissa, mutta ei varsinaisesti testattu. Tydntekijavaihtuvuuden
takia kayton opettelu aktiivikayttd asetettiin tavoitteeksi kaikille. Annoslaskuria pystyttiin
padosin hyédyntamaan uuden sisaisen tarjoiluhinnaston laskennassa

2. TAVOITE

Kirkon ymparistodiplomin hankkiminen

Toteutumiseen tahtdava keino 1

Yhteisen kirkkoneuvoston paatds prosessin kaynnistamiseksi

Toteutumiseen tahtdadva keino 2

Ymparistdvastaava nimetaan ja katselmustaulukko taytetaan

Arviointitapa / mittarit

Yhteisen kirkkoneuvoston paatéksen pdivamaara.

Ymparistovastaava nimetty, ymparistévastaavan nimi.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Yhteinen kirkkoneuvosto teki paatoksen ymparistdédiplomin hankkimiseksi 17.4.2024. Viisi
seurakuntaa yhtymasta paatti lahted mukaan tyéhdn ymparistédiplomin hankkimiseksi.
Ymparistdvastaavaksi nimettiin kiinteistopaallikko.

Ympaéristéohjelma pyritdén auditoimaan vuonna 2025.

Katselmustaulukkoa ei taytetty. Katselmustaulukko taytetaan ymparistétyéryhman toimesta
prosessin alkuvaiheessa.

3. TAVOITE

Metsaomaisuuden kayton ja hoidon ohjauksen kehittdminen
Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Metsatydryhman osallistaminen ja aktivointi

Toteutumiseen téahtiaava keino 2

Metsaty6ryhman ja metsdnhoitoyhdistyksen yhteistoiminnan lisdéaminen
Arviointitapa / mittarit

Metsatydryhman saanndllinen kokoontuminen?

Yhteinen ulkoilupdiva jarjestetty, pvm.?
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Metsatydryhma kokoontui tavan mukaisesti metsanhoitoyhdistysten talousarviopalaverin
jalkeen 27.9.2024. Kokouksessa sovittiin selvitettdvien asioiden osalta seurantakokous
tammikuulle 2025, joka myds toteutui. Samalla sovittiin jo seuraava kokousajankohta. Vuoden
2024 metsaretki toteutui osittain yhden jasenen mahdollisuutena tutustua koneelliseen
puunkorjuuseen maastossa. Osa metsatyoryhmasta teki maastokdynnin yhdella
metsakiinteistélla 29.10.2024.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Vahvistetun kiinteistostrategian toteuttaminen ja aktiivinen korjausvelan kehittymisen
seuranta.

Elakoitymisten myota perehdyttamissuunnitelmien tarkentaminen myds hiljaisen tiedon osalta.
Tiimien yhteisty6hon ja toimivuuteen panostaminen sisdisilla koulutuksilla ja tiimipadivien
yhteistydlla esihenkilén johdolla.

Kiinteistot TAkuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 175 100,00 175 100,00 213 985,82 -38 885,82 122,2
Toimintakulut (ulkoiset) -2 549 560,00 -84740,00 -2634300,00 -2858853,44 224 553,44 108,5
Toimintakate 1 -2 374 460,00 -84740,00 -2459200,00 -2 644 867,62 185 667,62 107,5
Toimintatuotot (sisaiset) 429000559  -4290 005,59 0,0

Sisdiset tuotot 429000559  -4290 005,59 00
Toimintakulut (sisaiset) -800,00 -800,00 -1034,36 234,36 129,3
Palvelun ostot - sisaiset -800,00 -800,00 -1034,36 234,36 129,3
Toimintakate 2 -2 375 260,00 -84740,00 -2 460 000,00 1644 103,61  -4104 103,61 -66,8
Poistot ja arvonalentumiset -826 020,00 -7 810,00 -833830,00  -1424958,26 591 128,26 170,9
Suunnitelman mukaiset poistot -826 020,00 -7 810,00 -833 830,00 -820 680,70 -13 149,30 98,4
Kertaluonteiset poistot -603 587,99 603 587,99 0,0
Arvonalentumiset -689,57 689,57 00
Laskennalliset erat -353 134,82 353 134,82 00
Sisaiset korkokulut -305 762,35 305 762,35 0,0
Sisaiset vyorytyserat -47 372,47 47 372,47 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -3201 280,00 -92 550,00  -3293 830,00 -133989,47  -3159 840,53 41
Toimintakate sitovuustaso -2 375 260,00 -84740,00 -2460000,00 -2645901,98 185901,98 107,6 %

Metsétalous TAkuluva TA muutokset TAyhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 550 900,00 550 900,00 724 220,52 -173 320,52 131,5
Toimintakulut (ulkoiset) -200 700,00 -200 700,00 -167 553,69 -33 146,31 83,5
Toimintakate 1 350 200,00 350 200,00 556 666,83 -206 466,83 159,0
Toimintakate 2 350 200,00 350 200,00 556 666,83 -206 466,83 159,0
Laskennalliset erat -36 012,57 36 012,57 0,0

Sisaiset vyorytyserat -36 012,57 36 012,57 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 350 200,00 350 200,00 520 654,26 -170 454,26 148,7

Toimintakate sitovuustaso 350 200,00 350 200,00 556 666,83 -206 466,83  159,0 %



Keittiotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)

Sisdiset tuotot
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintakate sitovuustaso
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TAkuluva TA muutokset  TAyhteensd

199 050,00
-738 150,00
-539 100,00

452 130,00

452 130,00

-86 970,00

-86 970,00
-86 970,00

199 050,00
-738 150,00
-539 100,00

452 130,00

452 130,00

-86 970,00

-86 970,00
-86 970,00

Toteuma
263 399,69
-793 811,92
-530412,23
440 488,48
440 488,48
-89923,75
-7197511
-7197511
-161 898,86
-89 923,75

Yli-Ali
-64 349,69
55 661,92
-8 687,77
11 641,52
11 641,52
2953,75
71 975,11
71 975,11
74 928,86
2953,75

T-%
132,3
107,5

98,4

97,4

97,4
103,4

00
00
186,2

103,4 %
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu, sisdiset ja ulkoiset erat

Toteuma 2023 Talousarvio  Talousarvio  Talousarvio  Toteuma 2024 Yli-ali T-%
2024 muutokset yhteensd 2024
2024
Toimintatuotot 6576 565,52 2504 780,00 2504780,00 7383500,76 -4878720,76 294,8
Korvaukset 274 432,14 198 550,00 198 550,00 249 863,85 -51313,85 125,8
Myyntituotot 255 914,57 209 750,00 209 750,00 286 505,86 -76 755,86 136,6
Maksutuotot 758 670,32 753 180,00 753 180,00 818 306,76 -65 126,76 108,6
Vuokratuotot 293 274,94 381 100,00 381 100,00 454 084,39 -72984,39 119,2
Metséatalouden tuotot 361 567,21 341 900,00 341 900,00 453 346,11 -111 446,11 132,6
Kolehdit, kerdykset ja 340 839,15 92 120,00 92 120,00 272 817,40 -180 697,40 296,2
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 75 120,53 57 400,00 57 400,00 76 666,92 -19 266,92 133,6
Muut toimintatuotot 118 400,23 18 650,00 18 650,00 41 415,40 -22 765,40 222,1
Siséiset tuotot 4098 346,43 452 130,00 452 130,00 4730494,07 -4278364,07 10463
Toimintakulut -15596 658,65 -12 323 820,00 -400 000,00 -12 723 820,00 -17 342 467,46 4618647,46 136,3
Henkilostokulut -7 284 064,14 -7877250,00  -50 500,00 -7 927 750,00 -7 906 991,02 -20 758,98 99,7
Palvelujen ostot -1942 515,20 -1921 150,00 -126 000,00 -2 047 150,00 -2 236 594,26 189 444,26 109,3
Investointi 0,00 0,00 0,00 00
Palvelun ostot - sisdiset -420 868,46 -452 130,00 -452 130,00 -440 488,48 -11 641,52 97,4
Vuokrakulut -220785,23 -278 370,00 -278 370,00 -211753,76 -66 616,24 76,1
Sisdiset vuokrakulut -3 677 477,97 -4 29000559 4290 005,59 0,0
Aineet ja tarvikkeet -1321134,42 -1278920,00 -161070,00 -1439 990,00 -1481091,95 41101,95 102,9
Ostot tilikauden aikana -1321134,42 -1278920,00 -161070,00 -1439 990,00 -1481091,95 41101,95 102,9
Annetut avustukset -368 503,32 -296 630,00  -51 000,00 -347 630,00 -435 116,23 87 486,23 125,2
Muut toimintakulut -361 309,91 -219370,00  -11430,00 -230 800,00 -340 426,17 109 626,17 147,5
TOIMINTAKATE -9.020 093,13 -9819 040,00 -400 000,00 -10219 040,00 -9958966,70 -260 073,30 97,5
Kirkollisverotulot 11660 304,37 11022 000,00 357810,00 11379810,00 1224145048 -861640,48 107,6
Valtionrahoitus 1078311,96 1078310,00 1078310,00 1089 642,00 -11332,00 101,1
Verotuskulut -144 051,36 -157 050,00 -157 050,00 -156 991,95 -58,05 100,0
Kirkon rahastomaksut -940 086,00 -961 590,00 -961 590,00 -949 158,00 -12 432,00 98,7
Toiminta-avustukset 0,00 0,00 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 112 191,45 -41 530,00 -41 530,00 579435,16 -620965,16 -1395,2
Korkotuotot 127 363,14 13300,00 13300,00 178 550,31 -165250,31 13425
Muut rahoitustuotot 4244,64 1500,00 1500,00 445 374,97 -443 874,97 296917
Sisaiset korkotuotot 574 323,87 359319,26 -359 319,26 00
Arvonalentumisten 31416,46
palautukset sijoituksista
Korkokulut -45 640,64 -49 830,00 -49 830,00 -38512,85 -11317,15 77,3
Muut rahoituskulut -5192,15 -6 500,00 -6 500,00 -5977,27 -522,73 92,0
Sisaiset korkokulut -574 323,87 -359 319,26 359 319,26 0,0
VUOSIKATE 2746 577,29 1121 100,00 -42 190,00 1078910,00 2845410,99 -1766 500,99 263,7
Poistot ja arvonalentumiset -1095041,33 -1119 340,00 -7810,00 -1127 150,00 -1987 606,40 860 456,40 176,3
Suunnitelman mukaiset -1095 041,33 -1119 340,00 -7 810,00 -1127 150,00 -1102 757,31 -24 392,69 97,8
poistot
Kertaluonteiset poistot -884 159,52 884 159,52 0,0
Arvonalentumiset -689,57 689,57 00
Sisdiset vyorytyserit 0,00 0,00 0,00 0,0
Erilliskirjanpitona hoidetut 0,00 -0,00 0,00 0,0
rahastot
Tuotot 180 393,25 189 024,99 -189 024,99 00
Kulut -167 317,90 -177 124,22 177 124,22 0,0
Siirrot rahastosta/rahastoon -13 075,35 -11900,77 11 900,77 0,0
TILIKAUDEN TULOS 1651535,96 1760,00 -50000,00 -48 240,00 857 804,59 -906 044,59 -1778,2

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1651535,96 1760,00 -50000,00 -48 240,00 857 804,59 -906 044,59 -1778,2



85

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu, sitovuustaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumisten
palautukset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset

Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot
Tuotot

Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Toteuma 2023

2 899 087,55
274 432,14
255914,57
758 670,32
293 274,94
361 567,21
340 839,15

75 120,53

118 400,23

420 868,46
-11919 180,68
-7 284 064,14
-6 051 093,12
-1438 980,55
206 009,53
-1942 515,20
0,00

-420 868,46
-220 785,23
-1321134,42
-1321134,42
-368 503,32
-361 309,91

-9 020 093,13
11 660 304,37
1078 311,96
-144 051,36
-940 086,00

112 191,45
127 363,14
4244,64
31416,46

-45 640,64
-5192,15
2746 577,29
-1095 041,33
-1095 041,33

0,00

180 393,25
-167 317,90
-13 075,35
1651535,96
1651535,96

Talousarvio
2024

2504 780,00
198 550,00
209 750,00
753 180,00
381 100,00
341 900,00

92 120,00

57 400,00

18 650,00

452 130,00

-12 323 820,00
-7 877 250,00

-6 446 260,00
-1565 970,00
134 980,00
-1921 150,00

-452 130,00
-278 370,00
-1278 920,00
-1278 920,00
-296 630,00
-219 370,00

-9 819 040,00
11 022 000,00
1078 310,00
-157 050,00
-961 590,00

-41 530,00
13 300,00
1 500,00

-49 830,00

-6 500,00
1121 100,00
-1119 340,00
-1119 340,00

1760,00
1760,00

Talousarvio  Talousarvio

muutokset yhteensd 2024
2024

2504 780,00
198 550,00
209 750,00
753 180,00
381 100,00
341 900,00
92 120,00
57 400,00
18 650,00
452 130,00
-400 000,00 -12 723 820,00
-50 500,00 -7 927 750,00
-40 480,00 -6 486 740,00
-10 020,00 -1575990,00
134 980,00
-126 000,00 -2 047 150,00
-452 130,00
-278 370,00
-161 070,00 -1439 990,00
-161 070,00 -1439 990,00
-51 000,00 -347 630,00
-11 430,00 -230 800,00
-400 000,00 -10219 040,00
357 810,00 11379 810,00
1078 310,00
-157 050,00
-961 590,00
-41 530,00
13 300,00
1 500,00
-49 830,00
-6 500,00
-42 190,00 1078 910,00
-7810,00 -1127 150,00
-7 810,00 -1127 150,00
-50 000,00 -48 240,00
-50 000,00 -48 240,00

Toteuma 2024

3093 495,17
249 863,85
286 505,86
818 306,76
454 084,39
453 346,11
272 817,40

76 666,92

41 415,40

440 488,48

-13 052 461,87
-7 906 991,02
-6 618 998,32
-1551160,75
263 168,05

-2 236 594,26
0,00

-440 488,48
-211753,76
-1481 091,95
-1481 091,95
-435 116,23
-340 426,17
-9958 966,70
12 241 450,48
1089 642,00
-156 991,95
-949 158,00
0,00

579 435,16
178 550,31

445 374,97

-38 512,85
-5977,27

2 845 410,99
-1987 606,40
-1102 757,31

-884 159,52
-689,57
-0,00

189 024,99
-177 124,22
-11900,77
857 804,59
857 804,59

Yli-ali

-588 715,17
-51313,85
-76 755,86
-65 126,76
-72 984,39

-111 446,11
-180 697,40

-19 266,92
-22 765,40

11 641,52
328 641,87
-20 758,98
132 258,32
-24 829,25
-128 188,05
189 444,26
0,00

-11 641,52
-66 616,24
41101,95
41101,95

87 486,23
109 626,17
-260 073,30
-861 640,48
-11 332,00
-58,05

-12 432,00
0,00

-620 965,16
-165 250,31
-443 874,97

-11317,15
-522,73
-1766 500,99
860 456,40
-24 392,69

884 159,52
689,57
0,00

-189 024,99
177 124,22
11900,77
-906 044,59
-906 044,59

T-%

123,5
125,8
136,6
108,6
119,2
132,6
296,2

133,6
2221
97,4
102,6
99,7
102,0
98,4
195,0
109,3
00
97,4
76,1
102,9
102,9
125,2
147,5
97,5
107,6
101,1
100,0
98,7
0,0
-1395,2
1342,5
29 691,7

773
92,0
263,7
176,3
97,8

00
00
0,0

00
00
00
-1778,2
-1778,2



Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti
2024 1,65
2023 1,65
2022 1,70
2021 1,70
2020 1,70
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Kirkollisvero
12 241 450,48
11 660 304,37
10 749 976,89
10612 131,29
10 525 427,53

Valtionrahoitus
1089 642,00
1078 311,96
1050 924,00
1037 160,00
1025 700,00
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3 Investointiosan toteutuminen

Tulosyksikko

1004030002 - Annan huoltorak

2012715 - Annan hm,
Huoltorakennus polttoainevarasto,
1004030003 - Elisab huoltorak

2012714 - Elisabethin hm, Traktori/
kaivuri
1004030011 - Annan hautausm.

2010491- Annan hautausmaa,
liséalueiden hankinta
1004030012 - Elisab. hautausm.

2010490 - Elisabetin htm,
liséalueiden hankinta
1005020000 - Kokkolan kirkko

2008228 - Kokkolan kirkon
peruskorjaus
1005020001 - Kaarlelan kirkko

2007200 - Kaarlelan kirkko,
julkisivukorjaus
2012710 - Kaarlelan kko, Urkujen
korjaus ja huolto
2012711 - Kaarlelan kko, Kellotorni
puuosien maalaus

1005020006 - Kaustisen kirkko

2011542 - Kaustisen kirkon
paanukaton tervaus
1005020008 - Kalvian kirkko

2010485 - Kélvian kko, urut
rekisteriautomatiikka
1005020009 - Lo htajan kirkko

2011541- Lohtajan kirkon
paanukaton tervaus
2011767 - Lo htajan kirkko, urkujen
peruskorjaus

1005020011 - Halsuan kirkko

2010773 - Halsuan kko, alttarin

muutokset&lisd-we
1005040006 - Katariinan
kalmisto

2005961- Katariinan kalmisto,

rappaukset/vesikate
1005060000 - Keskustan srk-
keskus

2011631- KLA sr-keskus ulkovaipan

peruskorjaus C-D

2012712 - KLA srk-keskus

ulkovaipan peruskorj. A-B
1005060006 - Ullavan srk-koti

2012709 - Ullavan srk-koti, Ullavan
toimitilamuutokset
1005060007 - Kalvian srk-koti

2012713 - Kélvia srk-koti, tilojen
muutostyot/keittio
1005080002 - Soldatskar

2010641- Soldatskar méaaré ala
yht.alueesta 106-99
1005080005 - Nuolinen

2007206 - Nuolisen leirikeskus,
laajennus/keittio
1005090000 - Kaarlelan vanha
pappila
2007201- Kaarlelan vanha pappila,
vesikate
1005100000 - Metsatalous

2011814 - M etsamaan hankinta

Yhteenséa

Kustannus-
arvio

-200 000,00

-200 000,00

-110 000,00

-110 000,00

-44 000,00

-44 000,00

-66 000,00

-66 000,00

-1300 000,00

-1300 000,00

-647 000,00

-600 000,00

-27 000,00

-20 000,00

-50 000,00

-50 000,00

-70 000,00

-70 000,00

-210 000,00

-60 000,00

-150 000,00

-80 000,00

-80 000,00

-150 000,00

-150 000,00

-900 000,00

-400 000,00

-500 000,00

-90 000,00

-90 000,00

-70 000,00

-70 000,00

-150 000,00

-150 000,00

-250 000,00

-250 000,00

-500 000,00
-500 000,00

-4 887 000,00

Toteuma Ed.vuosien Talousarvio Toteuma Toteuma Toteuma Yli/Ali T-% Kust.
yhteenséa kaytto muutosten kuluva kuluva kuluva arviosta
jalkeen menot tulot yhteensa kaytetty
3112,

-44 000,00 -44 000,00

-44 000,00 -44 000,00

-66 000,00 -66 000,00

-66 000,00 -66 000,00
-1365 386,27 -932524,00 -570 000,00 -432862,27 -432 862,27 -137 137,73 75,94 105,0
-1365 386,27 -932524,00 -570 000,00 -432 862,27 -432862,27 -137 137,73 759 05,0
-526 111,40 -525 876,30 -235,10 -235,10 235,10 813
-526 111,40 -525 876,30 -235,10 -235,10 235,10 87,7
-8 776,49 -50 000,00 -27 941,49 19 165,00 -8 776,49 -41223,51 17,55 17,6
-8776,49 -50 000,00 -27 94149 19 165,00 -8776,49 -41223,51 76 .6
-66 924,56 -334180 -70 000,00 -63 582,76 -63 582,76 -6 417,24 90,83 95,6
-66 924,56 -334180 -70 000,00 -63 582,76 -63 582,76 -6 417,24 90,8 95,6
-89 631,02 -160 000,00 -118 331,02 28 700,00 -89 631,02 -70 368,98 56,02 42,7
-27 079,03 -60 000,00 -55779,03 28700,00 -27 079,03 -32920,97 451 45,1
-62 55199 -100 000,00 -62 55199 -62 55199 -37448,01 62,6 417
-44 771,59 -5 081,40 -50 000,00 -39 690,19 -39 690,19 -10 309,81 79,38 56,0
-44 77159 -508140 -50 000,00 -39690,19 -39 690,19 -10 309,81 794 56,0
-153 192,79 -34 544,86 -115 000,00  -143 647,93 25 000,00 -118 647,93 3647,93 103,17 102,1
-153 192,79 -34 544,86 -115 000,00 -143647,93 25000,00 -118 647,93 364793 103,22 02,1
-12 059,30 -20 000,00 -12 059,30 -12 059,30 -7 940,70 60,30 1,3
-12 059,30 -20 000,00 -12 059,30 -12 059,30 -7940,70 60,3 3,0

-16 425,00 -16 425,00
-16 425,00 -16 425,00

-10 000,00 -10 000,00

-10 000,00 -10 000,00
-241788,40 -6 817,41  -240 000,00 -234 970,99 -234 970,99 -5029,01 97,90 96,7
-241788,40 -6817,41 -240 000,00 -234 970,99 -234 970,99 -5029,01 97,9 96,7

-250 000,00 -250 000,00

-250 000,00 -250 000,00
-2525066,82 -1524 610,77 -1645 000,00 -1073 321,05 72 865,00 -1000 456,05 -644 543,95 60,8 517
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Toteuma 2023 Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma 2024 Yli-ali T-%
2024 muutokset yhteensd 2024
2024
Tulorahoitus 2659070,57 1121100,00 -42190,00 1078910,00 287223785 -1793327,85 266,2
Vuosikate 274657729 112110000  -42 190,00 1078 910,00 284541099 -1766 500,99 263,7
Tulorahoituksen korjauserat -87 506,72 26 826,86 -26 826,86
Investoinnit -1095 485,31 -1 295 000,00 -350 000,00 -1645000,00 -970886,05 -674113,95 59,0
Investointimenot -1211394,16 -1295000,00 -350000,00 -1645000,00 -1083751,05 -561 248,95 65,9
Pysyvien vastaavien myyntitulot 115 908,85 40 000,00 -40 000,00
Rahoitusosuudet 72 865,00 -72 865,00
investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja 1563 585,26 -173 900,00 -392 190,00 -566 090,00 1901351,80 -2467 441,80 -335,9
investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset -186 893,80 -186 893,80 -186 893,80  -279 959,78 93 065,98 1498
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -186 893,80 -186 893,80 -186 893,80 -273 065,98 86 172,18 146,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -6 893,80 6 893,80
Muut maksuvalmiuden muutokset 361 329,69 28 616,91 -28 616,91
Toimeksiantojen varojen ja 438 845,11 -17 049,60 17 049,60
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Pitkaaikaisten saamisten muutos 36 366,86
Lyhytaikaisten saamisten muutos -69 538,18 -85 777,66 85 777,66
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten -44.344,10 131 444,17 -131444,17
velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 174 435,89 -186 893,80 -186 893,80 -251 342,87 64 449,07 1345
Rahavarojen muutos 1738021,15 -360793,80 -392 190,00 -752983,80 165000893 -2402992,73 -219,1

Rahavarojen muutos (tase) 1738 021,15 1650008,93 -1650008,93
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuotot 2 653 006,69 2478 219,09
Korvaukset 249 863,85 274 432,14
Myyntituotot 286 505,86 255 914,57
Maksutuotot 818 306,76 758 670,32
Vuokratuotot 454 084,39 293 274,94
Metsatalouden tuotot 453 346,11 361 567,21
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 272 817,40 340 839,15
Tuet ja avustukset 76 666,92 75 120,53
Muut toimintatuotot 41 415,40 118 400,23

Toimintakulut -12 611 973,39 -11 498 312,22
Henkilostokulut -7 906 991,02 -7 284 064,14

Palkat ja palkkiot -6 618 998,32 -6 051 093,12
Henkildsivukulut -1 551 160,75 -1438 980,55
Henkilokulujen oikaisuerat 263 168,05 206 009,53
Palvelujen ostot -2 236 594,26 -1942 515,20
Vuokrakulut -211753,76 -220 785,23
Aineet ja tarvikkeet -1481 091,95 -1321 134,42
Ostot tilikauden aikana -1481 091,95 -1321134,42
Annetut avustukset -435 116,23 -368 503,32
Muut toimintakulut -340 426,17 -361 309,91
TOIMINTAKATE -9958 966,70 -9.020 093,13

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

12 241 450,48
1089 642,00

11 660 304,37
1078 311,96

Verotuskulut -156 991,95 -144 051,36
Kirkon rahastomaksut -949 158,00 -940 086,00
Rahoitustuotot ja -kulut 579 435,16 112 191,45
Korkotuotot 178 550,31 127 363,14
Muut rahoitustuotot 445 374,97 4 244,64
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 0,00 31416,46
Korkokulut -38512,85 -45 640,64
Muut rahoituskulut -5977,27 -5192,15

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

2 845 410,99
-1987 606,40

2746 577,29
-1095 041,33

Suunnitelman mukaiset poistot -1102 757,31 -1095 041,33
Kertaluonteiset poistot -884 159,52 0,00
Arvonalentumiset -689,57 0,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 0,00
Tuotot 189 024,99 180 393,25
Kulut -177 124,22 -167 317,90
Siirrot rahastosta/rahastoon -11 900,77 -13075,35
TILIKAUDEN TULOS 857 804,59 1651535,96
Tilikauden ylijaama (alijaama) 857 804,59 1651535,96
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2 Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

2 872 237,85
2 845 410,99
26 826,86
-970 886,05
-1083 751,05
40 000,00

72 865,00
1901 351,80
-279 959,78
-273 065,98
-6 893,80

28 616,91
-17 049,60

-85 777,66
131 444,17
-251 342,87
1650 008,93
1650 008,93

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

2 659 070,57
2746 577,29
-87 506,72

-1 095 485,31
-1211 39,16
115 908,85

1563 585,26
-186 893,80
-186 893,80
0,00

361 329,69
438 845,11

36 366,86

-69 538,18
-44 344,10
174 435,89
1738 021,15
1738 021,15



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Hautaustoimen aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
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1.1.2024-31.12.2024
38115902,72
18 230 446,83
22 883,17

22 883,17
0,00

17912 307,76
1601 992,60
1726 131,75
12 399 571,06
427 649,45
30 405,35
0,00

1726 557,55
295 255,90
295 255,90

2 519 544,43
1511731,04
1007 813,39
17 365 911,46
369 700,98
369 700,98
134 277,43
78,22

235 345,33

8 508 034,86
0,00

8 508 034,86
8488 175,62
38115902,72
32 333 308,80
15 624 083,51
15851 420,70
857 804,59
2589 528,32
1935492,36
654 035,96
3193 065,60
990 000,00
990 000,00

2 203 065,60
180 000,00
431 338,43
309 383,76
1282 343,41

1.1.2023-31.12.2023
36 953 781,70
19 273 994,04
38084,79

33 466,55
4618,24

18 884 256,49
1601 992,60
2209 307,85
13315 901,65
730 395,13
43 660,22
689,57

982 309,47
351652,76
351652,76

2 049 662,79
1020 393,85
1029 268,94
15630 124,87
283 923,32
283 923,32
120 930,91

4 064,86

158 927,55
8110 984,82
2 263,33
8108 721,49
7235216,73
36 953 781,70
31475 504,21
15 624 083,51
14 199 884,74
1651 535,96
2136 696,28
1428 076,60
708 619,68

3 341 581,21
1263 065,98
1263 065,98
2078 515,23
186 893,80
488 108,52
265 551,04
1137 961,87
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4 Konsernitase

Kokkolan seurakuntayhtymalla ei ole maaraysvaltaa kirjanpitovelvollisessa eika silla ole
konsernitaseen laatimisvelvoitetta.
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kokkolan
seurakuntayhtyman kayttéomaisuuden aktivointiraja on kaluste- ja laitehankintojen osalta 10
000 euroa ja korjausinvestointien ja perusparannusmenojen osalta 30 000 euroa, ja niiden alle
jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.

Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hydédykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuudessa saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndakdiseen luovutus- tai markkinahintaan.

2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Vertailukelpoisuus

Tilikauden poistot eivat ole vertailukelpoisia edellisen tilikauden poistojen kanssa, koska
vuonna 2024 on tehty kertaluonteisia poistoja.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintakulut sisaltavat myyntitappiota -28 826,86 euroa, joka aiheutui perheasiain
neuvottelukeskuksen toimipisteena olleen osakehuoneiston myynnista.

Tilikauden puun myyntitulot ylittyivat 111 446 euroa ja kasvua oli edelliseen vuoteen
verrattuna 25,6 prosenttia. Toimintatuottojen maara nousi 7,1 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Jos puutavaran myyntituottoja ei oteta huomioon, kasvoivat toimintatuotot 3,9 %.

Luottotappioiksi kirjattiin 3 917,07 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioksi kirjattiin
perintatoimenpiteistd huolimatta saamatta jaaneita yli vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten
leiri- ja kerhomaksuja ja hautausmaksuja.
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Rahoitustuottoja saatiin Ventuskartanon lahjoitusrahastosta 32 582 euroa, Nordea-pankin
sijoituksesta 399 313 euroa seka osakkeiden myynnista 9 662 euroa.

Kiinteistdjen tasearvoja on tarkastettu ja kirjattu alas 884 159,52 euroa.

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua ja yhteisen
kirkkovaltuuston hyvdaksymaa poistosuunnitelmaa. Poistotapana on tasapoisto hyddykkeen
pitoajasta riippuen ja poistoajat 3-60 vuotta.

Kirkkohallituksen virastokollegio on antanut ohjeet: "Seurakuntatalouden
kayttéomaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen” sekd “Pysyvien
vastaavien poistoajat -suositus”. Yhteinen kirkkovaltuusto on hyvaksynyt 24.3.2022 pysyvien
vastaavien poistoperusteet 1.4.2022 alkaen.



Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:
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1. Aineettomat hyédykkeet wiotta
1.1. Aineettomat oik eudet
Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3
1.2, Muut pitk &vaik utteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 3-5
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3-5
Tietojarjestelméat 3-5
Muut 3-5
2. Aineelliset hyodykkeet
2.1, Maa- ja vesialueet ei poistoa
2.2. Hautausmaat
Hautaustoimeen liittyvat muut pitkévaikutteiset menot
(asfaltointi, atk-ohjelmat) 3-5
Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot) 8-10
Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet (aidat) 10-20
Hautaustoimen koneet ja laitteet 3-5
Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet kayttdajan muk.
(esim. maa-aineksen vaihto ei poistoa)
3. Rakennukset
Kirkot 30-60
Seurakuntatalot 15-25
Kappelit 20-40
Siunauskappelit 20-40
Leiri- ja kurssikeskukset 15-25
Asuinrakennukset 15-25
Hallinto- ja laitosrakennukset 10-20
Huolto- ja talousrakennukset 10-15
Muut rakennukset 10-15
4. Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Maa- ja verirakenteet 10-20
Urut 10-20
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 5-15
5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 3-5
[T-laitteisto 3
Muut koneet ja kalusto 3-5
6. Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

kaytdén mukaan

Sakraali-, arnvo- ja taide-esineet

ei poistoa
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Vakuutukset

Seurakuntayhtyman koko vakuutuskanta kilpailutettiin kevaallad 2018 ja metsavakuutukset
vuonna 2010. Vakuutusyhtiéona on LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio.

Merkittavimmat kiinteistdot on vakuutettu kiinteistovakuutuksella. Arvot olivat vuoden 2024
paattyessa:

Kiinteisto Kellotapuli Irtaimisto Urut Koneet, laitteet
ja kalusto
Kokkolan kirkko 7 150 000 210 944 1116 236
Kaarlelan kirkko 5 600 000 238 901 666 993
Ykspihlajan kirkko 3 760 000 75 000 191 119 236 993
Ojan kylakirkko 100 824 10 101
Kaustisen kirkko 3 790 000 380 677 11 200 435 346
Ullavan kirkko 1 480 000 367 988 509 892 sis. urut
Kalvian kirkko 3 390 000 1168 275 315 759 sis. urut
Lohtajan kirkko 3 880 000 200 000 750 187 sis. urut
Halsuan kirkko 1 500 000 200 000 350 000 sis. urut
Krematorio 1 889 480

Muut kuin edella luetellut yli 170.000 euron kiinteistét, mm. seurakuntatalot, leirikeskukset ja
osa pappiloista on vakuutettu kuutiotilavuuteen perustuvalla kiinteistdn téaysarvovakuutuksella.
Vahempiarvoiset kohteet on palovakuutettu. Muita vapaaehtoisia vakuutuksia on
vastuuvakuutus, oikeusturva- ja hallinnon vastuuvakuutus seka ryhmatapaturmavakuutus,
joka kattaa kaiken seurakuntatoiminnan ja luottamushenkiléiden kokoukset. Vakuutusten
omavastuu oli 1 000-40 000 euroa.

Vapaaehtoisten vakuutusten liséksi on tydntekijoiden pakolliset henkildvakuutukset
(lakisaateinen tapaturmavakuutus, ryhmahenkivakuutus ja tyéttémyysvakuutus).

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Seurakuntayhtymalld ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.
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5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kdyttoomaisuuden muutokset 1.1.-31.12.2024

Arvo edellisen Lisdykset Siirto- Vdhennykset Suunnitelman Suunnitelmasta Arvon-  Arvo vuoden
vuoden lopussa kirjaukset mukaiset poikkeavat  korotukset lopussa
poistot poistot
Aineettomat oikeudet 33 466,55 -10 583,37 -0,01 22 883,17
Hautaustoimen aineettomat 4 618,24 -4 618,24 0,00
hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00
Aineettomat hyédykkeet Yht. 38 084,79 -15 201,61 -0,01 22 883,17
Maa- ja vesialueet 1601 992,60 1601 992,60
Hautaustoimen aineelliset 2209 307,85 -258 600,63 -224 575,47 1726 131,75
hyodykkeet
Rakennukset 13315901,65 154 738,55 34 544,86 -732 071,98 -373 542,02 12 399 571,06
Kiinteat rakenteet ja laitteet 730 395,13 63 582,76 3 341,80 -83 628,22 -286 042,02 427 649,45
Koneet ja kalusto 43 660,22 -13 254,87 30 405,35
Muut aineelliset hyodykkeet 689,57 -689,57 0,00
Ennakkomaksut ja 982 309,47 782 134,74 -37 886,66 1726 557,55
keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet Yht. 18 884 256,49 1 000 456,05 0,00 -1087 555,70 -884 159,51 -689,57 17 912 307,76
Sijoitukset 351 652,76 10 430,00 -66 826,86 295 255,90
Yhteensa 19273 994,04 1010 886,05 0,00 -66 826,86 -1 102 757,31 -884 159,52 -689,57 18 230 446,83
Toimeksiantojen varat
- Debetsumma Kreditsumma S
Sijoitus- Kum. saldo Kumulatiivinen
Tt summa edelliset kaudet 2924 2(.)24 saldo 2024
Sijoitus kausi 1 -12 kausi 1 -12
Testamentti Pernu 258 500,00 326 323,50 0,00 2 300,00 324 023,50
Testamentti Alanko 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00
Testamentti Drake 144 241,30 389 700,53 7 520,64 0,00 397 221,17
Testamentti Porkola 230 416,50 173 065,24 0,00 9 000,00 164 065,24
Testamentti Kankkonen 73 694,09 130 304,58 0,00 3 883,45 126 421,13
Lahjoitus Ventuskartano 499 000,00 499 000,00
Yhteensa 1 206 851,89 1 020 393,85 7 520,64 15 183,45 1511 731,04
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Rahoitusomaisuusarvopaperit

Mandatum Life Op sijoitusvakuutus OP Tuotto-osuus Nordea Anopaperit
Private Kapitalisaatio yhteensa
Sijoitussumma 3500 000 3091 721 17 000 1899 313 8508035
Sijoituspéivé 18.6.2014 1800 000| 12.3.2014 1592 109| 23.12.2014 17 000| 6.10.2020 1 300 000
19.3.2018 200 000| 29.5.2020 500 000 4.1.2021 100 000
20.11.2020 1500 000 23.2.2021 500 000 11.1.2021 100 000
8.11.2021 499 612 18.12.2024 -1 500 000
18.12.2024 1 899 313
Sijoitus-horisontti 20 wotta |jatkuva jatkuva
Sijoitus eraéntyy 18.6.2034

Markkina-arvo

31.12.2023 4 040 259 3 750 869 17 000 1 650 929 9 459 057
Markkina-arvo
31.12.2024 4 406 061 4 060 240 17 000 1902 749| 10 386 050

Siirtosaamisiin liittyvat erat

31.12.2024
Postikuoret
Ennakkomaksut (valitili) 14 659,51
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset 220 685,82
Siirtosaamiset yhteensa 235 345,33

Muihin lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyy 49 500 euron saaminen tyoterveyshuollon
kustannuksista.

Vuonna 2024 Kokkolan seurakuntayhtyman kirjanpidon yhteydesséa hoidettiin Kokkolan
rovastikunnan kirjanpito omana kustannuspaikkanaan. Vuoden 2024 tasearvoon sisaltyy
rovastikunnalle kuuluvaa osuutta 18 151,88 euroa.

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Lomapalkkavelkakirjaus tehdaan kerran vuodessa tilinpaatdkseen. Lomapalkkavelka lasketaan
raportointipaivalta eli tilinpaatoéspaivalta sivukuluineen. Velka on sen suuruinen, jos
tydnantajalle tulisi kerrallaan maksettavaksi tydntekijéiden pitamattomat lomat, lomaraha- ja
saastbvapaat.

Lomapalkkavelka kasvoi avaavasta taseesta 133 922,12 euroa ja on tilinpaatéshetkella
1 225 981,31 euroa. Summa on kirjattu tuloksi eri paaluokkien tehtavaalueille seka
vahennykseksi taseen siirtovelkoihin.

Lainan korkojaksotus on yhteensa 14 171,63 euroa, lainamaara on yhteensa 1 170 000 euroa,
josta lyhytaikaisten osuus 180 000 euroa.



Oma padoma

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama

Tilikauden ylijaama/alijagama

Siirtovelkoihin sisdltyvat erat

Lomapalkkajaksotus
Lainan korkojaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Yhteensa

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset

Pankki Saldo 1.1.2024 Lyhennys 2024

OP-Pohjola 1350 000,00 180 000,00
Jokilaaksojen OP 99 959,78 99 959,78
Yhteensa 1449 959,78 279 959,78
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1.1.-31.12.2024
32333 308,80

15 624 083,51

15 851 420,70
857 804,59

31.12.2024
1225 981,31
14 171,63

42 190,47
1282 343,41

Saldo 31.12.2024
1170 000,00
0,00
1170 000,00

1.1.-31.12.2023
31475 504,21

15 624 083,51

14 199 884,74
1651 535,96

Lyhennys 2025
180 000,00
0,00
180 000,00

/ Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat

liitetiedot

Elakevastuuvajaus

Muutos
857 804,59
0,00

1651 535,96
-793 731,37

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestd kattamattomasta elakevastuusta on 43,78
miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on 3,7 miljardia euroa.

Vakuudet

Seurakuntayhtyma on saanut urakoitsijoilta takuuajan takauksia eri kohteista, arvo yhteensa

66 173,05 euroa.

Vuokravastuut

Seurakuntayhtymallé on vuokravastuita yhteensa 236 681,07 euroa:

- Lohtaja-talo Lohtajan seurakunnan toimintaa varten. Maaraaikainen vuokrasopimus on

voimassa 31.3.2031 saakka.

- Jylhanrinne paaasiassa Kokkolan suomalaisen seurakunnan paivakerhotoimintaa varten.
M&araaikainen vuokrasopimus on voimassa 31.8.2026 saakka.

- Torson kesakodin ymparisto ja tie paikoitusalueineen (maavuokra). Maaraaikainen
vuokrasopimus on voimassa 31.8.2031.
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Leasingvastuut

Yhteensa
01.01.2025- 01.01.2026- 01.01.2027- 01.01.2028- 01.01.2029- ' 31.12.2025-
Leasingvuokra- = 31.12.2025 31.12.2026 = 31.12.2027 | 31.12.2028 @ 31.12.2029  31.03.2029

vastuut (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%)
3steplT 6630,65 3670,72 200,47 10501,84
Tesma 17 096,17 17 216,04 16 451,58 6 384,52 119,87 57 268,18

Seurakuntien viliset yhteistyosopimukset

Seurakuntayhtymalla on sopimuksia aluekeskusrekisteritoiminnasta, tietosuojasta seka it-
aluekeskustoiminnasta. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten kanssa neuvotellut
siirtosopimukset sairaalasielunhoidosta ja perheasiainneuvottelukeskuksen toiminnasta
neuvoteltiin tulemaan voimaan 1.1.2023.

8 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Seurakuntayhtymalld ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

O Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen
tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja
ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitajan
kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston
hyvaksyman taksan mukaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on
perustettu (kirkkolaki 17 luku 5 §).

Kokkolan hautainhoitorahaston kautta on voinut tilata haudanhoitoja maksimissaan viiden
vuoden sopimuksella. Vuodesta 2024 on tarjottu vain vuoden mittaisia hoitosopimuksia.
Rahaston kautta haudanhoidot voi tilata muille hautausmaille, paitsi Halsuan hautausmaalle,
missa palvelu toteutuu ulkopuolisen tahon kautta.

Anne Jokela Janne Korkiakangas
hallintojohtaja hautaustoimen paallikkd
Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto (ks. kohta 2).

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tehty tilikaudella.
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Henkilosto

Kausityontekijat aloittivat padosin 2.5.2024 ja aditienpadivaksi hautausmaat saatiin siistittya.
Kukat hoitohaudoille istutettiin viikolla 24. Henkiléty6tunteina kausi- ja kesatydntekijoiden
osuus hautojen hoitoihin kaikilla hautausmailla oli yhteensa noin 7 500 tuntia, joka vastaa noin
112 500 euron henkiléstékulua. Lisdksi vakituisten tydntekijéiden hautainhoitorahastolle
tekemaan tyémaaraan kului vuotta kohden noin 26 700 euroa.

Henkilostokulut
1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) -139 300,59 -133 077,41 -121 885,80
424000 Muut henkildstdkulujen oikaisut -139 300,59 -133 077,41 -121 885,80
YHTEENSA -139 300,59 -133 077,41 -121 885,80

Muut henkilostoasiat ks. kohta 3 Henkilosto.
Sisainen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdisté valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin
seurakuntatalouden sisdisté valvontaa, ks. kohta 5.

Yhteinen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden
tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 11 900,77 euroa.
Tilikauden 2024 ylijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024
erityispiirteet ja painopisteet.

Seurakuntayhtyman hoitoon otettujen hautojen hoito ja kunnossapito, hoitohautojen
kukkaistutukset ja niiden hoito.

Muutokset toimintaymparistossa

Valmistellaan mahdollisuus tilata haudanhoito vain tietyille hautapaikoille, vaikka haudassa
olisi enemman hautapaikkoja. Nykyaan haudan perushoitomaksu on mennyt aina luovutettujen
hautapaikkojen mukaan. Asian hoito jatkuu vuodelle 2024.

Toimintayksikdon / tehtdavadalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen

Vuoden 2024 aikana hautainhoitorahastolla oli hoidettavia hautoja yhteensa 1912. Aloitettiin
selvitysty6 perennahoitotilausten mahdollistamisesta viimeistddn vuonna 2026. Kokeiluja
tehdaan vuoden 2025 aikana. Perennahoitojen tarjoaminen kuuluu kirkon ymparistédiplomin
minimikriteereihin.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Hoitotilausten perushoitomaksun saaminen haluamalleen hautapaikkamé&aralle.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Status- ohjelman muutosehdotukset ohjelmiston toimittajalle, jotta laskutuksessa asia voidaan
huomioida helpommin.
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Toteutumiseen tahtdadva keino 2

Valmistellaan paatantaan asia siten, etta asiakkaille menee haudan perushoidosta
laskutettavaksi vain se maara, monelleko hautapaikalle hoito tilataan. Asian hoito jatkuu
vuodelle 2024.

Arviointitapa / mittarit

Mikali ohjelmaa voidaan tai saadaan muutettua, viedaan asia eteenpadin ja kaytantoon.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Ohjelman laskutusosion kaytto ei ole mahdollista talla tavalla. Lisaksi ohjelma muuttui vuonna
2024 Status Premium -sovellukseen. Asiaa on mahdollista selvittdd mydhemmin uudelleen.

2. TAVOITE

Sihteeri palkataan

Toteutumiseen tahtdaava keino 1

Rekrytoidaan uusi henkild hautaustoimeen ja hautainhoitorahastoon. Hanen
tehtavakuvaukseensa kuuluu jatkossa hautauslaskutuksen lisaksi myds hautainhoitorahastoon
kuuluvat tyét.

Arviointitapa / mittarit

Kun henkild palkattu ja perehdytetty

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla

Toimistosihteeri aloitti toistaiseksi voimassa olevassa ty6suhteessa 13.5.2024. Hanen
tehtavankuvaukseensa kuuluu hautaustoimen tehtavien lisaksi my6s hautainhoitorahastoon
kuuluvat tyot. Perehdytys on jatkunut vaiheittain hautainhoitorahaston vuosikellon mukaan.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2026

Hoitotilauksen haudalle voi tilata vain yhdeksi vuodeksi kerrallaan. Seurataan asian vaikutusta
hautainhoitorahaston kirjanpitoon, Idhinnd jaksotettujen haudanhoitomaksujen osalta.
Haudanhoitoihin kaytettavien hautaustoimen koneiden ja laitteiden osalta kohdistetaan
yllapito- ja kdyttékuluja hautaustoimelta hautainhoitorahastolle. Viime vuosina on
tydvalineiden ja tytkalujen, polttoaineiden, seka suojavaatteiden osalta kuluja kohdistettu
rahastolle jo enemman.

Kayttotalousosa

Hautainhoitorahasto TAkuluva TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 176 690,00 176 690,00 189 024,99 -12334,99 107,0
Toimintakulut (ulkoiset) -176 690,00 -176 690,00 =177 124,22 434,22 100,2
Toimintakate 1 0,00 0,00 11900,77 -11 900,77 00
Toimintakate 2 0,00 0,00 11900,77 -11900,77 00

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 11 900,77 -11 900,77 0,0
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Tilinpaatoslaskelmat
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuotot 189 024,99 180 393,25
Maksutuotot 189 024,99 180 393,25
Toimintakulut -177 124,22 -167 317,90
Henkildstokulut -139 300,59 -133 077,41
Henkilokulujen oikaisuerat -139 300,59 -133 077,41
Palvelujen ostot -9408,50 -6 400,52
Vuokrakulut -400,00 -400,00
Aineet ja tarvikkeet -27 907,04 -27 354,98
Ostot tilikauden aikana -27 907,04 -27 354,98
Muut toimintakulut -108,09 -84,99
TOIMINTAKATE 11 900,77 13 075,35
VUOSIKATE 11 900,77 13 075,35
TILIKAUDEN TULOS 11 900,77 13 075,35
Tilikauden ylijadgma (alijaama) 11 900,77 13 075,35

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Tulorahoitus 11 900,77 13 075,35

Vuosikate 11 900,77 13 075,35
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 11 900,77 13 075,35
Muut maksuvalmiuden muutokset -72 613,49 260,99

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -72 613,49 260,99
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -72 613,49 260,99
Rahavarojen muutos -60712,72 13 336,34

Rahavarojen muutos (tase) -60 712,72 13 336,34
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1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

VASTAAVAA 618 725,59 679 438,31
PYSYVAT VASTAAVAT 600,00 600,00
Sijoitukset 600,00 600,00
Osakkeet ja osuudet 600,00 600,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 618 125,59 678 838,31
Rahoitusarvopaperit 301 326,02 301 326,02
Muut arvopaperit 301 326,02 301 326,02
Rahat ja pankkisaamiset 316 799,57 377 512,29
VASTATTAVAA 618 725,59 679 438,31
OMA PAAOMA 496 463,85 484 563,08
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama 484 563,08 471 487,73
Tilikauden ylijaama/alijagama 11900,77 13 075,35
VIERAS PAAOMA 122 261,74 194 875,23
Pitkaaikainen vieras padoma 67 371,97 129 126,82
Saadut ennakot 67 371,97 129 126,82
Lyhytaikainen vieras pddoma 54 889,77 65 748,41
Saadut ennakot 52 452,84 62 883,90
Ostovelat 486,40 115,51
Muut velat 78,22 2624,00
Siirtovelat 1872,31 125,00

Hautainhoitorahaston liitetiedot

Taseen liitetiedot

Sijoitus Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina-arvo Markkina-arvo

1.1.2024 31.12.2024
OP:n osuuspaaoma 600,00 600,00 600,00 600,00
OP henkivakuutus Oy 301 326,02 301 326,00 419 056,05 456 446,58
Yhteensa 301 926,02 301 926,00 419 656,05 457 046,58

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankinta-arvoon tai markkina-arvoon, jos se on
alempi kuin hankinta-arvo.
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Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2024

Hoitoaika Hoitovuodet Kpl-maara |[Pddaoma Jaksotus Saadut ennakot /
1.1.2024 2024 pdaaoma
31.12.2024
5 vuotta 2020 - 2024 321 17 184,88 17 184,88 0,00
5 vuotta 2021 - 2025 310 30 064,40 15 032,20 15 032,20
5 vuotta 2022 - 2026 343 51 200,40 17 066,80 34 133,60
5 vuotta 2023 - 2027 323 63 433,60 15 858,40 47 575,20
5 vuotta 2024 - 2028 47 10 985,00 2 197,00 8 788,00
1 344 172 868,28 67 339,28 105 529,00
15 vuotta 2011 - 2025 4 322,00 161,00 161,00
15 vuotta 2012 - 2026 1 177,61 59,20 118,40
5 499,61 220,20 279,40
20 vuotta 2005 - 2024 3 115,94 115,94 0,00
20 vuotta 2006 - 2025 8 447,10 223,55 223,55
20 vuotta 2007 - 2026 4 880,81 293,60 587,21
20 vuotta 2008 - 2027 1 200,00 50,00 150,00
20 vuotta 2013 - 2032 5 1 998,05 222,01 1 776,05
20 vuotta 2020 - 2039 1 1 275,54 79,72 1195,82
20 vuotta 2022 - 2041 1 1 589,37 88,30 1501,07
23 6 506,80 1 073,11 5 433,69
25 vuotta 2000 - 2024 1 65,84 65,84 0,00
25 vuotta 2002 - 2026 1 219,38 73,13 146,26
25 vuotta 2005 - 2029 1 306,00 51,00 255,00
25 vuotta 2007 - 2031 1 268,80 33,60 235,20
4 860,03 223,57 636,46
30 vuotta 1996 - 2025 1 112,07 56,03 56,03
30 vuotta 2003 - 2032 2 504,56 56,06 448,50
30 vuotta 2007 - 2036 1 500,00 33,33 466,67
4 1116,63 145,43 971,20
40 vuotta 2004 - 2043 1 985,50 49,28 936,23
1 985,50 49,28 936,23
50 vuotta 1975 - 2024 28 103,43 103,43 0,00
50 vuotta 1976 - 2025 50 362,63 181,31 181,31
50 vuotta 1977 - 2026 34 380,04 126,68 253,36
50 vuotta 1978 - 2027 32 492,46 123,11 369,34
50 vuotta 1979 - 2028 43 860,29 172,06 688,23
50 vuotta 1980 - 2029 21 585,29 97,55 487,75
50 vuotta 1983 - 2032 1 30,27 3,36 26,91
50 vuotta 1985 - 2034 1 40,37 3,36 37,00
210 2 854,77 810,87 2 043,90
[Yhteensi | 1591] 185 691,62 69 861,74] 115 829,88
Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus
Haudanhoitosopimusten lukumaara 1912 kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittomat) 177 124 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 93 euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 3428 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 317 564 euroa
Sopimuksia vastaava padaoma 618 726 euroa
Yli-/alikatteisuus 301 162 euroa
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta
Kokkolassa 26.3.2025

Kokkolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto

Jouni Sirvid, puheenjohtaja Vuokko Orjala

Eevi Fiskaali Esa Saari

Jiska Gréhn Erika Biskop

Leena Hankaniemi Hans Snellman

Paavo Hietalahti Eero Klemola

Terttu Kettu Saara Tolli

Raimo Myllymaki Anne Jokela, hallintojohtaja
Pekka Nurmi

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu kertomus.
Kokkolassa 2025

KPMG Oy Ab

Esko Saila
JHT, HT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2024
Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdaan sahkdisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Padkirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma

Luettelo tositelajeista

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AA Kayttoom.kirjaus 01
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote, vero 01
ZM M2 Kirjanpitoliittyma 01
AF Poistokirjaukset 03
AV MR Diakonia-avustukset 14
DP Perintatoim.suoritus 14
Dz Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
DR Asiakkaat - lasku 18
M1 Hautainhoitojarjestelma. 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KA Toimittajatosite 19
KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19
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™ Matkalaskut 19
ostoreskontra

Kaytetyt tositenumerot

Numerosarja Ensimmdinen nro Viimeinen nro
00 90000000 90002203

01 1000000 1004456

14 14000000 14003622

15 15000000 15005723

18 18000000 18001438

19 19000000 19006235

03 3000000 3000036

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpaatos sailytetdaan pysyvasti paperisena.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sdilytetadn vahintdaan 10
vuotta tilikauden paattymisesta (kirjanpitolaki 2 luku 10 § 1 mom.), mikali EU-sdadodkset eivat
vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut
selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen kalenterivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistéinvestointi
on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaatdsaineisto sadilytetdan koneellisella tietovalineella.
Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen
jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyna jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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HR-tunnuslukukooste

Maaraaikaiset -20,0

Vakituiset Ikm 124 32 120
Kokoaikaiset lkm 125 4,0 120
Osa-aikaiset Ikm 34 -14,7 39
Virkasuhteiset lkm 83 2,4 81
Ty6suhteiset Ikm 66 -4,5 69
Esimiestehtavissa olevat Ikm 20 -5.0 21

Tukityollistetyt

Seurakuntapapisto

Sairaalasielunhoitajat lkm 3 33,3 2
Perheneuvojat lkm 3 0,0 3
Kirkkomuusikot Ikm 12 -83 13
Diakoniatyontekijat Ikm 14 71 13
Nuorisotydntekijat Ikm 10 -10,0 11
Varhaiskasvatuksen tyontekijat Ikm 19 -10,5 21
Muut seurakuntatydntekijat Ikm 4 25,0 3
Hallinto- ja toimistotyontekijat Ikm 25 -4,0 26
Hautausmaatyontekijat Ikm 9 11,1 8
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat lkm 35 -57 37
Muut tyontekijat Ikm 1 0,0 1

Henkiloston lukumaara

-09 108

Nainen 107
Mies

20-24 vuotiaat

25-29 vuotiaat lkm 6 50,0 3
30-34 vuotiaat lkm 15 -6,7 16
35-39 vuotiaat lkm 9 -22,2 11
40-44 vuotiaat lkm 17 29,4 12
45-49 vuotiaat lkm 18 11,1 16
50-54 vuotiaat lkm 25 -4,0 26
55-59 vuotiaat lkm 24 -33,3 32

60-64 vuotiaat lkm 34 59 32
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65- vuotiaat

vuotta
Koulutuskustannukset 63 068 45,3 34 471

Koulutuskustannusten (sisdiset) osuus % 0,0
henkilostokuluista

Palveluksessaoloaika:

< 1 vuotta Ikm 13 -15,4 15
1-4 vuotta Ikm 44 -4,5 46
5-9 vuotta lkm 41 12,2 36
10-14 vuotta lkm 17 -17.6 20
15-19 vuotta Ikm 19 0,0 19
20-24 vuotta lkm 9 11,1 8
25- vuotta Ikm 16 6.3 15
Vaihtuvuus:

Eldkkeelle siirtyneet yhteensa Ikm 6 -33,33 8
Eronnut lkm 6 33,33 4
Muu syy 100,00

Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen kesto:

1-3 paivaa Ikm 43 -93 47
4-30 paivaa lkm 69 -7.2 74
31-60 paivaa lkm 9 -11.1 10
61-90 paivaa lkm 4 50,0 2
91-180 paivaa lkm 2 -300,0 8
181- paivaa 3 33,3

_____
Palkkakustannukset € 6618 998 6 051 093
Henkildstokustannukset (muut) € 1551 161 7,2 1438 981
Henkilétyévuoden hinta € 47 951 6,9 44 644
Edenred-edut, tydsuhdepyodraetu, henkildston € 24 017 -15,4 28 465

muistaminen



