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YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna Suomen talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin arvion mukaan taantuman
pohja on nyt ké&sill& ja talous virkoaa véhitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat
vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku
tukee elpymista. Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on kuitenkin edelleen haurasta. Vienti
on pysynyt samantasoisena alkuvuoteen verrattuna ja rakennusalalla on havaittavissa positiivisakin
merkkeja. Tyollisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka tyémarkkinat ovatkin
heikentyneet selkeasti kuluvan vuoden aikana. Ty6llisyysasteen ennakoidaan talouden elpyessé
paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous pysyy lahivuosina alijadmaisend, ja julkinen velkasuhde
kasvaa edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta.

Inflaatio on hidastunut, mutta arvonlisaveron muutos nostaa kuluttajahintoja ja sen vaikutus on
suurimmillaan vuonna 2025. Hinnannousupaineet kasvavat myds parantaen suhdanteen myota.
Suomen pankki on ennustanut vuoden 2025 inflaatioksi 2 prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tyopaikkojen méaré on
vahentynyt ja tyottémien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitk&aikaisty6ttdmien madra noussut.
Tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0.9 prosenttiyksikkéa matalampi
kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tyottomyysasteen trendi oli 8,3 prosenttia, mika on 1,0
prosenttiyksikkdd korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tyollisia oli heindkuussa tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan 54 000 enemman kuin vuotta aiemmin. (TEM 20.8.2024).
Ansiotasoindeksi nousee tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan, mutta reaaliansiot ovat
kuitenkin laskussa.

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. VVuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa. Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin
vuosiin verrattuna poikkeuksellinen. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3
prosenttia) vuodesta 2022. Veroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Poikkeuksellisen
verotulon taustalla oli vuoden 2023 alusta voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu
verouudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteiné
tekemét tuloverolain ja erdiden verolakien muutokset seké ns. kanavointiratkaisu, joiden
tarkoituksena on lisata kuntien verotuloja. N&iden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.
Kirkollisverotuottojen arvioidaan kasvavan néiden toimien seurauksena merkittavasti.

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sd&dettyjen, yhteiskunnallisten tehtévien
hautaustoimen, vaestokirjanpidon seké kulttuurihistoriallisten arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon
jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoituksen méaaraa tuli lain mukaan korottaa
vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaisesti, mika ei ole toteutunut. Viimeisin leikkaus oli yhden
prosenttiyksikon indeksijaadytys vuosille 2024-2027. Valtiovarainministerio ehdottaa nyt, etta
maéarérahaa leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Valtionrahoituksen mééaraksi esitetaan

104 906 000 euroa vuodelle 2025. Samaan aikaan kirkkohallitus on kirkolliskokouksen paatoksell&
selvittdmaéssa valtion rahoituksen jakoperusteiden muutosta. Tahan saakka jakoperusteena on ollut
alueen asukasmaard, kun nyt kaavaillaan mallia, joka huomioi viiden vuoden liukuvalla
keskiarvolla asukasméaran ohella kuolleiden ja haudattujen mééran seké laskennallisen
kulttuuriperintdindeksin. Uudistus on tarkoitus tulla voimaan vaiheittain vuosina 2025-2026.
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Kirkon keskusrahastomaksuun ei esitetd korotuksia vuodelle 2025, my0s eldkerahastomaksu 5 %
pidettdneen ennallaan. Seurakunnat maksavat myos verotuskustannuksia samoin perustein kuten
aiemmin. Eldkemaksut vahvistuvat loppuvuodesta 2024. Vuonna 2025 tydnantajan
sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan nousemassa 1,75 prosenttiin. Kirkon virka- ja
tybehtosopimus on voimassa 28.2.2025 saakka. Uuden sopimuksen tuomista mahdollisista
korotuksista ei ole tietoa. Rakennusten yllapidon kustannukset ovat olleet hienoisessa laskussa
vuonna 2024.

Seurakuntayhtyman toiminnan ja talouden katsaus

Kokkolan seurakuntayhtymaén talous on vakaalla pohjalla. Vuoden 2023 tilinpaatos oli 1,6
miljoonaa euroa ylijgdmainen verokertymén noustua huomattavasti ennakoitua paremmaksi.
Verokertyman ohella ylijadmaa selittdvat hautaustoimen hyvé toimintakate, maanvaihtoihin liittyvé
tulokirjaus, metsatalouden talousarviota parempi toimintakate. Myos korkotuottoja kertyi enemman
kuin talousarviossa oli ennakoitu. Seurakuntayhtyman taseessa on vanhastaan ylijadméaé, joka on
osaltaan kertynyt kiinteistdjen myynnista seka metsataloustuotoista pitkélla aikavélilla. Vuonna
2024 verokertymdn nousu on jatkunut, mutta vain maltillisesti. Toisaalta niin seurakunnat kuin
muutkin yhtyman yksikot ovat kdyttaneet toimintakatetta talousarvion mukaisesti, eika sadstoja ole
sitd kautta odotettavissa. Inflaatio ja palkankorotukset syovét tulojen reaalista ostovoimaa.

Seurakuntayhtyman strategia vuosille 2023-2026 vahvistettiin joulukuussa 2022 ja sen
toteuttaminen on kaynnissa. Yhtymaéstrategian ja seurakuntien strategioiden tavoitteita toteutetaan
vuoden 2025 toimintasuunnitelman kautta. Kiinteistgstrategia paivitettiin vuonna 2023.
Seurakuntien talousarviovarojen jakomalli arvioitiin kevaalla 2023 ja uusi malli kattaa seuraavat
kaksi vuotta.

Talousarviossa on huomioitu valtion suunnitelma leikata valtionrahoitusta 20 miljoonalla eurolla
seka kirkkohallituksen kirkolliskokoukselle valmistelema valtionrahoituksen jakomallin uudistus.
Yhteensd ndma vield paatosta odottavat muutokset leikkaavat valtionrahoitusta seurakuntayhtymaélté
183 000 euroa vuodelle 2025. Talousarvio pohjautuu 12 449 000 euron verokertyméennusteelle.
Ennusteessa on pohjalla kirkkohallituksen FCG:It4 tilaama uusin ennuste, mutta samalla on
huomioitu vuoden 2024 aikana saatava Kirkollisverokertymén taso. Kokkolan seurakuntayhtymén
verokertyma néyttaa toteutuvan vuonna 2024 vain 0,5 % korkeampana kuin edellisené vuonna,
mika laskee odotettavissa olevaa tuloa FCG:n malliin ndhden. Toisaalta ennusteessa on jo
huomioitu suunniteltu tuloverotuksen muutos sek& niin sanottu kanavointiratkaisu, mitka taas
toteutuessaan vahvistavat kirkollisveroprosentin painoarvoa. Talousarvio vuodelle 2025 paatyy
296 270 euron ylija@méaéan. Talousarvio on syyta pitad ylijadmaisend, jotta vuoden 2025 aikana
néhdaan kuinka edelld mainitut muutokset tulevat toteutumaan. Mikali tuloarviot toteutuvat,
lisatalousarvion kautta voidaan ohjata varoja diakonian hyvéksi kirkkohallituksen suosituksen
mukaisesti. Valtionrahoituksen maaraksi on arvioitu 905 770 euroa. Talousarvio rakentuu 2 %:n
yleiselle inflaatiolle ja noin 2,5 % palkankorotusvaralle. Vuosikatteeksi arvioidaan muodostuvan

1 453 020 euroa. Vuosikatteella pystytddn kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Seurakuntien
osuus talousarvion toimintakatteesta ilman metsétaloutta nousee kehyssuunnitteluvaiheen 46 %:sta
ja kokonaistoimintakatteesta 47 %:iin.

Suurimpia investointikohteita ovat Kokkolan seurakuntakeskuksen C- ja D-osien ulkovaipan
peruskorjaus, Kalvian seurakuntakodin muutosty6t, varautuminen Ullavan toimitilaratkaisuihin,
Elisabethin hautausmaan traktorin uusiminen sekd lisdalueiden hankinnat Elisabethin ja Annan
hautausmaille. Suunnitelmassa on myds varaus metsamaan ostamiseen. Talousarvion investointiosa
on 1 097 000 euroa. Rahoituslaskelma jaa 176 020 euroa positiiviseksi. On huomioitavaa, ettéa
hinnankorotukset ja palkankorotukset saattavat ylittda talousarvion varaukset. Merkittavaa
epavarmuutta talousarvioon tuo se, ettd verotuksen ja valtionrahoituksen muutoksista ei ole viela
lopullisia paatoksié.
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Vuosi 2024 oli ensimmaéinen taysi toimintavuosi uuden kirkkolain tultua voimaan. Uusia
hallintos&éantoja tulee arvioida hallinnon sujuvuuden, avoimuuden ja paatoksenteon selkeyden
néakokulmista. Tybhyvinvointia ja yhteyden rakentamista tavoitellaan jatkamalla yhteista
esihenkilokoulutusta. Vuoden 2025 aikana tullaan hakemaan Kirkon ympéristédiplomia. Prosessi
edellyttaa erityisesti yhtyman sekd mukaan lahtevien seurakuntien osalta laajaa toimintojen
tarkastelua ja kehittdmistakin.

Seurakuntien tavoitteissa nousee esille vahva pyrkimys seurakuntayhteyden rakentamiseen ja
yhteistyd oman alueen eri toimijoiden kanssa. Rukous, musiikki, yhteinen poyté, yhteinen messu ja
opetus ndhdéaan yhteyttd luovina toiminnan keskidssa. Diakonian merkitys korostuu ajassa, jossa
erityisesti vahavaraisten perheiden toimeentulo on entistd ahtaammalla. Isostoimintaan panostetaan
ja lapset ja nuoret ovatkin kaikkien seurakuntien suunnitelmissa vahvasti esilla.
Kansainvélistyminen ja tdnne muuttaneiden huomioiminen nakyy osassa seurakuntia. Useissa
seurakuntayhtymén seurakunnissa on joko juuri aloittanut uusia hengellisen tyon viranhaltijoita tai
heita tullaan rekrytoimaan. Henkilévaihdoksia on ollut ja tulossa myds yhteisissa seurakunnallisissa
tehtévissé. Viestinndssa tyon alla on kirkon uuden visuaalisen ilmeen soveltaminen. Halsualla
valmistaudutaan kirkon juhlavuoteen 2026. Kokkolan suomalainen seurakunta on kirkkohallituksen
Ovet auki — hankkeessa pilottiseurakuntana kehittdméssa toimintamallia tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Jokaisella Kokkolan seurakuntayhtymén seurakunnalla on omat
painopisteensa suunnitteluvuosille. Ne selvidavét tarkemmin toimintasuunnitelman
kayttotalousosasta.

Seurakuntayhtyman tulee aktiivisesti ja sadnnollisesti itse seurata talouden, hallinnon ja toimintansa
tilaa ja arvioida sitd kriisiytyvan seurakunnan mittareiden (kirkkohallituksen yleiskirje 28/2021)
valossa niin talousarviossa kuin tilinpaatoksesséakin. Talouden (tulojen ja menojen) on oltava
tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden ajanjaksolla.

Kriisiytyvan seurakunnan mittareilla Kokkolan seurakuntayhtyman tilanne on hyvé vuoden 2023
tilinpaatoksessa. Vuonna 2025 ei ole nakdpiirissa mittareiden olennaista heikkenemista.
Seurakuntayhtyman pienimpien Halsuan ja Lohtajan seurakuntien jasenkehitysta on seurattava
asianomaisen mittarin valossa. Henkildstokulujen osuus toiminakuluista on nouseva, mutta
talousarviossa on pientd laskua.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat Hautaustoimen ja hautausmaan

¢ Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtévid on hoidettu
yllapitotehtévien hoidossa. asianmukaisesti ja maakauppojen

» Epakohdat kulttuurihistoriallisesti toteutuessa kanta-Kokkolankin
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston hautausmaareservi on turvattu
yllapitotehtavien hoidossa. pitkélle tulevaisuuteen.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja Krematorion toiminta on
véestotietojarjestelmaan liittyvien tehtavien kaynnistynyt arvioitua
hoidossa. vilkkaammin.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaat
rakennukset ja myos irtaimisto on
rekisteroity kirkkohallituksen Basis-
jarjestelmaan.




Kokkolan aluekeskusrekisteri
hoitaa jasenseurakuntien
kirkonkirjoihin ja
vaestotietojarjestelmaan liittyvat
tehtava huolellisesti lakeja,
asetuksia ja kirkkohallituksen
ohjeita noudattaen.

Valtionrahoituksen leikkaus tulee
nakymaan hinnastojen korotuksena
ja toiminnoissa. Tarkkaa tietoa
valtionrahoituksen riittavyydesta ei
vield ole saatavilla.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen
liittyvat ongelmat.
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet.

Halsuan seurakunnassa suoritettiin
sopuvaali vuonna 2022.

Metsatyoryhman nimittamisessa oli
haastetta vuonna 2023.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen toiminnan
yllapidon ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit.

e Seurakunnan jasenmaaréa on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkelld alle 2.000 jasenté.

e Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri.

Seurakuntien perustehtavat
pystytdan hoitamaan ilman ilmeisia
puutteita ja laiminlyontejé.

Halsuan seurakunnan jasenmaara
alittaa 2.000 jasentd, muutos
vuosina 2021-2025 ennakoidaan
olevan -13,9 %. Lohtajan
jasenmaaran ennakoidaan
vahenevan 9,1 % samana
ajanjaksona.

Seurakuntavaaleissa valituissa
yhteisen kirkkovaltuuston jasenissa
oli merkittava osuus uusia
edustajia.

4. Johtaminen seurakunnassa

¢ Johtamisen heikkoudet.

¢ Johtamista tukevat strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkildstosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat.

¢ Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitk&aikaisiin
ongelmiin.

¢ Haluttomuus yhteistydhon lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Seurakuntayhtymall& on strategia,
visio ja strategiset linjaukset ja
tavoitteet. Yhtyman toiminnan
vuosisuunnittelu ja -seuranta on
toimivaa.

Yhtymén kiinteistOstrategia
tarkistettiin vuonna 2023.

Yhtymalla on ajantasainen
valmiussuunnitelma ja
koulutussuunnitelma, tasa-
arvosuunnitelma.

Henkilostosuunnitelmaa ei ole.

Operatiivisessa johdossa ei ole
pitk&aikaisia ongelmia.




Seurakuntayhtyma ja sen
seurakunnat tekevat aktiivisesti
yhteistyota muiden seurakuntien,
Kokkolan rovastikunnan ja
tuomiokapitulin kanssa.

5. Seurakunnan henkildst6
e HenkilGston mééré.
e Henkildston tydhyvinvoinnissa on toistuvia
ongelmia.
e Ongelmat riittdvan henkildston méaarassa ja
rekrytoinnissa tyoaloittain tarkasteltuna.

HenkilGston maara 152, 31.12.2023
(152, 31.12.2022)

Viimeisimman
ty6hyvinvointikyselyn tulokset
olivat hyvia verrattuna
vertailuaineistoon, joka koostui
seurakuntatalouksista.

Sijaisuuksien rekrytoinnissa on
haasteita (keittiotoimi, osa-aikaiset
tehtavat eri aloilla)

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena perékkaisend vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on 1,48
miljoonaa euroa ylijadmainen
vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Kirkollisveroprosentti on 1,65
vuodesta 2023 alkaen.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli/alijadma luku on tilinpaatdksen perusteella
menossa alijadmaiseksi, eiké sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien
ylijadamaa 14,2 miljoonaa euroa
vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivéé, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 397 paivaa
vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkéisend vuonna.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista on:
talousarvio 2025 — 64 %
talousarvio 2024 - 65 %
tilinpaatos 2023 - 63 %
tilinpaatos 2022 - 62 %




Arvio tulevasta kehityksesta

Kokkolan ja Keski-Pohjanmaan talousalueen tuleva kehitys ndyttaytyy positiivisena. On arvioitu,
ettd alueella on suunniteltuja teollisia investointeja jopa kuuden miljardin edestd. Vain osa ndista
nayttad kuitenkin toteutuvan lahivuosina. Taloudellinen aktiivisuus synnyttaa tyépaikkoja ja tuo
ehké& uusia tyontekijoité ja perheita alueelle. Seurakuntayhtyma voi olla tukemassa aluekehitysté
muun muassa harkituilla Kiinteistokaupoilla. Samaan aikaan maaseudun perinteiset elinkeinot ovat
yha vakavammassa tilanteessa.

Seuraavina vuosina jatketaan seurakuntayhtyman strategian tavoitteiden toteuttamista.
Seurakuntayhtyman talous tulee olla tasapainossa vuonna 2026. Kirkon uusin verokertyméennuste
nayttad Kokkolan seurakuntayhtymalle noin 1-1,8 % verran vuosittain kasvavaa verokertyma aina
vuoteen 2030 saakka. Ennuste ei huomioi inflaatiokehitysta ja onkin ennakoitavissa, ettd kasvavista
luvuista huolimatta reaalitalous kiristyy.

Kiinteistojen kayton monikayttoisyydelld ja kiinteistOstrategiassa méériteltyjen kiinteistdjen
realisoinnilla etsitdan lisad séastdja. Uusia tulonldhteitd ovat tuulivoimatuotot. Seurakuntayhtyman
varsin mittavaa metsdomaisuutta hoidetaan jatkossakin huolellisesti talousmetsind. Suojelualueita
voidaan perustaa lisad, mikali metsaasiantuntijat tunnistavat siihen sopivia kohteita.

Seurakuntayhtyman rakennuskanta on keskimaéarin vanhaa. Lahivuosina edessa on mittavia
investointeja korjausvelan taltuttamiseksi. VVasikkasaaren leirikeskuksen toimivuus lasten ja nuorten
kaytossa heikkenee Kokkolan kaupungin kaavoittaessa pysyvaa asutusta leirikeskuksen valittémaan
laheisyyteen. Mikéli paddytaan luopumaan suurimmasta leirikeskuksesta ja rakentamaan tilalle
uusi, se on investointina niin mittava, etta siihen on varauduttava jo nyt.

Jasentoteumat ja -ennusteet

Kokkolan seurakuntayhtyma yhteensa
Jasen- Muutos Muutos Kirkkoon

toteuma / vuodesta  vuodesta kuuluvuus
Vuosi ennuste 2023 henk. 2023 % %
2020 40 941
2021 40 449
2022 39 879
2023 39 253
2024 38 697 -556 -1,4 73,0
2025 38 129 -1 124 -2,9 72,0
2026 37 553 -1 700 -4,3 71,0
2027 36 972 -2 281 -5,8 70,1
2028 36 386 -2 867 -73 69,1
2029 35790 -3 463 -8,8 68,1
2030 35191 -4 062 -10,3 67,1
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Halsuan seurakunta Kokkolan ruotsalainen seurakunta Kaustisen ja Ullavan seurakunta
Jasen- Muutos Muutos Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos Kirkkoon

toteuma /  vuodesta vuodesta  kuuluvuus | toteuma /  vuodesta vuodesta  kuuluvuus | toteuma/  vuodesta vuodesta  kuuluvuus
Vuosi ennuste 2023 henk. 2023 % ennuste 2023 henk. 2023 % % ennuste 2023 henk. 2023 % %
2020 944 5 659 4307
2021 922 5557 4272
2022 889 5 484 4238
2023 839 5 403 4119
2024 816 -23 2,7 72,7 5326 77 -1,4 73,1 4038 -81 -2,0 72,2
2025 794 -45 5,4 70,5 5249 -154 2,9 72,1 3956 -163 -4,0 70,8
2026 772 -67 -8,0 68,7 5171 232 4,3 71,1 3872 -247 -6,0 69,3
2027 749 -90 -10,7 66,4 5092 =311 5,8 70 3788 -331 -8,0 68
2028 728 -111 -13,2 64,5 5014 -389 7,2 69,1 3704 -415 -10,1 66,6
2029 706 -133 -15,9 62,6 4935 -468 -8,7 67,9 3620 -499 -12,1 65,3
2030 684 -155 -18,5 60,6 4856 -547 -10,1 67,2 3536 -583 -14,2 63,9

Kokkolan suomalainen seurakunta Kalvian seurakunta Lohtajan seurakunta
Jasen- Muutos Muutos Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos Kirkkoon Jasen- Muutos Muutos Kirkkoon

toteuma/ vuodesta  vuodesta kuuluvuus | toteuma/ vuodesta  vuodesta kuuluvuus | toteuma/ vuodesta  vuodesta kuuluvuus
Vuosi ennuste 2023 henk. 2023 % ennuste 2023 henk. 2023 % % ennuste 2023 henk. 2023 % %
2020 24 234 3637 2 160
2021 23983 3574 2141
2022 23 643 3543 2082
2023 23 364 3488 2 040
2024 23110 -254 11 73,2 3414 74 2,1 72,9 1994 -46 2,3 72,1
2025 22 847 -517 2,2 72,5 3337 -151 -43 71,5 1947 -93 -4,6 70,5
2026 22 579 -785 3,4 71,8 3259 -229 -6,6 69,9 1901 -139 -6,8 68,9
2027 22 306 -1058 -4,5 71,1 3179 -309 -89 68,4 1857 -183 9,0 67,5
2028 22 029 -1335 5,7 70,3 3099 -389 -11,2 67 1813 -227 -11,1 66
2029 21744 -1620 -6,9 69,6 3018 -470 135 654 1768 272 -13.3 64,5
2030 21 454 -1910 -8,2 68,8 2938 -550 -15,8 63,8 1724 -316 -15,5 63

Suurena huolenaiheen on seurakuntien jadsenméaaran vaheneminen. Viidessa vuodessa menetetaan
vahintaan pienen seurakunnan verran jasenia. Lahempanéd Kokkolan keskustaa jasenkato syntyy
kirkkoon kuuluvuuden laskusta, kun kauempana merkittadvimpéna tekijana on asukkaiden méaran
vaheneminen. Tulevina vuosina on tarkedé huolehtia yhteyttd rakentavasta vuorovaikutuksesta
seurakuntayhtymaén piirissa. Panostaminen tyoyhteison hyvinvointiin ja seurakuntayhtyman ja
seurakuntien tydn merkityksellisyyden korostaminen luovat samalla hyvééa tyonantajakuvaa.

Kokkolan seurakuntayhtymaéssé ei ole kaynnissa seurakuntarakenteeseen tai seurakuntaliitoksiin
tahtd&vaa suunnittelua. Maaseutuseurakuntien kykyéa toimia kirkkolain tarkoittamalla tavalla on
seurattava. Median vélityksell& seurataan Kruunupyyn osa-alueen Alavetelin kunnallispolitiikan
vaikuttajien pyrkimyksié liittyd osaksi Kokkolan kaupunkia. Téllainen liitos toki vaikuttaisi suoraan
myds yhtyman seurakuntarakenteeseen, joskin sen toteutumista on pidettavé epatodennakdisena.

Yhteisty6td muiden seurakuntien kanssa jatketaan erityisesti Kokkolan rovastikunnan alueella.
Keskeisia yhteistydn muotoja ovat jatkossakin perheasiainkeskus ja aluerekisterikeskus.
Aluerekisterikeskusten valtakunnallista kehitysté seurataan tarkasti. It-alue yhteisty6 jatkuu
Ylivieskan seurakunnan vetaména. It-alueita yhdistetdadn suuremmiksi kokonaisuuksiksi muualla
Suomessa ja onkin seurattava oman alueen toimintaedellytysten kehittymista. Kokkolan
seurakuntayhtyma tuottaa tietosuojan palveluita sekd Kokkolan rovastikunnan alueelle ettd

Rovaniemen ymparist0ssa.

Kaavailtu verouudistus nostaa edelleen kirkollisveroa maksavien verotaakkaa. On myds
strategisesti tarkedd miettia, minkalaista toimintaa yha pieneneva kirkollisveroa maksavien joukko
on valmis rahoittamaan ja minkalaista toimintaa se haluaa tulevaisuudessa.
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Henkilosto

Talousarviovuonna henkildston ja henkiltyovuosien maaré tulee sailymaan péasaantoisesti samana
kuin aikaisemminkin. VVain hautaustoimen kohdalla henkilémaaran luvussa kausi- ja kesatyontekijat
ovat mukana. Henkil6tydvuosien luvuissa myds maérdaikaisten tyépanos on mukana.

Paaluokittain henkilostomaarat, henkilostotydvuosien maarét ja talousarviomaéraraha.
Henkilostokuluissa mukana palkat ja palkkiot.

Henkilosto- =~ Henkilostotyo-

Padluokka mééra vuosien madra Henkildstokulut €
Yleishallinto 13 12,00 835 100,00
Seurakunnallinen toiminta 83 74,15 4 410 160,00
Kokkolan suomalainen seurakunta 42 39,5 2 345 570,00
Kokkolan ruotsalainen seurakunta 14 12,2 694 470,00
Kaustisen ja Ullavan seurakunta 10 8,6 479 040,00
Kalvian seurakunta 7 7 444 650,00
Lohtajan seurakunta 5 4,6 290 190,00
Halsuan seurakunta 5 2,25 156 240,00
3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavat 10 8,7 519 310,00
Hautaustoimi 10 10 977 090,00
Kausityontekijat 38 (14,2)
Kesatyontekijat 50 (3,85)
5. | Kiinteistotoimi 36 35 1573 120,00
Yhteensa 152 139,8 8 314 780,00

Vuonna 2025 tavoitteena on kehittad tyohyvinvointia ja vaikuttaa positiivisesti henkildston
pitovoimaan seké nédiden kautta tydnantajamielikuvaan. Tahan pyritdén kehittdmalla
esihenkilotyota, yhtendistamalla ja kehittdmalla HR-prosesseja seké tekemalla
tyohyvinvointisuunnitelmat tyéhyvinvointikyselyyn perustuen.

Esihenkildiden koulutuskokonaisuus jatkuu, jonka tavoitteena on vaikuttaa esihenkil6iden
osaamisen vahvistamiseen ja johtamisen kokonaisvaltaiseen kehittamiseen.

Kipa 2-hankkeeseen kuuluvien ohjelmien kuten uusittujen HRD-lomakkeiden kayttonottoa
jatketaan ja Populus Masterin (palkanlaskentaohjelma) pdivitys otetaan kdytt6on. Uusien HRD-
lomakkeiden avulla HR-prosessit (tehtdvankuva, kehityskeskustelu, suorituksen arviointi,
perehdytys ja sairauspoissaoloseuranta, aktiivisen tuen malli) yhtendistyvat toteutuen samanlaisena
koko henkildstolle. Intran kayttdonoton avulla esihenkildiden ja henkiloston tietdmys HR-
kéytanteistd ja HR-prosesseista selkeytyy ja vahvistuu.

Tyo6hyvinvointikysely toteutetaan vuonna 2025. Saatujen tulosten pohjalta tehdaan tyohyvinvoinnin
kehittdmistoimenpiteet. Tydnohjausta on saatavilla melko hyvin Kokkolan seurakuntayhtyman tai
Oulun tuomiokapitulin toteuttamana. Ty0terveyspalvelut jatkuvat vuonna 2025 Mehil&isen
tyoterveydessa.

Henkilostorekrytoinneissa onnistuminen on keskeisella sijalla. Kéytossd on KirkkoRekry-ohjelma,
jonka kautta tyépaikkailmoitukset ja haku tapahtuvat séhkdisesti.
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Tyo6suhde-eduista lounasedun arvoa tarkastetaan vuonna 2025. Tydsuhdepyodraetu on saavuttanut
ennakoitua suuremman suosion.

Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvéksyttava talousarvio. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy
talousarvion seké véhintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman.
Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta
edellytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa on padtettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadma katetaan
ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgaméa (KJ 6:2.3).

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissé olevat
taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden
taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kéayttotalous muodostuu pééluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, yhteiset
seurakunnalliset tehtévat, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtévéalueista, jotka
puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdstéd/kustannuspaikasta.

Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA 0SA OSA
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Talousarvion sitovuus
Y hteinen kirkkovaltuusto on vahvistanut 9.10.2012 / § 26 talousarvion sitovuustasoiksi:

- yleishallinnon osalta paéluokkataso,

- seurakunnallinen toiminta (p&aluokka 2): sitovuustaso valtuustoon ndhden kunkin osaston
(seurakunta) nettomenot, johtokunnat vastaavat seurakuntaneuvostoille kustannuspaikoista,

- yhteisten seurakunnallisten tehtavien osalta kustannuspaikkataso,

- hautaustoimen osalta paaluokkataso,

- kiinteist6toimen osalta paaluokkataso,

- rahoitustoimen osalta paaluokkataso,
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- hautainhoitorahaston osalta paaluokkataso,
- investointien osalta kustannuspaikkataso (= kohteittain).

Talousarvio on sitova nettoperiaatteen (= toimintakate) mukaan siten, etté siséiset tarjoilupalvelut
ovat sitovia erid. Hallinnon vyorytyserat seké siséiset korkomenot ja -tulot eivat ole sitovia eria.
Mya0skéan sisaisia vuokramenoja ja -tuloja ei toistaiseksi méaaritella sitoviksi eriksi. Sitovat erét on
kayttotalousosan taulukoissa korostettu harmaalla pohjavarilla.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarviossa em. sitovuustasojen loppusummat.

KAYTTOTALOUSOSA

Kéayttotalousosassa on esitetty tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seké tavoitteiden

edellyttdmat madrérahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova yhteiseen
kirkkovaltuustoon nédhden. Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kéyttotalousosassa esitetddn myaos siséiset erét, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivéat olekaan sitovia eria. Sisdisia erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kéayttotalousosa sisaltad myos laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtdvaalueiden
kokonaiskustannusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erét eivét ole sitovia erid. Laskennallisia eria

ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset

korkomenot ja -tulot.

Talousarvion kayttotalousosa koostuu paaluokista 1-5, mistd muodostuu tuloslaskelman varsinaisen

toiminnan tuotot ja kulut. Ne jaotellaan kustannuspaikoittain tarpeellisiin tuotto- ja kulueriin.

Paaluokat ovat: 1. Yleishallinto, 2. Seurakunnallinen toiminta, 3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavit,

4. Hautaustoimi ja 5. Kiinteistétoimi.
Koko seurakuntatalous

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 478 219,09 2 052 650,00 2 162 110,00
Korvaukset 274 432,14 198 550,00 209 740,00
Myyntituotot 255 914,57 209 750,00 255 650,00
Maksutuotot 758 670,32 753 180,00 834 660,00
Vuokratuotot 293 274,94 381 100,00 318 900,00
Metsatalouden tuotot 361 567,21 341 900,00 378 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 340 839,15 92 120,00 84 910,00
Tuet ja avustukset 75 120,53 57 400,00 66 400,00
Muut toimintatuotot 118 400,23 18 650,00 13 850,00
Toimintakulut (ulkoiset) -11 498 312,22 -12 271 690,00 -12 926 220,00
Henkilostokulut -7 284 064,14 -7 927 750,00 -8 314 780,00
Palvelujen ostot -1 942 515,20 -2 047 150,00 -2 360 190,00
Vuokrakulut -220 785,23 -278 370,00 -262 620,00
Aineet ja tarvikkeet -1321 134,42 -1 439 990,00 -1 426 720,00
Annetut avustukset -368 503,32 -347 630,00 -316 930,00
Muut toimintakulut -361 309,91 -230 800,00 -244 980,00



Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
390000 Sis. ruokamaksutuotot
394100 Sis. vuokrat
Toimintakulut (sisadiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

YLEISHALLINTO
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-9 020 093,13
4 098 346,43
4098 346,43
420 868,46
367747797
-4 098 346,43
-420 868,46

-3 677 477,97
-9 020 093,13
-1 095 041,33
-1 095 041,33
-1658 461,23
-574 323,87
-1084 137,36
-11 773 595,69

-10 219 040,00
452 130,00
452 130,00
452 130,00

-452 130,00
-452 130,00

-10 219 040,00

-1127 150,00
-1 127 150,00

-11 346 190,00

-10 764 110,00
496 850,00
496 850,00
496 850,00

-496 850,00
-496 850,00

-10 764 110,00

-1156 750,00
-1 156 750,00

-11 920 860,00

Yleishallinnon pé&éluokka sisaltad maararahat kirkollisten vaalien, yhteisen kirkkovaltuuston ja
kirkkoneuvoston, tilintarkastuksen, taloushallinnon, henkiléstéhallinnon, kirkonkirjojen pidon,
kirkkoherranvirastojen, muun yleishallinnon ja tietosuojan toimintaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto

Tehtava:

Kéayttaa seurakuntayhtyman ylintd paatantavaltaa. Jasenia 51, joista Kokkolan suom. seurakunnasta
25 jasentd, Kokkolan ruots. seurakunnasta 7 jasentd, Kaustisen ja Ullavan seurakunnasta 6 jasentd,

Kélvidn seurakunnasta 6 jasentd, Lohtajan seurakunnasta 4 jasenté ja Halsuan seurakunnasta 3

jasenta.

Talousarvio:

Valtuuston toimintamenoja varten on budjetoitu varat entiselti pohjalta. Kokouspalkkiot ovat 50
euroa kokoukselta. Kokouksia arvioidaan pidettdvan nelja. Puheenjohtajan vuosipalkkio on 1.500
euroa ja varapuheenjohtajan 1.000 euroa. Kustannuspaikalle on varattu maararaha mm.
huomionosoituksiin ja kd&dnnostehtavistd maksettavia asiantuntijapalkkioita varten.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Tehtava:

Yhteinen kirkkoneuvosto on seurakuntayhtyman keskeisin valmistelu-, toimeenpano- ja

hallintoelin, jonka tulee valmistella ja toimeenpanna mm. kaikki valtuuston asiat. Sen tehtdvéna on

my®&s seurakuntayhtymaén yhteisten tydémuotojen (paaluokka 3) johtaminen asianomaisten

johtokuntien ja tyéryhmien avustamana. Se tekee seurakuntayhtymén puolesta sopimukset ja valvoo

mm. alaistensa johtokuntien ja taloustoimiston toimintaa.
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Talousarvio:

Varaudutaan pitaméén 13 kokousta. Kokouspalkkiot ovat 50 euroa kokoukselta.
Varapuheenjohtajalle on liséksi vuosipalkkio 1.500 euroa. Yhteisella kirkkoneuvostolla on myos
mé&ararahoja mm. huomionosoituksia varten.

Kustannuspaikalle on varattu 3.000 euron mééraraha taidehankintoihin seka konservointikuluihin.
Liséksi on varattu 40.000 euron madréraha tunnettavuuden parantamiseen.

Tilintarkastus ja valvonta

Tehtava:

Kirkkojarjestyksen 6 luvun 7 pykalan mukaan vain ammattitilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso
hoitaa seurakuntien tilintarkastuksen. Sen lisdksi mité laissa ja asetuksissa maarataan
tilintarkastajien tehtavistd, on seurakuntayhtyman taloussaannossa maéritelty tehtavia.

Talousarvio:
Kustannuspaikalta maksetaan tilintarkastuksesta aiheutuvat kulut.

Taloushallinto, henkiléstohallinto, kirkkoherranvirastot, kirkonkirjojenpito,
muu yleishallinto ja tietosuoja

Yleishallintoon kuuluvat tehtévét ja toiminnot palvelevat kaikkea yhtyman ja sen seurakuntien
toimintaa. Yleishallinnossa seurataan ja ohjataan toimintojen kehittdmista yhtyman strategian
tavoitteiden mukaisesti.

Kirkonkirjojen pito/Kokkolan aluekeskusrekisteri vastaa toiminnassa mukana olevien
seurakuntien kirkonkirjojen yllapidosta (valtakunnallinen Kirjuri-ohjelma). Lakiséateisia Kirkollisia
toimituksia ja vaestokirjanpidon viranomaistehtévi ovat avioliiton esteiden tutkinta,
vihkimistietojen rekisterdinti, lapsen nimen rekisterdinti kasteen yhteydessé seké kirkkoon
liittymisten ja kirkosta eroamiseen liittyvat tehtavéat. Tehtdvand on myos valtakunnallisten
virkatodistusten ja sukuselvitysten laadinta digitoiduista perhelehdista ja kirkonkirjoista
oikeudellisiin tarkoituksiin sek& sukututkijoille tilauksesta laadittaviin maksullisiin todistuksiin.
Kirkon keskusrahaston toimintojen sopeutus seka Digi- ja véestotietoviraston kehittdmishankkeet
vaikuttanevat myos aluekeskusrekisterien toimintaan vuonna 2025.

Kirkkoherranvirastoissa tehtdvana on huolehtia seurakuntien asiakaspalvelusta seka hoitaa oman
alueen seurakunnallisten tilaisuuksien ja toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarauksiin liittyvat
valmistelutehtavét. Jatketaan rovastikunnallista yhteydenpitoa ja paivitetaan
asiakaspalveluprosesseja.

Taloushallinnon tehtdvé on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittda
taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta
niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildidenkin kayttoon paatoksenteon tueksi. Talousarviovarojen
jakoperusteet tarkistetaan vuonna 2025.

Henkildstohallinto hoitaa henkiltstépalveluiden kokonaisuutta, hoitaa henkildstohallinnon ja
henkilostoéd koskevien hallintoelinten paatésten valmistelun, toimeenpanon ja tiedottamisen.
Henkildstohallinnossa valmistellaan palkkausasioita ja hoidetaan palkanlaskenta yhdessa Kirkon
palvelukeskuksen kanssa. Tehtdviin lukeutuvat myds keskeisten HR-prosessien, kuten rekrytointi,
perehdytys, kehityskeskustelut ja suorituslisdasioiden hallinnointi, kehittdminen ja tiedottaminen.
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Painopisteend jatkuu hyvén tydnantajakuvan luominen seka esihenkildiden osaamisen
vahvistaminen.

Tietosuojan vastuulla on edistédé luottamuksellisuuden sailyttdmisté henkil6tietojen késittelyssé
seurakuntien toiminnassa antamalla toiminnassa mukana oleville seurakunnille ohjeita, tietoa,
neuvoja ja suosituksia. Tietosuoja palvelee yhteensd 21 seurakuntaa Kokkolan rovastikunnassa,
Rovaniemen rovastikunnassa Kemijarven, Pelkosenniemen, Ranuan, Rovaniemen ja Sallan
seurakuntia sekd Lapin rovastikunnasta Enontekion, Kittildn, Muonion, Sodankylan, Inarin ja
Utsjoen seurakuntia ja Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman seurakuntia.

Tydsuojelu huolehtii Kirkon yhteistoimintasopimuksen luvun 2 mukaisista asioista.

Y hteisty6toimikunta kokoontuu kuukausittain ja valmistelee koko tydyhteisolle tarkoitetut FAKTA-
ajankohtaistilaisuudet, yhteiset koulutukset, teemavuodet seké péaéattaa yhteisen virkistysiltapdivan
ajankohdasta ja toteutuksesta. Vastuulla on myds mm. tyopaikkaselvitykset, tyohyvinvointikyselyt
ja niiden seuranta yhdessa henkildstohallinnon kanssa. Vuonna 2025 valmistellaan uusi tasa-
arvosuunnitelma, kasvatustyon péihdestrategia vuosille 2026—2030 seké tuetaan tydsuojelu- ja
luottamusmiesvaalien toteuttamista syksylla 2025.

Muun yleishallinnon vastuulla on huolehtia seurakuntayhtymaén strategian tavoitteiden
edistdmisestd, lainsdaddadnndn seuraamisesta ja toimeenpanosta, sisaisten sdédnndsten
ajantasaisuudesta, hyvén hallintotavan noudattamisesta, asianhallinnasta, arkistoinnista seka
sisdisen tarkastuksen tehtévista. Kustannuspaikalla ovat yhtyman johtaminen, paatosten valmistelu
ja taytantoonpano, yleiset hallintotehtavat, infopiste/puhelinvaihde, kddnndstehtavét seké erityiset
asiantuntijapalkkiot, Kirkon palvelukeskuksen maksut, vakuutusasiat ja it-palvelut,
yhteistoimintaan liittyvat kulut seka tydsuojelun tehtévat ja tydsuojeluvaltuutettujen toiminta.
Intranetin kayttéonotto vuoden vaihteessa parantaa henkiloston palvelua kaikilla yleishallinnon
lohkoilla.

Muutokset toimintaymparistossa

Henkilostomaaran, kayttdtalouden ja investointien yhteensovittaminen toiminnan jatkuvuutta
tukevalla tavalla on haasteellista tilanteessa, jossa seurakuntien jasenmaaré on laskeva.
Lainsdadannon, ohjeistusten ja kehittamishankkeiden tuomat muutokset tapahtuvat nopealla
tempolla. Tehtévat siirtyvat yhtd laajemmin sahkoisiin jarjestelmiin, joilla toisaalta
systematisoidaan eri prosesseja. Vaatimukset tiedolla johtamisen tarvitsemalle raportoinnille
kasvavat. Sekd oman henkiloston ettd asiakkaiden palveluprosessit edellyttavat jatkuvaa
kehittdmistd. Vaatimus hallinnon lapindkyvyydesta on kasvanut ja paatéksenteon julkisuudesta
tulee huolehtia. Seurakuntayhtyman rakenteen tarkastelu tulee ajankohtaiseksi kirkolliskokoukselle
jatetyn aloitteen edetessa. Kirkon palvelukeskuksen mahdollinen tehtévien laajeneminen ja
kehittdminen tulee pitkélla aikajanteelld nakyméan tyonjaossa suhteessa seurakuntatalouksiin.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Siséisten sadnnosten, asianhallinnan ja arkistoinnin kehittdminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Hallintosd&dnndn tarkentaminen, muiden tarvittavien sadnndsten ajantasaistaminen.
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Toteutumiseen tahtaava keino 2
Domus-asianhallintajarjestelman kéyttéonoton tuki ja seuranta.
Arviointitapa / mittarit

Paatosten valmistelu, paatoksenteko ja paatosten julkaiseminen tapahtuu Domus-jérjestelméssa
oikea-aikaisesti ja sddnnosten mukaisesti.

Arviointi yll& mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

Tiedolla johtaminen sujuvana arkisena ty6kaluna koko yhtymassa.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Power Bl-raporttien kdyton opastus seké talous- ettd henkildstohallinnon osa-alueilla.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Saannollinen raportointi paatoksentekoelimille.

Arviointitapa / mittarit

Raporttien kayttajien méaara suhteessa tietoa tarvitseviin.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
3. TAVOITE

Henkil6storesurssien riittavyys, osaaminen ja joustava kéytto.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Henkiloston kannustaminen hankkimaan tarvittavaa koulutusta (koulutussuunnitelmat) seka
aktiivinen osallistuminen esihenkilokoulutukseen.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Etakoulutuspalvelun hankinta kaikille seurakuntayhtymén ja seurakuntien esihenkilille.
Arviointitapa / mittarit

Koulutussuunnitelmien toteutuminen.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
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4. TAVOITE
Palveluprosessien kehittdminen.
Toteutumiseen tahtéava keino 1

Intranetin kdyttoonotto ja kehittdminen palvelemaan henkilokuntaa, teams-kanavien laajempi
hyodyntaminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Seurakuntalaisten ja asiakkaiden palvelutarpeiden tunnistaminen ja asiakaspalvelukoulutukseen
panostaminen.

Arviointitapa / mittarit

Kuinka asiakkaiden ja henkilokunnan tiedonhaun helpottuminen heijastuu yhtymén henkiléston
arjen tyopaineisiin.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Huolehditaan Kokkolan seurakuntayhtyman strategisten tavoitteiden edistdmisestd. Monissa
strategian tavoitteista on jo edistytty, palveluprosessien kehittdminen noussee seuraavien vuosien
haasteeksi. Nykyinen strategiakausi paattyy vuonna 2026, jolloin on aika mietti& yhtymaén strategiaa
taas uudelleen seuraavalle kaudelle. Toiminnan jatkuvuuden ja kehittdmisenkin turvaamiseksi on
huolehdittava kestévasta taloudenpidosta tilanteessa, jossa seurakuntien jasenmaaré on laskeva.

1 PL Hallinto Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Talousarvio 2025
Toimintatuotot 189 475,60 176 500,00 183 400,00
Korvaukset 39 892,36 40 600,00 40 900,00
Myyntituotot 6,00
Maksutuotot 102 045,61 93 500,00 94 100,00
Vuokratuotot 300,00
Tuet ja avustukset 46 301,54 42 000,00 48 000,00
Muut toimintatuotot 930,09 400,00 400,00
Toimintakulut -1 500 495,10 -1554 470,00 -1710 290,00
Henkilostokulut -775 911,10 -796 350,00 -835 100,00
Palkat ja palkkiot -650 183,28 -655 950,00 -692 440,00
Henkildsivukulut -155 525,61 -154 100,00 -156 360,00
Henkildkulujen oikaisuerat 29 797,79 13 700,00 13 700,00
Palvelujen ostot -519 851,06 -573 440,00 -719 490,00
Palvelun ostot - sisaiset -12 811,29 -10 100,00 -9 030,00
Vuokrakulut -74 853,70 -139 050,00 -109 050,00
Sisaiset vuokrakulut -94 925,81
Aineet ja tarvikkeet -21 528,26 -35 530,00 -37 620,00
Ostot tilikauden aikana -21 528,26 -35530,00 -37 620,00
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Muut toimintakulut -613,88
TOIMINTAKATE -1311 019,50 -1377 970,00 -1526 890,00
VUOSIKATE -1311 019,50 -1 377 970,00 -1 526 890,00
Sisdiset vyorytyserit 1214 959,16
TILIKAUDEN TULOS -96 060,34 -1377 970,00 -1 526 890,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -96 060,34 -1 377 970,00 -1 526 890,00
Toimintakate sitovuustaso -1 216 093,69 -1377 970,00 -1 526 890,00

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Paaluokka késittdd yhtyman seurakunnissa tehtavéan hengellisen tyon.

Vuoden 2025 talousarvioesitys pohjautuu kesakuussa 2024 yhteisessé kirkkovaltuustossa tehdylle
kirkollisveroprosenttipaatokselle (1,65 %) ja elokuussa yhteisessa kirkkoneuvostossa paatetylle
talousarviokehykselle. Kehysvaiheessa toimintakatteesta ilman metsétaloutta ohjataan 46,35
prosenttia seurakunnalliseen toimintaan. Seurakuntien valinen talousarviovarojen jakaminen
perustuu kolmen vuoden toteuman keskiarvoille tietyin korjauksin.

Tarkempi erittely ja seurakuntien méérarahojen jakotaulukko seuraavalla sivulla.
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Kokkolan suomalainen seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kokkolan suomalainen seurakunnan toiminnan tavoitetilaa (visiota) ilmentda vuosina 2025-2026
slogan Yhdessé — Kokkolan suomalainen seurakunta. Sloganista avautuu kosketuspintaa eri
suuntiin. Kaste- ja lahetyskaskyssé Jeesus kertoo olevansa meidan kanssamme kaikki paivéat
maailman loppuun asti (Matt. 28:20). Hengellinen eldma kumpuaa yhteydesta. Jeesus myos rukoili
seuraajiensa puolesta, jotta nd&maé olisivat yhtd, niin kuin hén ja Is& ovat yhtd (Joh. 17:11). Yhteys,
yhdessa oleminen ja tekeminen ovat enemmaén kuin yksilésuoritukset yhteensa.

Seurakunnan kaikille ty6alueille yhteisia painopistealueita, tavoitteita, vuodelle 2025 on kolme:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisetd jumalanpalveluselamaésté.
Huomioimme, ettd olemme kansainvélinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti koyhid, syrjaytyvié ja yksinaisid. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
naitd myos rakenteiden kautta.

3. Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta on
mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa.

Vuoden 2025 tavoitteet ja keinot niihin esitetdan tarkemmin tydalojen toimintasuunnitelmissa.
Kaésilla olevassa koko seurakuntaa koskevassa katsauksessa yhteiset tavoitteet esitetdan
suuntaviivanomaisesti: ”Tahén suuntaan haluamme kulkea.”.

Tavoitteessa 3. (Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.) kyse
on kirkkohallituksen hankkeesta, jonka tarkoituksena on kehittdé seurakuntien kayttéon mallia
toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelusta. Oulun hiippakunta on
pilottihiippakunta ja Oulun tuomiokapituli on kutsunut Kokkolan suomalaisen seurakunnan mukaan
pilottiseurakunnaksi.

Néiden lisaksi tydaloilla voi olla myds omia painopisteitd, tavoitteita. Tavoitteiden asettelussa
taustamateriaalina on kirkon ja hiippakunnan strategiat: ”’Ovet auki — kirkon strategia vuoteen
2026 ja "Uskon, toivon ja rakkauden asialle pohjoisessa — Oulun hiippakunnan strategia vuoteen
2026”.

Seurakunnan tydalueet jakaantuvat kolmen johtokunnan alle: Kasvatus, Palvelu ja Yhteys. Naiden
ulkopuolelle jaavat tydalueet (kustannuspaikat) toimivat seurakuntaneuvoston alaisina:
Seurakuntaneuvosto, Jumalanpalveluseldmd, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset toimitukset,
Muut seurakunnalliset tilaisuudet, Tiedotus ja viestinta, Sielunhoito, Kansainvalinen diakonia ja
Muu seurakuntatyo.

Kasvatuksen alueelle kuuluvat (1) Varhaiskasvatus (péiva- ja perhekerhot, muskari- ja
leikkipuistotoiminta, muskarikahvila, pyhdkoulut myds maahanmuuttajien parissa,
perheleiritoiminta sekd yhteisty6 kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden ja perhekeskustoiminnan
kanssa) ja (2) Nuorisoty6 (kouluikaisten parissa tehtdva tyo sisaltden kymppi-kohderyhmétyon,
rippikoulun jalkeinen nuorisoty0 ja oppilaitosty®) seka (3) Rippikouluty®. Polku-toimintamalli
ohjaa kasvatustyota.
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Palvelun alueelle kuuluvat seurakuntadiakonia, Kirkon keskusteluapu seké péihde-, kriminaali- ja
katuldhetystyd. Hallinnollisesti vapaaehtoistyd kuuluu palvelun alueelle.

Yhteyden alueelle kuuluvat Musiikkityd, Lahetystyd, Maahanmuuttajaty6, Aikuistyo ja
Merimieskirkkotyo.

Palveluryhmat: Tydaloilla toimii vapaaehtoisista ja tyontekijoista koostuvia palveluryhmia.
Tyobalojen ulkopuolella seurakuntaneuvoston alaisena toimii jumalanpalvelus-palveluryhma,
jonka tehtavéana on palvella jumalanpalvelusten rakentamista yhdessa vapaaehtoisten ja
tyontekijoiden kanssa.

Muutokset toimintaymparistossa

Yhteiskunnan (hallituksen) sééstétoimenpiteet heijastuvat seurakunnan alueella asuvien ja etenkin
vahdvaraisempien talouteen. Tadma tarkoittaa lisadntyvaa painetta diakonian auttamistyélle.
Palvelun johtokunta on jo reagoinut haasteeseen vuoden 2025 osalta esittamélla maararahojen
lisddmisté ja henkildstoresurssien vahvistamista.

Toimintavuotta 2025 leimaa myods Evankelisen lahetysyhdistys ELY ry:n kesdjuhlien viettdminen
Kokkolassa 6.-8.6.2025. Juhlaa valmistellaan yhteistydssa ELY:n ja Kokkolan suomalaisen
seurakunnan kesken. Tydalat ovat mukana juhlan rakentamisessa. Juhlat tarvitsevat myds
vapaaehtoisten tyopanosta. Toivomme, ettd rovastikunnan seurakunnat olisivat jollain tavalla
mukana juhlien jarjestamisessa.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaan tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisetd jumalanpalveluseldmasta.
Huomioimme, ettd olemme kansainvélinen seurakunta.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Messun lapsiystavallisyyteen kiinnitetddn huomiota, myos teiniystavéllisyyteen ja ystavallisyyteen
kaikenikaisid kohtaan. Kiinnitimme huomiota kieleen, jotta se oli kutsuvaa ja tilaa tekevaa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Kevaisin ja syksyin vietetdan kaksi perhnemessua. Kevaan perhemessut ovat Palmusunnuntaina
13.4.2025 (varhaiskasvatus) ja 25.5.2025 (isosten siunaaminen)

Toteutumiseen tahtaava keino 3

Messu on keskigssa omalla laillaan seurakunnan kaikilla tygaloilla.
Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan toteutumista.

Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE
Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti kdyhid, syrjaytyvia ja yksindisia. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme néité
myds rakenteiden kautta.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Diakonian vahvistaminen lisédmaéll& resursseja. Anotaan lisdmadrarahaa avustuksiin ja
henkilGresurssin lisddmiseen diakonian alueelle.

Toteutumiseen tahtédava keino 2

Toimintaan osallistumisessa seurakuntalaisen maksukyky ei saa olla esteené.
Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan kysynnan ja resurssien suhdetta.

Kuunnellaan toiminnasta saatua palautetta.

Arviointi yll& mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

3. TAVOITE

Ovet auki kaikille — toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Seurakunta on
mukana pilottina kirkkohallituksen hankkeessa

Toteutumiseen tahtaava keino 1
Seurakuntaneuvosto hyvéksyy pilottihankkeen vuoden 2025 tavoitteeksi.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Luottamushenkil6t ja tyontekijat osallistuvat vuoden 2025 puolella kirkkohallituksen
valmistelemaan kyselyyn ja ottaa vastaan siitd saadun palautteen.

Toteuttamiseen tahtaava keino 3

Syksylla 2025 seurakuntaneuvosto vahvistaa seurakunnalle toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman ja sen tavoitteet.

Arviointitapa / mittarit
Tavoitetta arvioidaan sen mukaan, miten hanke on toteutunut vuonna 2025.

Arviointi yll& mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026

Tavoitetilaa (visio) ilmentaa slogan Yhdessa-Kokkolan suomalainen seurakunta. Yhteiset tavoitteet,
painopisteet:

1. Seurakuntamme toiminta kumpuaa rukouksesta ja yhteisetd jumalanpalveluselamaésté.
Huomioimme, ettd olemme kansainvélinen seurakunta.

2. Seurakuntamme palvelee kaikkia, erityisesti koyhid, syrjaytyvia ja yksinaisid. Huomioimme
perheiden tarpeet. Kuuntelemme seurakuntalaisia ja suunnittelemme yhdessa. Tarkastelemme
néitd myos rakenteiden kautta.

Kirkon nyKkyiset tavoitteet on asetettu vuodelle 2026 asti. Todennékoisesti vuodesta 2027 eteenpdin
kirkko asettaa uudet tavoitteet. Ne vaikuttavat paikallisseurakunnan tavoitteiden asettamiseen.

Kokkolan suomalainen seurakunta Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Talousarvio 2025

Toimintatuotot 216 838,67 213 930,00 208 520,00
Korvaukset 13 658,34 14 500,00 15 390,00
Myyntituotot 48812,94 47 700,00 47 700,00
Maksutuotot 86 289,77 142 730,00 136 930,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 59 712,07 8 400,00 7 900,00
Tuet ja avustukset 5 659,60
Muut toimintatuotot 2 705,95 600,00 600,00

Toimintakulut -4 114 341,84 -2768 760,00 -2 906 330,00
Henkilostokulut -2 030 336,30 -2 209 120,00 -2 345 570,00

Palkat ja palkkiot -1651 778,82 -1775 990,00 -1901 320,00
Henkildsivukulut -392 888,74 -433 130,00 -444 250,00
Henkilokulujen oikaisuerat 14 331,26
Palvelujen ostot -141 776,74 -120 530,00 -153 670,00
Palvelun ostot - sisaiset -216 969,09 -236 330,00 -269 500,00
Vuokrakulut -202,08 -500,00 -200,00
Sisaiset vuokrakulut -1 579 907,30
Aineet ja tarvikkeet -58 595,08 -149 920,00 -78 530,00
Ostot tilikauden aikana -58 595,08 -149 920,00 -78 530,00
Annetut avustukset -57 216,53 -42 600,00 -49 100,00
Muut toimintakulut -29 338,72 -9 760,00 -9 760,00

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

-3 897 503,17
-3 897 503,17

-827 996,17
-4 725 499,34
-4 725 499,34
-2 317 595,87

-2 554 830,00
-2 554 830,00

-2 554 830,00
-2 554 830,00
-2 554 830,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00

-2 697 810,00
-2 697 810,00
-2 697 810,00
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Karleby svenska forsamling
Allman beskrivning av den grundlaggande verksamheten. Sardrag och tyngdpunkter ar 2025.

Forsamlingen férkunnar Guds glada budskap i ord och handling mitt i Karlebybornas vardag och
fest.

Inskolningen av de nya présterna fortséatter och verksamheten normaliseras efter forandringarna.
Forsamlingen moter pa bred front de behov som finns i samtiden och formedlar hopp och trygghet i
en foranderlig vérld.

Gudstjanstlivet fortsatter i bade sockenkyrkan och stadskyrkan och man satsar i bada
gudstjanstgemenskaperna pa att starka den gemenskapsformande aspekten genom att sa ofta som
mojligt ordna kyrkkaffe och ge mojlighet for gudstjanstbesokarna att traffas och traffa de anstéllda.
Specialgudstjanster i form av GloriaDei massor och tvasprakiga kvéllsméassor halls ocksa i
fortsattningen i samarbete med vackelserorelserna. De anstéllda satsar ocksa i fortsattningen pa att
mota manniskor pa ett holistiskt satt i samband med forrattningarna och formedla evangelium.

| vuxenarbetet fortsatter forsamlingen att kartlagga och koordinera de smagrupper som finns i
forsamlingen. Forsamlingen vill inspirera till att ha en smagrupp med en mindre gemenskap som
kan vara till stéd och uppbyggelse for det personliga troslivet. Crosspoint fortsatter som en
lekmannaledd verksamhet inom férsamlingen. Under aret arrangeras eventuellt en serie med
bibelundervisning och en Alpha-kurs.

I musikarbetet fortsétter det omfattande samarbetet med olika musikaktorer i nejden. Dessa inbjuds
att medverka i gudstjanstlivet och 6vrig musikverksamhet. Samarbetet med de 6vriga
forsamlingarna i samfalligheten och prosteriet fortsatter att utvecklas genom gemensamma projekt.
Musiken &r en sammanbindande lank mellan forsamlingens olika verksamhetsomraden och
omspanner dem alla.

| barn- och ungdomsarbetet stravar forsamlingen till att vara med och stéda familjerna speciellt nar
barn och unga mar daligt pa olika satt. Barnlagren ses som spetsverksamhet som nar manga barn
och familjer som inte annars ar sa aktiva i forsamlingens verksamhet. Skollagerverksamheten i
samarbete med skolorna i Karleby fortsatter, dar forsamlingen erbjuder ett lagerdygn pa Torso med
Bibelaventyret som innehdll och den ansvariga barnledaren besoker skolorna under aret for att
fullfolja Bibeldventyrspaketet. Denna satsning motiveras ytterligare av den allt tunnare
allménbildningen nér det galler Bibeln. Vi fortsétter minijuniorverksamheten bade i
forsamlingscentret och i samband med Oja och Saka skolor.

Skriftskollagren ar fortsattningsvis 7 dygn langa och férsamlingen planerar halla fyra lager pa
Torso. Vi fortsatter med att arrangera en skriftskolinspisformiddag for respektive lager.
Hjélpledarskolningen fungerar som en fortséattning efter skriftskolan och efter skolningen
uppmuntras ungdomarna att ta ansvar i olika uppgifter inom ungdomsverksamheten.

Forsamlingen méter de diakonala utmaningar som uppstar. Ett 6kat illamaende och stigande behov
av understod samtidigt som problemsituationerna blir alltmer komplexa utgor en ekvation som

diakonin tampas med. Diakonin moéter manniskan ur ett holistiskt perspektiv och hjélper dar ndéden
ar som storst och dér andra inte hjalper. Diakonin ar forkunnelse av Guds kérlek i ord och handling.

Forandringar i verksamhetsmiljon (ifylls i bokslutet)
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MAL 2025

MAL 1

Upp - Inspirera till bon och gudstjanstliv

Metod 1 for att na uppstéallt mal

Satsningen pa gudstjanstlivet fortsétter med utvecklande av de frivilligas insats i gudstjanstlivet.
Metod 2 for att na uppstéallt mal

Bdnens viktighet lyfts fram i olika sammanhang

Utvarderingsmetod / méatare

Verbal och kvalitativ utvardering.

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

MAL 2

In - Utveckla och strukturera smagruppsverksamhet

Metod 1 for att n& uppstallt mal

Arbetet med att kartlagga, utveckla och koordinera smagruppsverksamheten fortsatter.
Metod 2 for att n& uppstallt mal

Inspirera och uppmuntra forsamlingsbor att soka sig till och starta smagrupper
Utvarderingsmetod / méatare

Verbal och kvalitativ utvardering

Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)

MAL 3

Ut - Ga dit dar folk finns och hjélpa i ord och handling

Metod 1 for att na uppstallt mal

Forsamlingens samarbete med olika aktérer i nejden fortsétter, forstarks och utvecklas.
Metod 2 for att na uppstallt mal

Att i mojligaste man finns med pa olika evenemang i staden och fungera som ansikte for
foérsamlingen
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Utvarderingsmetod / méatare
Kvalitativ och verbal bedémning av hur vi lyckats uppna malet.
Utvardering med ovanstaende metoder/matare (ifylls i bokslutet)
ALLMANNA MALSATTNINGAR FOR AREN 2026-2027
Forsamlingen starker sin narvaro i olika sammanhang i var stad och var bygd. Férsamlingen svarar

mot de behov som en eventuell 6kad inflyttning till staden innebdr. Férsamlingen satsar medvetet
pa arbetet bland barn och ungdomar samt bland de sa kallade millennialerna.

Karleby svenska forsamling Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetsintikter 161 183,86 135 470,00 150 020,00
Forsaljningsintakter 2 209,06 400,00
Avgiftsintakter 65 091,04 82 720,00 94 670,00
Kollekter, insamlingar och donationsmedel 93 533,77 52 750,00 54 950,00
Ovriga verksamhetsintakter 349,99
Verksamhetskostnader -1 359 335,67 -832 240,00 -885 790,00
Personalkostnader -571 545,53 -627 360,00 -694 470,00
Loner och arvoden -462 205,49 -504 410,00 -562 800,00
Lonebikostnader -111 016,80 -122 950,00 -131 670,00
Rattelseposter for personalkostnader 1676,76
Kopta tjanster -36 251,12 -34 330,00 -37 430,00
Kopta tjanster - interna -89 457,06 -96 600,00 -100 900,00
Hyreskostnader -2 760,00 -2 500,00 -2 500,00
Interna hyreskostnader -580 748,50
Material, fédrnddenheter och varor -32 588,64 -55 780,00 -34 820,00
Inkép under rékenskapsperioden -32 588,64 -55 780,00 -34 820,00
Beviljade bidrag -28 124,60 -13 500,00 -13 500,00
Ovriga verksamhetskostnader -17 860,22 -2 170,00 -2 170,00
VERKSAMHETSBIDRAG -1198 151,81 -696 770,00 -735 770,00
ARSBIDRAG -1198 151,81 -696 770,00 -735 770,00
Interna 6verféringsposter -263 368,40
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1 461 520,21 -696 770,00 -735 770,00
Rédkenskapsperiodens 6verskott/ underskott -1 461 520,21 -696 770,00 -735 770,00

Verksamhetsbidrag bindande niva -617 403,31 -696 770,00 -735 770,00
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Kaustisen ja Ullavan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikdn keskeisestéa perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Seurakunnan strategiassa arvomme sanoitetaan seuraavasti:

Uskomme, ettd Jumalan armo kuuluu kaikille.

Toivomme, ettd turvallinen uskonperint6 siirtyy myos tuleville polville ja teemme ty6téd sen eteen.
Rakastamme Herramme esimerkki& seuraten l&himmaisié lahella ja kaukana.

Vuosille 2023-2026 valittuihin strategisiin valintoihimme kuuluu tarkedana osana opetus. Tahdomme
rohkaista perheité lasten kastamiseen, teemme kristillisen uskon perusteita tutuksi eri-ikéisille, opetamme
virsia, hengellisia lauluja ja iltarukousta.

Seurakuntatydn kokonaisuudessa on hyva muistaa, etta seurakuntalaisista 85 % asuu Kaustisella ja 15 %
Ullavan kappeliseurakunnassa. Molemmissa seurakunnissa tehdaan edelleen ty6ta eri tydalojen kautta
hyodyntéen olemassa olevia yhteistyoverkostoja ja etsimélla myos uusia.

Talousarviossa on varauduttu maérdaikaisen seurakuntapastorin virkamaardayksen jatkumiseen vuoden 2025
loppuun, mikéli tuomikapituli antaa tdhan luvan. Taman toteutuessa nuorisotydnohjaajan virka jaisi edelleen
tayttdmatta em. ajaksi.

Muutokset toimintaymparistéssa

Ullavan kappeliseurakunnan toimitilakysymykset ovat yhta aikaa huolena, mutta myés mahdollisuutena.
Toimintayksikon / tehtdvaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetddn tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Tarkeimmaén &arella

Toteutumiseen téahtaava keino

Katekismus tutuksi: Kirkkovuoden teemojen lisdksi opetuksissa ja hartauksissa teemoina kristillisen uskon
perusteet; kaskyt, Isd meidan -rukous, uskontunnustus, kaste ja ehtoollinen.

Arviointitapa / mittarit
Tilastot ja palaute tapahtumista

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetaan tilinpaatokseen)

2. TAVOITE

Monipuolinen seurakuntatyd Ullavassa toimitilaongelmista huolimatta

Toteutumiseen téahtaavéa keino 1

Jarjestdmme entiseen tapaan tilaisuuksia Ullavan kirkonkylalla ja eri kylissad. Halumme viestid oman

toimintamme kautta, ettd hengellisen elamén vahvistaminen on ydintehtdvdmme, ja ettd vaikuttamiskanavia
on monia.
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Arviointitapa / mittarit

Tilastot tapahtumista. Palaute osallistujilta ja yhteisty6tahoilta.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetaan tilinpaatokseen)
3. TAVOITE

Léahetystyd tutuksi tekeminen

Toteutumiseen taht&avéa keino 1

Lahetysnayttely

Toteutumiseen taht&avéa keino 2

Tapulikahvila Kaustisella, lounaat ja myyjéiset seké konsertit
Arviointitapa / mittarit

Tapahtumien tilastot, lahetyksen hyvaksi saatu tuotto, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetaan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Strategiamme mukaisesti tahdomme viestid sité, ettd Kaikki saavat tulla armoa omistamaan.”

Taman tulee kuulua niin viestinndssé kuin kaytdnnon kohtaamisissa.

Kaustisen ja Ullavan seurakunta Tilinpaatos 2023

Talousarvio 2024

Toimintatuotot 53 727,30 35 750,00
Myyntituotot 18 847,09 4 400,00
Maksutuotot 9 116,43 12 350,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 17 920,78 12 200,00
Muut toimintatuotot 7 843,00 6 800,00

Toimintakulut -957 953,96 -606 720,00
Henkilostokulut -411 498,84 -461 130,00

Palkat ja palkkiot -337 400,85 -371 050,00
Henkilosivukulut -73 985,54 -90 080,00
Henkilokulujen oikaisuerdt -112,45
Palvelujen ostot -42 051,50 -53 230,00
Palvelun ostot - sisaiset -30 347,91 -41 980,00
Vuokrakulut -90,00
Sisaiset vuokrakulut -430 335,41
Aineet ja tarvikkeet -15 072,46 -38 270,00
Ostot tilikauden aikana -15 072,46 -38 270,00
Annetut avustukset -25 186,31 -9 000,00
Muut toimintakulut -3371,53 -3110,00
TOIMINTAKATE -904 226,66 -570 970,00

Talousarvio 2025

31 540,00
19 200,00

8 050,00

3 290,00

1 000,00
-634 460,00
-479 040,00
-388 710,00
-90 330,00

-67 640,00
-41 750,00

-24 570,00
-24 570,00
-17 800,00
-3 660,00
-602 920,00
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VUOSIKATE -904 226,66 -570 970,00 -602 920,00
Sisdiset vyorytyserit -176 969,02

TILIKAUDEN TULOS -1 081 195,68 -570 970,00 -602 920,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 081 195,68 -570 970,00 -602 920,00
Toimintakate sitovuustaso -473 891,25 -570 970,00 -602 920,00

Kalvian seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Perustehtava ja strategiset valinnat

Kélvidn seurakunta toteuttaa lahettajansa Kristuksen antamaa hengellista perustehtavéaé (Matt. 28:
18-20). Seurakunnan tehtévéna on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista vélittdmaan
lahimmaisisté ja luomakunnasta. Yhteinen ndky perustehtévasta lapdisee kaikkea seurakunnassa
tehtdvaa tyota, oli sitten kysymys varhaiskasvatustydstd, nuorisotyosta, kiinteistoist,
ruokahuollosta, diakoniatydstd, jJumalanpalveluseldamastd, kirkollisista toimituksista, musiikista tai
muista seurakunnallisista toiminnoista.

Perustehtévasta avautuva yhteinen ndkyméa hahmoteltiin seurakuntaneuvoston jasenten ja
varajasenten, vastuuryhmien jasenten ja tyontekijéiden voimin 16.4.2024. Yhteisen ndkyman
tunnistettiin hahmottuvan kolmen teeman pohjalta, jotka seurakuntaneuvosto hyvéksyi 10.6.2024
seurakunnan tavoitteita ja toimintaa ohjaaviksi strategisiksi valinnoiksi (sisaltoéa on tarkemmin
kuvattu seurakunnan strategiassa):

- Jokapaivaisyys: “Elamme rohkeasti ihmisten arjessa...”

- Usko: ”Seurakuntamme on Jumalan hyvyydestd ammentava ja iloitseva elinvoimainen armon
yhteiso...”

- ”Yhesa”: ”Seurakuntamme toiminta on monipuolista ja kaikenikaisid varten...”

Toimintaympéristossa tapahtunut voimakas ja sindnsd myonteinen toiminnan kasvu vaikuttaa
merkittavasti vuoden 2025 tavoitteiden ja toimintasuunnitelman painotuksiin. Edelleen suuri
rippikouluikéluokka sek& nuoriso- ja varhaisnuorisotoiminnassa mukana olevien kasvava maara on
taytynyt ottaa huomioon talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa. Lisaksi elinkustannusten
noususta aiheutuneet taloushuolet ovat osassa perheissa lisdéntyneet. N&issa tilanteissa on syyta
mahdollistaa osallistuminen seurakunnan maksulliseen toimintaan esimerkiksi diakoniavustuksin.
Diakonisen avun ja tuen tarkoitus on 16yta4 ja auttaa henkisesti, hengellisesti ja taloudellisesti niité,
joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin auteta.

Talousarvion 2025 erityispiirteet ja perusteet taloudellisille ja toiminnallisille painopisteille:

Keskeisia talousarviossa ndkyvié asioita ovat yhdessa tekemiseen varatut varat, muun muassa
yhteisoruokailua silmalla pitden. Rippikouluikaluokka on jélleen suuri. Seurakuntayhtyméssa
seurakuntien osuutta talousarviomaararahoista on kasvatettu 0,35 %-yksikolla. Samalla yhtymalta
siirtyy vuoden 2025 talousarviossa kuluja seurakunnille, joten seurakuntien talouden kannalta
muutos on kustannusneutraali. Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd osa-aikaisen lastenohjaajan
tyésuhde on vuonna 2025 kokoaikainen.
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Muutokset toimintaymparistossa

Elinkustannusten nousu on tuonut moneen perheeseen taloushuolia.

Rippikouluikéluokka vuonna 2025 edelleen suuri, mika vaikuttaa rippikouluihin ja leirien maaraan.
Nuorten halukkuus isostoimintaan ja seurakunnan toimintaan on kasvanut merkittavasti. Vanhoista
isosista 24 on ilmoittanut, ettd haluaisi jatkaa isosen tehtévéssa. Talla hetkella mukana on noin 60
innokasta isosta.

Varhaisnuorisoty6ssa lasten lukumadra nayttad kasvavan aikaisemmista vuosista.

Edellisen kirkkoherran siirryttyd uusiin tehtdviin, seurakunnassa aloittaa uusi kirkkoherra
todennakdisesti vuoden 2025 aikana.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaan tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

”Elamme rohkeasti ihmisten arjessa. Olemme rinnallakulkijoita vaihtuvissa elamantilanteissa.”
Seurakunta on avoin kaikille riippumatta perhetilanteesta. Kaikenikaiset perheelliset, lapsettomat,
pariskunnat ja yksinelavat ovat yhta tervetulleita.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kohtaamisen majatalo, koti joka tiloiltaan on viihtyisa ja kutsuva. Sukupolvien yhteinen
kohtaamispaikka, johon jokainen voi tulla ja olla juuri sellaisena kuin on ja kokea yhteytta toisiin
ihmisiin. Ystavystyminen, syddaan yhdessa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tilaisuudet eri elaméntilanteissa eldville ilossa ja surussa: esim. perhepdiva, kynttilaillallinen,
sururyhma.

Arviointitapa / mittarit

Osallistujamaéarét, palaute.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

”Toimimme mutkattomasti yhdessa paikallisten yhteisdjen kanssa.” Seurakunnan ja paikkakunnan
jarjestdjen yhteistyo ja yhdessé tekeminen: koulut, paivékodit, yhdistykset jne.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Léasndolo sielld missé ihmisetkin ovat. Hakeudumme kumppanien yhteyteen, ja toimimme yhdessa
kumppanien kanssa.
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Arviointitapa / mittarit
Osallistujien méara, palaute kumppaneilta.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
3. TAVOITE
”Suunnittelemme, kehitdmme ja toteutamme tavoitteitamme yhdessad.” Vahvistetaan tilld hetkella
toteutettavia toimintoja. Otetaan huomioon uusia ideoita vapaaehtoisten nakokulmasta toimintaa
suunniteltaessa ja toteutuksessa.
Toteutumiseen tahtaava keino 1
Huolehditaan vapaaehtoistyon ja tydyhteison sisdisista toimintavoista niin ettd suunnitelmat
mitoitettu tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinnitetddn huomiota toimiviin kokouskaytantdihin, ja
toteutetaan toimintakauden suunnittelu-, kehitys- ja tydyhteisopéivat.
Toteutumiseen tahtaava keino 2
Tyo6hyvinvointi ja tydyhteison kehittdmissuunnitelman mukaan toimiminen. Pidetdén huolta
myonteisestd kokemuksesta siitd, ettd voi vaikuttaa tyohonsa. Vahvistetaan hyvié toimintamalleja
huokoisuuden ja joustavuuden yllapitamiseksi.
Arviointitapa / mittarit
TyOyhteison itsearviointi, palaute vapaaehtoistydn toimivuudesta.
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Rippikouluikéluokka on iso myds vuonna 2025. Laadukkaat rippikoulut pysyvat edelleen nuorille
vetovoimatekijana seurakuntayhteyteen rippikoulun jalkeen.

Mahdollistetaan seurakuntalaisille osallisuus ja toimijuus omalla luontevalla paikalla.

Kylékirkot ja tapahtumat paikallisten yhteistjen kanssa.

Kalvian seurakunta Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025
Toimintatuotot 70 691,97 38 140,00 35 140,00
Korvaukset 3 706,81
Myyntituotot 1628,33 500,00 500,00
Maksutuotot 30 657,41 21 800,00 18 800,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 30 531,42 12 490,00 12 490,00
Muut toimintatuotot 4 168,00 3 350,00 3 350,00
Toimintakulut -881 380,65 -546 210,00 -571 630,00
Henkildstokulut -407 939,77 -416 670,00 -444 650,00
Palkat ja palkkiot -331 038,08 -335 440,00 -360 920,00
Henkildsivukulut -77 391,90 -81 230,00 -83 730,00
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Henkilokulujen oikaisuerdt 490,21
Palvelujen ostot -45 106,11 -47 750,00 -50 550,00
Palvelun ostot - sisdiset -41 722,94 -42 350,00 -50 700,00
Vuokrakulut -325,00 -200,00 -200,00

Sisaiset vuokrakulut -340 347,51
Aineet ja tarvikkeet -18 587,68 -29 950,00 -16 240,00
Ostot tilikauden aikana -18 587,68 -29 950,00 -16 240,00
Annetut avustukset -22 853,79 -8 350,00 -8 350,00
Muut toimintakulut -4 497,85 -940,00 -940,00
TOIMINTAKATE -810 688,68 -508 070,00 -536 490,00
VUOSIKATE -810 688,68 -508 070,00 -536 490,00

Sisdiset vyorytyserit -172 511,00
TILIKAUDEN TULOS -983 199,68 -508 070,00 -536 490,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -983 199,68 -508 070,00 -536 490,00
Toimintakate sitovuustaso -470 341,17 -508 070,00 -536 490,00

Lohtajan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Lohtajan seurakunta toimii kuten pienet seurakunnat toimivat. Viikkotoimintaa maérittelee
kirkkovuosikalenteri ja eri tydalojen toiminnot kuten esimerkiksi lastenkerhot, perhekerhot,
lahetystoiminta, kirkolliset toimitukset, nuorten jutut etc.

Vuodelle 2025 meilld on 1dhtokohtana yhteys 1dhi 1ahimmadisiin. Yhteinen nimittdjd on ”Yhteinen
pOytd”, joka viittaa paitsi ehtoollispdytdd myds muuhun yhteiseen sydmiseen seurakunnan
toiminnassa. Me saamme tulla yhteiseen pdytaan toisillemme ei niin tutut ihmiset ja tuntemattomat.
Syomme yhdessa ja jaamme sen hetken yhteisond. Yhteinen pdyta koostuu seuraavista: Nuorten
hampurilaisbaari kerran kuussa Lohtaja-talossa perjantai-iltaisin. Perhekerhon ja seniorikerhon
yhteinen ruokailu kerran kuussa torstaina Lohtaja-talossa. Myds Kylayhteison ruokailu
Marinkaisten nuorisoseuralle tai rukoushuoneella yhdessé eri yhdistysten ja tahojen kanssa kevéén
aikana.

Muutokset toimintaymparistossa
Lohtajan seurakunnan toimintaympéristossa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia. Toimitilat
ovat samat seka henkil6kunta on jo vakiintunut tehtaviinsa. Myos seurakuntalaisten méaré ei ole

muuttunut merkittavasti.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaan tilinpaatokseen)



TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Yhteisollisyyden kasvattaminen ja yksindisyyden helpottaminen seka seurakunnan tyontekijoiden

tutuksi tuleminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1
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Hampparibaari nuorille kirkonkylan Lohtaja-talossa kerran kuussa seké perhekerhon ja

seniorikerhon yhteinen ruokailu Lohtaja-talossa kerran kuussa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Yhteinen pdyta -ruokailu Marinkaisissa yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Tapahtumiin osallistujaméaara

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Tavoitteena on Lohtajalla asuvien ihmisten osallistaminen ja yksinaisyyden lievitys erilaisia

kohtaamisen tapoja kayttaen.

Lohtajan seurakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Tilinpaatos 2023

30 229,78
9307,14

7 667,51

7 031,94
1067,19

5 156,00
-640 777,08
-271783,98
-220 211,68
-51749,18
176,88

-28 381,82
-18 337,73
-626,00
-280 828,40
-16 997,17
-16 997,17
-16 704,91
-7117,07

Talousarvio 2024

16 220,00
1400,00
14 370,00
450,00

-359 770,00
-260 540,00
-210 040,00

-50 500,00

-39 060,00
-13 750,00
-830,00

-16 710,00
-16 710,00

-6 500,00
-22 380,00

Talousarvio 2025

16 220,00
1400,00
14 370,00
450,00

-378 990,00
-290 190,00
-236 290,00

-53 900,00

-40 060,00
-13 750,00
-830,00

-16 710,00
-16 710,00

-6 500,00
-10 950,00
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TOIMINTAKATE -610 547,30 -343 550,00 -362 770,00
VUOSIKATE -610 547,30 -343 550,00 -362 770,00
Sisdiset vyorytyserit -124 785,59

TILIKAUDEN TULOS -735 332,89 -343 550,00 -362 770,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -735 332,89 -343 550,00 -362 770,00
Toimintakate sitovuustaso -329 718,90 -343 550,00 -362 770,00

Halsuan seurakunta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Halsuan seurakunnan seurakuntaneuvosto pitaa yleistavoitteena toiminnan suunnittelussa ne
tavoitteet, jotka nousevat esiin kirkon yhteisesta strategiasta (Ovet auki - Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026) sekd Oulun hiippakunnan omasta strategiasta (Uskon,
toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa.) Haluamme ”Edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa
Jeesusta Kristusta maailman pelastajana” seké vahvistaa diakonista avunantoa ja palvelua
seurakuntalaisten keskuudessa. Yhteinen messu tulee aina olemaan seurakunnallisen toiminnan
keskipiste seurakuntatydssamme. Seurakuntatydssa tulee aina huomioida kaikki seurakunnan
jasenet heidan osallistumismahdollisuuksistaan riippumatta. Hiippakunnan strategiassa todetaan:
”Kirkossa ei ole auttajia ja autettavia, vaan kristittyjé, sisaria ja veljid”.

Tulevan toimintavuoden 2025 pyrimme vahvistamaan jasenten osallisuutta ja yhteytta
seurakuntaan, varsinkin nuoremman jéseniston osalta. Seurakuntaneuvosto on esittanyt
seurakuntapastorin viran perustamista Halsuan seurakuntaan. Seurakuntapastori tulisi toimimaan
ensisijaisesti kasvatustyon alueella. Toinen painopiste alue hénella tulee olemaan papin tehtavét
seurakuntatydssd. Strategian hengen mukaisesti olemme “kutsuvia ja vieraanvaraisia myos
vieraantuneita ja muualta muuttaneita kohtaan”. Seurakuntayhteyden ja kirkon jdsenyyden tulee olla
voimavara ja merkityksellinen asia ihmisten elamassa. Ndkokulma osallisuuden vahvistamisessa
tulee suuntautua kaikkiin ikaluokkiin. Pidamme ylla jumalanpalveluseldamé&n monimuotoisuutta.
Edelleen meidan tulee muistaa, etté kristittynd elaminen on jokaisen kohdalla myos palvelua.
Meidéan tulee asettua heikompien puolelle ja antaa hiippakunnan strategian mukaisesti diakonisen
avun toteutua kaikessa toiminnassamme.

”Naéin viimeiset tulevat ensimmaisiksi.” (Matteus 20:16).

Muutokset toimintaymparistossa

Halsuan seurakunnan toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viimeisten vuosien
aikana. Seurakuntalaiset osallistuvat toimintaan aktiivisesti ja yhteistydkumppanien kanssa tehdaan
hyvéé yhteistyotd. Vakiluku on pienentynyt poismuuton ja syntyvyytta suuremman kuolleisuuden

vuoksi. Seurakunnan asema on edelleen hyvé oman yhteison keskella.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)
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TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE
Jumalanpalveluselaman vahvistaminen

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun. Messun asema on vahvistunut viimeisten vuosien aikana
seurakuntatyon keskuksena. Vapaaehtoiset ovat olleet yhdessa tyontekijoiden kanssa rakentamassa
kaikkia jumalanpalveluksia. Edelleen on térkeata pitaa tavoitteena seurakuntalaisten yha
sitoutuneempaa osallistumista messun rakentamiseen. Toiminnassamme vaalimme yhteistyotéa
oman paikkakunnan muiden toimijoiden, ja jarjestojen kanssa seka pidamme kiinni vahvasta
vapaaehtoistoiminnasta. Toisen papin osallistuminen messuelamé&én tuo uusia nakokulmia varsinkin
nuorten osallistamiseen. Meidan on tunnistettava erilaiset hengellisyyden tarpeet muuttuvassa
yhteiskunnassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jumalanpalveluksiin pyydetadn ja koulutetaan myds uusia toimijoita. Jokaiseen
jumalanpalvelukseen pyydetaan eri tehtaviin ainakin tekstienlukija(t) ja musiikin esittaja(t).
Jérjestetadn ehtoollisavustajien koulutusta. Nimikkojumalanpalvelusten maara pyritdan pitdmaan
korkealla tasolla.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Y hteistydn vahvistamiseksi yhteistyokumppaneiden kanssa jarjestetaan vuoden aikana yhteisia
suunnittelupalavereita

Arviointitapa / mittarit

Uusien toimijoiden osallistuminen toimintaan, onnistuneet yhteistydmuodot
yhteistyokumppaneiden kanssa

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE
Diakoniatydn vahvistaminen

Diakoniatyd on olennainen osa seurakuntamme rakkaudellista ja missionaarista tehtavaa.
Huolenpitoa ja lahimmaisen rakkautta osoittamalla tuomme helpotusta lahimmaistemme eldmaén ja
samalla juurrutamme heitd seurakuntayhteyteen ja evankeliumin ilosanoman vastaanottamiseen.
Diakonisen avun tarpeita on laajan ikdihmisten tuen ohella ilmennyt myos ty6ikaisten ja
lapsiperheiden kohdalla. Kodeissa on ollut taloudellista, henkista ja hengellistd avun tarvetta.
Vuoden 2025 vahvistetaan seurakunnan yhteytté nuorten ja tyoikaisten kohdalla. Edelleen pidetdan
kiintedsti yhteyttd myds maahanmuuttajiin ja tuetaan heidan selviytymistaan. Avustamisen
mahdollisuuksia diakoniatydssa pyritdan vahvistamaan. Leijonien kanssa perustetun
diakoniarahaston kautta on hyvd mahdollisuus auttaa yksittaisia ihmisia ja perheitd. Lisaksi eri
rahastoista haetaan aktiivisesti tukea seurakuntalaisten taloudelliseen avustamiseen. Pyrimme
séilyttaméan aktiivisen diakoniatoiminnan seurakunnassamme seka tyontekijoiden etta kylien
vastuuhenkildiden avulla. Kinkereill& valitaan diakonian vastuuhenkilét ja pidamme esilld
diakonian mahdollisuuksia tukea ihmisia sek& hengellisten ettd aineellisten tarpeiden osalta.
Pyrimme vahvistamaan ihmisten yhteisvastuun kokemusta kaikissa kinkeripiireissa.
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Jarjestetaan kinkerit kaikilla kylilla vuonna 2025, jossa vahvistetaan diakonista huolenpitoa
seurakuntalaisten vélilla

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Selvitetd&dn mahdollisuuksia erilaisten diakonisten projektirahoitusten saamisesta diakoniatyon
tueksi. Seka neuvotellaan edelleen Halsuan kunnan ja LC Halsuan kanssa taloudellisesta tuesta ja
yhteistoimintamahdollisuuksista diakonisen avun vahvistamiseksi. EU -rahoitteista ruoka-apua
jatketaan ja mahdollisesti laajennetaan

Arviointitapa / mittarit

Todetaan tavoitteiden toteutuminen toimintatilastojen avulla

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

3. TAVOITE

Uusien seurakuntalaisten ja toiminnasta vieraantuneiden seurakuntalaisten aktivoiminen mukaan
toimintaan

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Uusille seurakuntalaisille, muuttajille ja liittyjille annetaan uusi seurakuntaesite ja innostetaan heité
mukaan seurakunnan toimintaan. Kaikella toiminnalla pyrimme vahvistamaan kaikkien
seurakuntalaisten yhteenkuuluvuutta.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tutustutaan uusiin seurakuntalaisiin mahdollisimman pian muuton jélkeen
Arviointitapa / mittarit

Arvioidaan uusien seurakuntalaisten mukaan paasya tyontekijakokouksessa
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

4. TAVOITE

Kasvatus-, musiikki-, lahetys- seké kaiken muun seurakuntatoiminnan tukeminen

Halsuan seurakunnan hengellista ty6ta hoidetaan hyvin laajasti vapaaehtoistyona ja pienilla
palkkioilla. Missionaarisuuden, diakonian ja osallistamisen vahvistaminen tapahtuu luonnollisella
tavalla, kun uudet vastuunkantajat sitoutuvat omiin tehtdviinsa ja henkilokohtaisella kutsulla
pyytavat mukaan uusia jasenid omiin ryhmiinsa. Kirkkokuoron toiminnassa tuemme kuoron
vakiintuneita kdytantoja ja kuoron johtajan toimintaa. Kirkkokuoro aloittaa vuonna 2025
valmistautumisen kirkon juhlavuoteen 2026. Valmistautumiseen kuuluu kuoron CD-levyn
tuottaminen.
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Toteutumiseen tahtaava keino 1
Toimintaan kutsutaan mukaan myds kirkon ei-jasenid ja muun uskonnon edustajia
Toteutumiseen tahtaava keino 2
Tiedotuksessa huomioidaan myds heidét, jotka eivat yleensa seuraa seurakunnan yleista tiedotusta.
Arviointitapa / mittarit
Tavoitteiden toteutumisessa hyddynnetaan vastuuryhmien arviointia
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
5 TAVOITE
Kirkko 200 vuotta -juhlavuoteen valmistautuminen
Juhlavuoden valmistelut on aloitettu monellakin tavalla. Piispan kanssa on sovittu juhlapéiva
helluntaina 2026. Kirkkokuoro on suunnitellut musiikki CD:n &&nittdmisté. Juhlaesitelman pit&jéksi
on kutsuttu museoamanuenssi Risto Kénsald. Han on yhdessa Aalto yliopiston kanssa tehnyt
Halsuan kirkon rakentamisen tutkimusta asiakirjojen pohjalta seka Aalto yliopiston tutkijat ovat
tehneet rakennetutkimuksia ja digitaalisia keilauksi useilla eri tekniikoilla. Tyéryhméén ovat
kuuluneet: Aalto-yliopiston Mittauksen ja mallinnuksen instituutti (MeMo): instituutin johtaja
Hannu Hyypp4, koordinaattori, tutkija Marika Ahlavuo, kirkkoasiantuntija, senior advisor, tutkija
Risto Kédnséld. Vuoden 2025 aikana Halsuan seurakunta tuottaa “’kirkko 200 vuotta™ historiikin seké
musiikillisen juhla CD:n
Toteutumiseen tahtaava keino 1
Kirkkoherra valmistaa historiikin yhdessé tyoryhman kanssa
Toteutumiseen tahtaava keino 2
Kirkkokuoro valmistaa juhla-CD:n
Arviointitapa / mittarit
Tarkistetaan historiikin valmiusaste ja kuoron CD:n valmiusaste
Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Toimintaa kehitetdan edelleen tavoittavammaksi seka osallistavammaksi.



Halsuan seurakunta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

2 — Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt

Palvelujen ostot
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Tilinpaatos 2023
15 605,96
494,41
913,51
195,06

12 002,98

2 000,00
-304 645,99
-114 327,80
-92 817,20
-21 393,94
-116,66

-22 366,13
-7 970,96
-100,00
-140 336,52
-11 653,33
-11 653,33
-5 568,50

-2 322,75
-289 040,03
-289 040,03
-58 572,04
-347 612,07
-347 612,07
-148 703,51

Tilinpaatos 2023
710 732,37
56 964,20

81 718,07

200 430,98
0,00

340 839,15

8 726,79

22 053,18

-8 420 890,02
-3 808 743,72
-3 096 492,26
-728 697,46
16 446,00
-350 389,28

Talousarvio 2024
13 400,00

1 000,00
450,00

4 520,00

5 830,00

1 600,00
-177 910,00
-143 380,00
-115 180,00
-28 200,00

-11 180,00
-8 920,00
-1 340,00

-8 260,00

-8 260,00

-4 700,00
-130,00
-164 510,00
-164 510,00

-164 510,00
-164 510,00
-164 510,00

Talousarvio 2024
452 910,00

15 500,00

54 450,00

278 490,00

92 120,00

1 600,00

10 750,00
-5291 610,00
-4 118 200,00
-3 312 110,00
-806 090,00

-306 080,00

Talousarvio 2025
13 400,00

1 000,00
450,00

4 520,00

5 830,00

1 600,00
-187 120,00
-156 240,00
-126 380,00
-29 860,00

-9 180,00
-8 920,00
-1340,00

-7 610,00

-7 610,00

-3 700,00
-130,00
-173 720,00
-173 720,00

-173 720,00
-173 720,00
-173 720,00

Talousarvio 2025
454 840,00

16 390,00

69 650,00

277 340,00

84 910,00

1 600,00

4 950,00

-5 564 320,00
-4 410 160,00
-3 576 420,00
-833 740,00

-358 530,00
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Palvelun ostot - sisaiset -405 026,61 -439 930,00 -485 520,00
Vuokrakulut -4 103,08 -5 370,00 -5 070,00
Sisaiset vuokrakulut -3 352 503,64
Aineet ja tarvikkeet -154 829,64 -298 890,00 -178 480,00
Ostot tilikauden aikana -154 829,64 -298 890,00 -178 480,00
Annetut avustukset -175 839,32 -84 650,00 -98 950,00
Muut toimintakulut -169 454,73 -38 490,00 -27 610,00
TOIMINTAKATE -7 710 157,65 -4 838 700,00 -5 109 480,00
VUOSIKATE -7 710 157,65 -4 838 700,00 -5 109 480,00
Sisdiset vyorytyserit -1 624 202,22
TILIKAUDEN TULOS -9 334 359,87 -4 838 700,00 -5 109 480,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -9 334 359,87 -4 838 700,00 -5 109 480,00
Toimintakate sitovuustaso -4 357 654,01 -4 838 700,00 -5 109 480,00

YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Y hteisten tehtdvien padluokka kasittdd kustannuspaikat: perheasiain neuvottelukeskus,
sairaalasielunhoito seké tiedotus ja viestintd. Avustuksille on edellisvuosien tapaan oma

kustannuspaikka, jolle on budjetoitu myds jasenmaksut.

Perheasiain neuvottelukeskus

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja

painopisteet.

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla

sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla héanen kykyéén elda lahisuhteissa. Keskitymme
tydssdmme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin.

Perheasiain neuvottelukeskuksen johtaja jaa elakkeelle 1.4.2025 ja hanen tilalleen valitaan uusi
johtaja, joka voi ottaa viran vastaan 1.4.2025 alkaen.

Muutokset toimintaymparistossa
Olemme toimineet toukokuusta 2022 seurakuntakeskuksen 3. kerroksessa. Paivittainen
kanssakdyminen on edelleen lisénnyt yhteistyétdmme seurakuntayhtyman sekd seurakuntien

toimintamuotojen ja tyontekijoiden kanssa.

Samaan kerrokseen muutti vuokralaiseksi 1.9.2024 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten
tutkimus- ja kehittdmisyksikkao.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaan tilinpaatokseen)
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TAVOITTEET 2025
1. TAVOITE

Varmistaa perheneuvontapalveluiden saatavuus muutosvaiheesta riippumatta. Muutosvaihe on
véistamaton johtajan vaihtuessa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Uusi viranhaltija voi aloittaa tehtavassa 1.4.2025. Mutta hén voisi aloittaa méaréaikaisena joko
17.3.2025 tai 24.3.2025, jolloin johtaja olisi viel& perehdyttajana.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Johtajan vaihtuessa tiimissa kdytetadn riittavasti aikaa hyvén yhteistyon ja ilmapiirin luomiseksi.
Tyon luonne edellyttdd toimivaa yhteisty6té ja positiivista tyoilmapiiria

Arviointitapa / mittarit

Yhtyman perehdytysohjeet. Tyontekijoiden omat kehityskeskustelut seké tiimin yhteinen
kehityskeskustelu.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

Parisuhteen vuorovaikutustaitojen puutteiden korjaaminen (riitely, puhumattomuus, yhteyden
katoaminen) seka paritapaamisissa etta ennaltaehkaisevasti.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Parisuhdekurssin PariAsiaa jarjestaminen vuoden alussa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tunnekeskeisen parisuhdetytdskentelyn vakiinnuttaminen paritapaamisissa.
Arviointitapa / mittarit

Toteutuneesta PariAsiaa kurssista tehtava palautekysely. Valtakunnallinen asiakaspalautekysely ja
tyoskentelyn pééattyessa sen lapikdyminen, saiko pariskunta sitd apua, mita he tulivat hakemaan.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
3. TAVOITE

Yhteistyon lisédminen l&hialueella olevien muiden perheasiain neuvottelukeskusten kanssa
tilanteissa, joissa palvelua voidaan parantaa asiakkaiden tarpeista lahtien.
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Toteutumiseen tahtaava keino 1

Pietarsaaren perheasiain neuvottelukeskuksen kanssa on sovittu vuodelle 2025 toteutettavasta
ruotsinkielisestd eroryhméstd. Kummassakaan ei todennakdisesti saada yksin toteutettua ryhmaa,
jotta siihen tulisi riittdvd méaara osallistujia.

Arviointitapa / mittarit

Eroryhmélaisiltd saatu suullinen ja mahdollisesti kirjallinen palaute. Yhtené laadun mittarina
vetdjien arviointi siitd, ryhmaléiset kokevat saaneensa tukea vertaisuudesta ja apua niihin asioihin,
joka sai heidat hakeutumaan ryhmaan.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Toteutamme kirkon perheneuvonnan yhteista strategiaa Perheneuvonnan ovet auki — kirkon

perheneuvonnan suunta vuoteen 2026 ja sovellamme t4ta Kokkolan seurakuntayhtymén yhteisiin
strategisiin tavoitteisiin.

Perheasiain neuvottelukeskus Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025
Toimintatuotot 143 171,36 142 000,00 142 000,00
Korvaukset 142 903,66 142 000,00 142 000,00
Maksutuotot 69,70
Muut toimintatuotot 198,00
Toimintakulut -230 089,40 -233 920,00 -242 170,00
Henkildstokulut -194 088,26 -205 470,00 -212 190,00
Palkat ja palkkiot -156 419,88 -165 130,00 -171 900,00
Henkildsivukulut -37 509,67 -40 340,00 -40 290,00
Henkilokulujen oikaisuerdt -158,71
Palvelujen ostot -16 844,03 -24 400,00 -25 750,00
Palvelun ostot - sisdiset -262,62 -200,00 -350,00
Sisaiset vuokrakulut -15 885,14
Aineet ja tarvikkeet -3 009,35 -3 850,00 -3 880,00
Ostot tilikauden aikana -3 009,35 -3 850,00 -3 880,00
TOIMINTAKATE -86 918,04 -91 920,00 -100 170,00
VUOSIKATE -86 918,04 -91 920,00 -100 170,00
Sisdiset vyorytyserat -53 317,51
TILIKAUDEN TULOS -140 235,55 -91 920,00 -100 170,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -140 235,55 -91 920,00 -100 170,00

Toimintakate sitovuustaso -71 032,90 -91 920,00 -100 170,00
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Sairaalasielunhoito

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Sairaalasielunhoito on potilaiden, omaisten ja henkilokunnan laadukasta kohtaamista ja jaksamisen
tukemista. Tyohon kuuluvat myos kirkolliset toimitukset ja tydnohjaus.

Muutokset toimintaymparistossa

Johtava sairaalapastorin jadminen eldkkeelle 1.10.2024. Uusi sairaalapastorin tyon aloitus 1.9.2024.
Sielunhoitoty6n uudelleen jéarjestdminen ja kehittdminen.

Toimintayksikon / tehtdvaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Sairaalapastoreiden tyon tukeminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Koulutus ja verkostokokoukset

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tyonohjaus

Arviointitapa / mittarit

Koulutusten ja tydnohjausten méara

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

Soiten henkilékunnan tukeminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Tyo6nohjaus

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Osastotuntien jarjestaminen

Arviointitapa / mittarit

Tyo6nohjausten, osastotuntien ja yhteydenottojen maaré

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (tdytetaén tilinpaatoksen)
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Kirkon sairaalasielunhoito Suomessa tayttda 100 vuotta vuonna 2025. Juhlavuosi tekee
sairaalasielunhoitoa nakyvéksi myos Kokkolassa.

Uuden sairaalapastorin erikoistumiskoulutus jatkuu vuosina 2025-2027.

Sairaalasielunhoito Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025
Toimintakulut -155 355,23 -166 100,00 -160 810,00
Henkilostokulut -149 601,65 -159 960,00 -147 670,00
Palkat ja palkkiot -124 101,26 -128 610,00 -119 700,00
Henkilosivukulut -29 881,28 -31 350,00 -27 970,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 4 380,89
Palvelujen ostot -2 591,53 -5 270,00 -10 890,00
Palvelun ostot - sisdiset -229,35 -300,00 -350,00
Sisaiset vuokrakulut -2 775,20
Aineet ja tarvikkeet -157,50 -570,00 -1900,00
Ostot tilikauden aikana -157,50 -570,00 -1900,00
TOIMINTAKATE -155 355,23 -166 100,00 -160 810,00
VUOSIKATE -155 355,23 -166 100,00 -160 810,00
Sisdiset vyorytyserat -38 226,76
TILIKAUDEN TULOS -193 581,99 -166 100,00 -160 810,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -193 581,99 -166 100,00 -160 810,00
Toimintakate sitovuustaso -152 580,03 -166 100,00 -160 810,00

Tiedotus ja viestinta

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Tiedotuksen ja viestinnan tehtava on luoda edellytyksia kristillisen sanoman leviamiselle antamalla
avointa, totuudenmukaista ja monipuolista tietoa seurakuntien sanomasta, toiminnasta, tiloista,
hallinnosta ja taloudesta. Téhéan lukeutuvat myds seurakuntien oma toimitusty6 seka ilmoittelusta
huolehtiminen.

Vuoden 2025 erityispiirteet ja painospiteet:

1. Lisatdan digitaalista mainontaa hankkimalla lis&a infotauluja.

2. Hyédynndmme evankelis-luterilaisen kirkon uudesta ilmeesta meille soveltuvia elementteja.

3. Yllapideta&n hyvaa julkisuuskuvaa seka viestitetddn paatoksisté avoimesti ja lapinékyvasti.

Muutokset toimintaymparistossa

Tiedottaminen on saanut yha tdrkedmman roolin pyrkiessamme avoimuuteen ja edistamaan kirkon
sanomaa.
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Heindkuun alussa 2023 voimaan tullut uusi kirkkolainsaadanto vaikuttaa myds siihen, miten
viestinta4 toteutetaan. Laki painottaa entistd enemman tietoaineistojen saatavuutta seka hallinnon
toiminnan ja paatoksenteon lapinakyvyytta. Seurakunnan jasenille on tiedotettava riittavasti ja
selkedasti ajankohtaisista seurakuntaa ja yhtyméaa koskevista asioista, suunnitelmista ja tehdyista
paatoksistd. Lisdksi on tarkeaa viestid, kuinka jasenet voivat osallistua paatdsten valmisteluun ja
vaikuttaa niihin.

Kirkkohallituksen suunnitelma siirtda Lukkari-verkkosivut uudelle alustalle tuo mukanaan uusia
oppimistarpeita viestinnalle.

Suomen evankelis-luterilaisen Kirkon uusi visuaalinen ilme tulee ndkyd myds meidan
viestinnassamme vuonna 2025.

Toimintayksikon / tehtdvaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Lisatd nakyvyytta ja heréttada kiinnostusta seurakuntien toiminnasta, tarjonnasta seka tiloista.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Panostamme edelleen laadukkaisiin viestintdmateriaaleihin siten ett& se on helposti luettava ja
I0ydettdva ja riittavan kattava ja saavutettavuutta huomioon ottaen.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Kehitdmme viestintatiimin taitoja digitaalisten tyokalujen kaytossd. Koulutamme muuta
henkil6kuntaa saavutettavuuden osaamisessa.

Arviointitapa / mittarit

Siséiset ja ulkoiset palautteet.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

Kehittad Kokkolan seurakuntayhtyman ilmettd siten ettd Suomen evankelis-luterilaisen kirkon uusi
ilme nakyy myds Kokkolan seurakuntayhtyman viestinnéssa.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kehitdmme viestintaa siten, ettd Suomen evankelis-luterilaisen kirkon uusi ilme nakyy myds meilla
osana viestintddmme. Se nakyy esimerkiksi paivitettyiné visuaalisina elementteind, kuten logon,
varimaailman ja piktogrammien kayttona eri kanavissamme. Nain viestimme yhtendisesti kirkon
kokonaisuutta tukien.

Arviointitapa / mittarit

Palautteet.
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Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Piddmme esilla syitd, miksi kirkkoon kannattaa kuulua ja liittyd, samalla huomioiden myos kirkosta
eronneet ja seurakunnasta etadntyneet. Olemme lasné sopivilla viestintdkanavilla ja etsimme
jatkuvasti uusia tapoja tavoittaa ja kohdata erilaisia ihmisid. Seuraamme uusimpia mediatrendeja ja
teknologisia kehityksi4, jotta voimme parantaa viestintavalineitimme, sosiaalisen median kanavia ja
osaamistamme tavoittaaksemme kaikki ikdryhmét.

Tiedotus ja viestinta Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Talousarvio 2025

Toimintakulut -240 440,68 -281 590,00 -304 220,00
Henkilostokulut -120 807,51 -151 820,00 -159 450,00
Palkat ja palkkiot -106 800,24 -122 180,00 -129 340,00
Henkildsivukulut -25710,48 -29 640,00 -30 110,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 11 703,21
Palvelujen ostot -105 182,11 -119 030,00 -133 030,00
Palvelun ostot - sisdiset -107,28 -400,00 -400,00
Sisaiset vuokrakulut -7 706,49
Aineet ja tarvikkeet -6 637,29 -8 340,00 -9 340,00
Ostot tilikauden aikana -6 637,29 -8 340,00 -9 340,00
Annetut avustukset -2 000,00 -2 000,00
TOIMINTAKATE -240 440,68 -281 590,00 -304 220,00
VUOSIKATE -240 440,68 -281 590,00 -304 220,00
Sisdiset vyorytyserat -49 722,23
TILIKAUDEN TULOS -290 162,91 -281 590,00 -304 220,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -290 162,91 -281 590,00 -304 220,00
Toimintakate sitovuustaso -232 734,19 -281 590,00 -304 220,00

Avustukset

Yhtymén myontamaét avustukset on jaoteltu siten, ettd lahetystyo ja kansainvélinen diakonia

nékyvat erikseen.

Avustukset Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025
Toimintakulut -193 164,00 -262 480,00 -217 480,00
Annetut avustukset -192 664,00 -260 980,00 -216 980,00
Muut toimintakulut -500,00 -1 500,00 -500,00
TOIMINTAKATE -193 164,00 -262 480,00 -217 480,00
VUOSIKATE -193 164,00 -262 480,00 -217 480,00
Sisdiset vyorytyserat -31 434,77
TILIKAUDEN TULOS -224 598,77 -262 480,00 -217 480,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -224 598,77 -262 480,00 -217 480,00



46

Toimintakate sitovuustaso -193 164,00

Avustukset

480000 L &hetystyo
- Kannatussopimusten mukaisessa suhteessa
(seuraava sivu)

480500 Kansainvalinen diakonia
- Kokkolan Merimieskirkko
- Kirkon Ulkomaanapu, kohdentamatta
- Kirkon Ulkomaanapu, lisdavustus / Ukraina

489000 Muut avustukset

-262 480,00

2024

162.000

15.000
10.000
50.000

-217 480,00

2025

162.000

15.000
10.000

- Lapuan tuomiokirkkoseurakunta, seurakuntien yhteinen kehitysvammaistyo

(kirkollisverojen mukainen suhteellinen osuus) 23.980 23.980
- kohdentamatta - 6.000

493000 Jasenmaksut
- Chydenius-instituutin kannatusyhdistys ry 500 500
- Kirkon Mediasaatio 1.000 -
YHTEENSA 262.480 217.480
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3 - Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

HAUTAUSTOIMI

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja

painopisteet.

Kokkolan seurakuntayhtyman hautaustoimen tehtavana on hoitaa kaikki hautaukseen liittyvat osa-
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Tilinpaatos 2023
143 171,36
142 903,66
69,70

198,00

-819 049,31
-464 497,42
-387 321,38
-93 101,43
15 925,39
-124 617,67
-599,25

-26 366,83
-9 804,14

-9 804,14
-192 664,00
-500,00
-675 877,95
-675 877,95
-172 701,27
-848 579,22
-848 579,22
-649 511,12

Talousarvio 2024
142 000,00
142 000,00

-944 090,00
-517 250,00
-415 920,00
-101 330,00

-148 700,00
-900,00

-12 760,00
-12 760,00
-262 980,00
-1500,00
-802 090,00
-802 090,00

-802 090,00
-802 090,00
-802 090,00

Talousarvio 2025
142 000,00
142 000,00

-924 680,00
-519 310,00
-420 940,00

-98 370,00

-169 670,00
-1 100,00

-15 120,00
-15 120,00
-218 980,00
-500,00
-782 680,00
-782 680,00

-782 680,00
-782 680,00
-782 680,00

alueet (hautapaikkojen nédyttdminen ja luovuttaminen, ruumiin sailyttdminen, tuhkaaminen,

hautaaminen, hautakirjanpidon pitdminen) seka hautausmaiden yleishoito sek& hoitaa hautausmaa-

alueita niin, ettd kulttuurihistorialliset arvot tulevat huomioiduksi.

Hautakarttajarjestelmén siirtotiedot ovat tyolditd, ja niitd joudutaan tarkistamaan edelleen vuoden

2025 aikana. Eniten tarkistuksia on Kélvian, Halsuan ja Elisabethin hautausmailla.
Seurakuntayhtyma ymparistodiplomia varten laaditaan hautaustoimen osuudet.

Muutokset toimintaymparistossa

Krematoriossa on reilun kolmen vuoden aikana tehty vajaat 2 000 tuhkausta. Krematorioty6hon on
perehdytetty kolme henkil6d lisdg, joita voidaan kutsua tarvittaessa joko tuuraamaan tai lisatyéhan.

Hautaustoimen tehtdvdalueissa ja kustannuspaikoissa on tehty kirkkohallituksen suositusten
mukaiset muutokset. Tama vaatii kaikilta tyontekijoilta perehtymistd. Uudessa mallissa tulee
eritelld hautausmaiden yllapidon ja hautaamiseen liittyvat kulut ja tuotot erikseen. Lisaksi
vainajasailytys on uusi oma tehtévéaalueensa.
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Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaén tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Seurakuntayhtyman ympaéristodiplomin laatimiseen vaadittavat hautaustoimen osuudet.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Laaditaan vaadittavat osuudet sekd hautausmaiden ettd krematorion osalta. Osana tdhan kuuluu
hautausmaiden hoitosuunnitelma, jonka laadinta on tehty 2024.

Arviointitapa / mittarit

Kun ympéristodiplomi on hyvaksytty ja auditoitu vuonna 2025.

Arviointi yll& mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

2. TAVOITE

Annan hautausmaan huoltorakennuksen yhteyteen rakennettava polttoaine- ja kalustovaja.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

NyKkyinen polttoainevarasto sijaitsee rakennuksen sisalla. Kaluston lisélaitteita on huoltoalueella
paljon ilman lukollisia sailytyspaikkoja. Ryhdytaan rakennuksen suunnitteluun seké
rakennuslupamenettelyihin.

Arviointitapa / mittarit

Suunnittelu- ja lupaprosessin varoja on mukana investointisuunnitelmassa vuodelle 2025, toteutus
pyritdan tekemaan 2026.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
3. TAVOITE

Traktorikaivurin hankinta Elisabethin hautausmaalle.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Konehankinnan kilpailutus ja pdatods hankinnasta. Kyseinen investointi ylittdd todennakdisimmin
kansallisen kynnysarvon hankintarajan.

Arviointitapa / mittarit
Kun konehankinta on tehty.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
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4. TAVOITE
Elisabethin ja Annan hautausmaiden laajennusalueiden hankinta.
Toteutumiseen tahtaava keino 1
Laajennusalueiden kaava-asiat ovat vaatineet lisdselvityksid, joita sekd Kokkolan kaupungin etté
hautaustoimen toimesta on laadittu. Esitys kaavamuutoksista riippuu asioiden etenemisesta
kaupungin paatannassa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Investointiméararahan siirto vuodelle 2025. Maakaupan aiesopimusta on jatkettu Kokkolan
kaupungin kanssa.

Arviointitapa / mittarit

Kun maakaupat ovat toteutuneet, ja lainhuudatukset on tehty.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Annan hautausmaan laajennusalueen suunnitelmat perustamisesta ja kéyttéonotosta aloitetaan
vuonna 2026.

Kirkkohallituksen suosituksen hautaustoimen maksuista muuttuvat vuoden 2025 alusta.
Hautaustoimen tehtdvdalueet ja kustannuspaikat on muutettu talousarvioon vastaamaan néité
suosituksia. Myos hautaustoimen palveluihin liittyvat maksut joudutaan korottamaan. Vuosi 2025
tulee talt4 osin ndyttdmain suuntaa, joudutaanko tekeméan muutoksia vield 2026 ja siité eteenpdin.
Hautaustoimen hinnaston ja hautapaikkahintojen tarkistukset ja muutokset tarvittaessa. Annan
hautausmaan huoltorakennuksen yhteyteen pyritddn rakentamaan polttoaine- ja konevarasto.

4 - Hautaustoimi Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025

Toimintatuotot 409 350,31 356 190,00 438 720,00
Korvaukset 361,71 450,00 450,00
Myyntituotot 1350,00 1000,00 2 000,00
Maksutuotot 400 416,28 338 440,00 418 970,00
Vuokratuotot 100,00
Metsatalouden tuotot 281,60
Tuet ja avustukset 10 800,00 10 800,00
Muut toimintatuotot 6 840,72 5 500,00 6 500,00

Toimintakulut -1386 112,11 -1 359 700,00 -1410 800,00
Henkilostokulut -745 784,31 -933 180,00 -977 090,00

Palkat ja palkkiot -701 649,34 -847 190,00 -904 060,00
Henkildsivukulut -169 619,70 -207 270,00 -212 130,00
Henkilokulujen oikaisuerat 125 484,73 121 280,00 139 100,00
Palvelujen ostot -238 573,60 -227 020,00 -223 720,00
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Palvelun ostot - sisaiset -1 685,67 -400,00 -400,00
Vuokrakulut -32 641,12 -32 050,00 -38 900,00
Sisaiset vuokrakulut -203 681,69
Aineet ja tarvikkeet -154 501,54 -160 090,00 -162 670,00
Ostot tilikauden aikana -154 501,54 -160 090,00 -162 670,00
Muut toimintakulut -9244,18 -6 960,00 -8 020,00
TOIMINTAKATE -976 761,80 -1003 510,00 -972 080,00
Rahoitustuotot ja -kulut -96 236,98
Sisdiset korkokulut -96 236,98
VUOSIKATE -1072 998,78 -1003 510,00 -972 080,00
Poistot ja arvonalentumiset -295 699,36 -293 320,00 -247 260,00
Suunnitelman mukaiset poistot -295 699,36 -293 320,00 -247 260,00
Sisdiset vyorytyserat -361 292,81
TILIKAUDEN TULOS -1 729 990,95 -1 296 830,00 -1 219 340,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 729 990,95 -1 296 830,00 -1 219 340,00
Toimintakate sitovuustaso -773 080,11 -1 003 510,00 -972 080,00

KIINTEISTOTOIMI

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Kiinteistotoimen tehtdvané on omistaa, yllapitaa ja kehittdd seurakuntayhtymaén kiinteistokantaa ja
metsdomaisuutta siten, etta kiinteistot toteuttavat paatarkoituksensa terveellisend, turvallisena ja
esteettomand toimintaympéristond arvonsa séilyttden ja seurakuntien perustehtavaa palvellen.
Kiinteistotoimeen sisaltyvé keittiotoimi vastaa ruuanvalmistuksesta seurakuntakodeissa ja
leirikeskuksissa, ja huolehtii kiinteistdjen yllapito- ja perussiivouksista seka
vahtimestaritoiminnoista.

Vuoden 2025 aikana pyritdan hankkimaan Kirkon ympéristodiplomi. Ympéristodiplomin
hankkimisella ja sen yhteydessa laadittavan ymparistdohjelman toteuttamisella voi olla isoja
vaikutuksia kiinteistokantaan.

Muutokset toimintaymparistossa

Henkilovaihdokset eldkditymisten kautta tuovat toimintatapojen muutokset ajankohtaisiksi.

Jasenmaéaran nopea aleneminen nakyy erityisesti toimitilojen kayttdasteessa, miké haastaa
lisédmaan luovutettavien kohteiden mééraa kiinteistostrategiassa.

Toimintayksikdn / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaan tilinpaatokseen)



52

TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Keittidtoimen tuotannonohjausohjelman aktiivikéytto ja saatavan tiedon hyédyntdminen
Toteutumiseen tahtaava keino 1

PoweRestan hyddyntaminen ruokalistasuunnittelussa ja kustannuslaskennassa.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tyontekijéiden osaamisen varmistaminen kertauskoulutusten kautta.

Arviointitapa / mittarit

Kesédn 2025 leiriruokalistat laaditaan kokonaisuudessaan PoweResta ohjelmalla kylla / ei
Uutta ja uudelleen hyddynnettévad reseptiikkaa syotetaén jarjestelmallisesti PoweRestaan kylla / ei

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

2. TAVOITE

Annoshinnoittelun k&yttdminen pitopalvelutoiminnassa koko yhtyman alueella.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Asiakkaiden perehdyttdminen annoshinnoittelun hyotyihin asiakkaan ndkdkulmasta.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Tilastoidaan maaseurakunnissa kaikki pitopalvelutilaisuudet kuukausittain, joissa eritell&an
annoshinnoittelun kautta tilatut ja asiakkaan laskuun raaka-aineet erikseen tilatut tilaisuudet.

Arviointitapa / mittarit

Asiakaspalautteen kerdé@minen annoshinnoittelusta kylla / ei
Tilastokehityksen seuranta kylla / ei

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)

3. TAVOITE

Kirkon ympéristoédiplomin saaminen

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Vuonna 2024 perustettu ymparistotydryhma laatii seurakuntayhtymaélle oman ympéristdohjelman.
Toteutumiseen tahtaava keino 2

Hiippakunnallinen auditoija hyvaksyy ymparistoohjelman, ja ympéristodiplomi myodnnetéan.
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Arviointitapa / mittarit

Ymparistoohjelma auditoitu ja hyvéksytty, pvm.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
4. TAVOITE

Kokkolan seurakuntayhtyman hiilinielujen selvittdminen.
Toteutumiseen tahtaava keino 1

Kartoitetaan seurakuntayhtyman metsavarantojen hiilinielut Kirkon ympéristodiplomitydn
yhteydessa.

Arviointitapa / mittarit

Hiilinielujen ma&rasta tehty/saatu laskelma

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetéaan tilinpaatokseen)

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Vahvistetun kiinteistdstrategian toteuttaminen ja aktiivinen korjausvelan kehittymisen seuranta.
El&dkoitymisten myota vastuualuemuutokset, ja perehdyttdmissuunnitelmien laajentaminen seké

vertaisperehdytyksen kayton tehostaminen. Tiimien yhteistydhon ja toimivuuteen panostaminen
esihenkilon johdolla.

Kiinteistot
Kiinteistot Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024  Talousarvio 2025
Toimintatuotot 3 965 700,19 175 100,00 222 600,00
Korvaukset 180,00
Myyntituotot 7 549,77 4 800,00 4 800,00
Maksutuotot 412,72
Vuokratuotot 181 112,37 168 300,00 215 800,00
Tuet ja avustukset 10 593,15
Muut toimintatuotot 88 374,21 2 000,00 2 000,00
Sisaiset tuotot 3677 477,97
Toimintakulut -2619 573,53 -2 635 100,00 -2 824 240,00
Henkilostokulut -1 088 625,92 -1 120 010,00 -1 114 640,00
Palkat ja palkkiot -888 695,93 -899 890,00 -902 920,00
Henkildsivukulut -214 889,36 -220 120,00 -211 720,00
Henkilokulujen oikaisuerat 14 959,37
Palvelujen ostot -552 547,79 -600 670,00 -695 870,00
Investointi 0,00
Palvelun ostot - sisdiset -745,64 -800,00 -800,00



Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisdiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

Metsatalous

Metsatalous
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso
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-109 056,72
-704 413,67
-704 413,67
-164 183,79
1346 126,66
-478 086,89
-478 086,89
868 039,77
-799 341,97
-799 341,97
-41 406,93
27 290,87
27 290,87

-2 331 351,31

Tilinpaatss 2023
505 709,97
33 908,23
15,66

110 500,47
361 285,61
-129 168,74
-10 535,46
-8 541,18

-1 994,28
-101 707,88

-16 925,40
376 541,23
376 541,23
-30 072,31
346 468,92
346 468,92
376 541,23

-101 900,00
-658 370,00
-658 370,00
-153 350,00
-2 460 000,00

-2 460 000,00
-833 830,00
-833 830,00

-3 293 830,00
-3 293 830,00
-2 460 000,00

Talousarvio 2024

550 900,00

209 000,00
341 900,00
-200 700,00
-10 750,00
-8 670,00
-2 080,00
-159 350,00
-100,00
-100,00

-30 500,00
350 200,00
350 200,00

350 200,00
350 200,00
350 200,00

-109 600,00
-726 180,00
-726 180,00
-177 150,00
-2 601 640,00

-2 601 640,00
-909 490,00
-909 490,00

-3 511 130,00
-3 511 130,00
-2 601 640,00

Talousarvio 2025
488 000,00
10 000,00

100 000,00
378 000,00
-189 080,00
-11 100,00
-9 020,00
-2 080,00
-147 180,00
-100,00
-100,00

-30 700,00
298 920,00
298 920,00

298 920,00
298 920,00
298 920,00



Keittiotoimi

Keittiotoimi
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso

5 - Kiinteist6toimi

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
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Tilinpaatos 2023
652 425,72
221,98

165 290,73
55 279,37
1262,10

9 499,05
4,03

420 868,46
-721 369,84
-389 966,21
-318 209,75
-75 152,71
3 396,25
-54 827,92
-130,61
-276 057,17
-276 057,17
-387,93

-68 944,12
-68 944,12
-69 420,98

-138 365,10
-68 944,12

Tilinpaatos 2023
5123 835,88
34 310,21

172 840,50
55707,75

292 874,94
361 285,61

20 092,20

88 378,24
4098 346,43
-3 470 112,11
-1 489 127,59
-1 215 446,86
-292 036,35

Talousarvio 2024

651 180,00

149 500,00
42 750,00
3 800,00

3 000,00

452 130,00
-738 150,00
-432 010,00
-347 010,00
-85 000,00

-31 890,00

-274 250,00
-274 250,00

-86 970,00
-86 970,00

-86 970,00
-86 970,00
-86 970,00

Talousarvio 2024

1377 180,00

154 300,00
42 750,00
381 100,00
341 900,00

3 000,00

2 000,00

452 130,00
-3 573 950,00
-1 562 770,00
-1 255 570,00
-307 200,00

Talousarvio 2025

729 400,00

179 200,00
44 250,00
3 100,00

6 000,00

496 850,00
-799 660,00
-447 380,00
-362 260,00
-85 120,00

-45 730,00

-306 550,00
-306 550,00

-70 260,00
-70 260,00

-70 260,00
-70 260,00
-70 260,00

Talousarvio 2025
1 440 000,00
10 000,00

184 000,00

44 250,00

318 900,00
378 000,00

6 000,00

2 000,00

496 850,00

-3 812 980,00
-1573 120,00
-1 274 200,00
-298 920,00



Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sisaiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakate sitovuustaso
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18 355,62
-709 083,59
0,00

-745,64

-109 187,33
-980 470,84
-980 470,84
-181 497,12
1653 723,77
-478 086,89
-478 086,89
1175 636,88
-799 341,97
-799 341,97
-140 900,22
235 394,69
235 394,69

-2 023 754,20

-791 910,00

-800,00

-101 900,00
-932 720,00
-932 720,00
-183 850,00
-2 196 770,00

-2 196 770,00
-833 830,00
-833 830,00

-3 030 600,00
-3 030 600,00
-2 196 770,00

-888 780,00

-800,00

-109 600,00

-1 032 830,00
-1 032 830,00
-207 850,00
-2 372 980,00

-2 372 980,00
-909 490,00
-909 490,00

-3 282 470,00
-3 282 470,00
-2 372 980,00
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TOIMINTAKATE PAALUOKITTAIN VUOSINA 2023-2025

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2025 talousarvio/budget

22 % 14%
| Yleishallinto / Allman administration

B Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

¥ Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

B Hautaustoimi / Begravningsvasendet

B Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar

2024 talousarvio/budget
13%

® Yleishallinto / Allm3n administration

M Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

M Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

MW Hautaustoimi / Begravningsvasendet

B Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet

Toimintakate paaluokittain
Verksamhetsbidrag enligt huvudtitlar
2023 tilinpaatos/bokslut

M Yleishallinto / Allm3n administration

M Seurakunnallinen toiminta /
Forsamlingsverksamhet

M Yhteiset seurakunnallliset tehtavat /
Gemensamma forsamlingsuppgifter

B Hautaustoimi / Begravningsvasendet

M Kiinteistotoimi / Fastighetsvasendet



TULOSLASKELMAQOSA
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Virallinen tuloslaskelma (ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaréisina sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatss 2023
2 478 219,09
274 432,14
255 914,57
758 670,32
293 274,94
361567,21
340 839,15

75 120,53

118 400,23
-11 498 312,22
-7 284 064,14
-6051 093,12
-1438 980,55
206 009,53
1942 515,20
0,00

-220 785,23
132113442
132113442
-368 503,32
-361309,91
-9 020 093,13
11 660 304,37
1078 311,96
-144 051,36
-940 086,00
112 191,45
127 363,14
424464
31416,46

-45 640,64
-5192,15

2 746 577,29
-1 095 041,33
-1095 041,33
0,00

180 393,25
-167 317,90
-13 075,35
1651 535,96
1651 535,96

Talousarvio 2024

2 052 650,00
198 550,00
209 750,00
753 180,00
381 100,00
341 900,00

92 120,00
57 400,00
18 650,00
-12 271 690,00

-7 927 750,00

-6 486 740,00

-1 575 990,00
134 980,00

-2 047 150,00

-278 370,00
-1439 990,00
-1439 990,00

-347 630,00

-230 800,00

-10 219 040,00
11379 810,00
1078 310,00
-157 050,00
-961 590,00
-41 530,00

13 300,00
1500,00

-49 830,00

-6 500,00
1078 910,00
-1127 150,00
-1 127 150,00

-48 240,00
-48 240,00

Talousarvio 2025

2162 110,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00

84 910,00
66 400,00
13 850,00
-12 926 220,00

-8 314 780,00

-6 868 060,00

-1 599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00

-262 620,00
-1426 720,00
-1426 720,00

-317 930,00

-243 980,00

-10764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00
56 720,00

100 300,00

1 500,00

-38 580,00

-6 500,00
1453 020,00
-1156 750,00
-1 156 750,00

296 270,00
296 270,00
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Tuloslaskelma (sisaltaa sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erat)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserit
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatos 2023
6 576 565,52
274 432,14
255 914,57
758 670,32
293 274,94
361 567,21
340 839,15

75 120,53

118 400,23
4098 346,43
-15 596 658,65
-7 284 064,14
-6 051 093,12
-1 438 980,55
206 009,53
-1942 515,20
-420 868,46
-220 785,23

-3 677 477,97
-1321 134,42
-1321 134,42
-368 503,32
-361 309,91
-9 020 093,13
11 660 304,37
1078 311,96
-144 051,36
-940 086,00
112 191,45
127 363,14

4 244,64

574 323,87

31 416,46

-45 640,64
-5192,15
-574 323,87
2746 577,29
-1095 041,33
-1 095 041,33
0,00

0,00

180 393,25
-167 317,90
-13 075,35
1651 535,96
1651 535,96

Talousarvio 2024

2504 780,00
198 550,00
209 750,00
753 180,00
381 100,00
341 900,00

92 120,00

57 400,00

18 650,00

452 130,00

-12 723 820,00

-7 927 750,00

-6 486 740,00

-1 575 990,00
134 980,00

-2 047 150,00

-452 130,00
-278 370,00

-1439 990,00
-1439 990,00
-347 630,00
-230 800,00
-10 219 040,00
11 379 810,00
1078 310,00
-157 050,00
-961 590,00
-41 530,00

13 300,00
1500,00

-49 830,00
-6 500,00

1078 910,00
-1127 150,00
-1 127 150,00

-48 240,00
-48 240,00

Talousarvio 2025

2 658 960,00
209 740,00
255 650,00
834 660,00
318 900,00
378 000,00

84 910,00

66 400,00

13 850,00

496 850,00

-13 423 070,00

-8 314 780,00

-6 868 060,00

-1599 520,00
152 800,00

-2 360 190,00

-496 850,00
-262 620,00

-1426 720,00
-1426 720,00
-317 930,00
-243 980,00
-10764 110,00
12 449 000,00
905 770,00
-157 000,00
-1037 360,00
56 720,00

100 300,00

1 500,00

-38 580,00
-6 500,00

1453 020,00
-1156 750,00
-1 156 750,00

296 270,00
296 270,00
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RAHOITUSOSA

Kirkollisverotulokertyméksi on arvioitu 12,449 milj. euroa. Valtionrahoitus on noin 0,9 milj. euroa.

Verotuskulut ovat ensi vuonna arviolta 157 000 euroa. Kirkon keskusrahastomaksu ja
elakerahastomaksu ovat arviolta 1,04 milj. euroa. Korkokulut lainoista on 38 380 euroa.
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HAUTAINHOITORAHASTO

Yleiskuvaus toimintayksikon keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2025 erityispiirteet ja
painopisteet.

Seurakuntayhtyman hoitoon otettujen hautojen hoito ja kunnossapito, hoitohautojen kukkaistutukset
ja niiden hoito.

Muutokset toimintaymparistossa

Valmistellaan mahdollisuus perennahoidoille. Asian valmistelu vuonna 2025.

Toimintayksikon / tehtavaalueen katsaus edelliseen toimintavuoteen (taytetaan tilinpaatokseen)
TAVOITTEET 2025

1. TAVOITE

Perennahoitojen kannattavuuden selvittdminen.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Monivuotisten perennojen hoitoméaarén tarve hoitokaudella on vahaisempi kuin nykyisten yhden
kauden kukkahoitojen. Hautainhoitorahastolla olevien ainaishoitosopimusten (50 vuotta)
mahdollinen siirtdminen perennahoitoon, voidaan tarjota myds muihin haudanhoitosopimuksiin.
Talla voi olla kustannushyotya seké kasvihankinnoissa etta henkilostokuluissa.

Toteutumiseen tahtaava keino 2

Valmistellaan asiaa kustannuslaskennalla.

Arviointitapa / mittarit

Selvityksen ja suunnittelun jalkeen viedaan asia paatantaan ja kaytantoon. Astuu voimaan
aikaisintaan vuonna 2026.

Arviointi ylla mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)
2. TAVOITE

Hautainhoitorahaston kirjanpidon ja vuosikelloon liittyvien asioiden hoitamisvastuun siirtdminen
vaiheittain hautaustoimen uudelle toimistosihteerille.

Toteutumiseen tahtaava keino 1

Perehdytet&én asiat uudelle toimistosihteerille.
Arviointitapa / mittarit

Seurataan vuoden 2025 aikana asian toteutumista.

Arviointi yll4 mainitulla tavalla / mittareilla (taytetdan tilinpaatokseen)



64

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2027

Haudanhoitoihin kaytettdvien hautaustoimen koneiden ja laitteiden osalta kohdistetaan yllapito- ja
kayttokuluja hautaustoimelta hautainhoitorahastolle, liséksi rahaston kuluiksi aletaan kirjata myos
esimerkiksi séhko- ja vesikuluja. Viime vuosina on tyovélineiden ja tydkalujen, polttoaineiden, seké
suojavaatteiden osalta kuluja kohdistettu rahastolle jo enemman.

Selvitetdan perennahoitojen mahdollisuus ja kannattavuus. VVoidaan aloittaa rahaston toimintana
aikaisintaan vuonna 2026.

Hautainhoitorahasto Tilinpaatos 2023  Talousarvio 2024  Talousarvio 2025
Toimintatuotot 180 393,25 176 690,00 182 110,00
Maksutuotot 180 393,25 176 690,00 182 110,00
Toimintakulut -167 317,90 -176 690,00 -182 110,00
Henkilostokulut -133 077,41 -130 380,00 -132 500,00
Henkildkulujen oikaisuerat -133 077,41 -130 380,00 -132 500,00
Palvelujen ostot -6 400,52 -12 680,00 -13180,00
Vuokrakulut -400,00 -400,00 -400,00
Aineet ja tarvikkeet -27 354,98 -33 230,00 -36 030,00
Ostot tilikauden aikana -27 354,98 -33 230,00 -36 030,00
Muut toimintakulut -84,99
TOIMINTAKATE 13 075,35 0,00 0,00
VUOSIKATE 13 075,35 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 13 075,35 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 13 075,35 0,00 0,00



